INFORME DEL GERENTE
Guayaquil, 30 de Marzo de] 2012

SENORES:
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA ODESCAL S.A.
Presente,

De mis consideraciones;

En mi calidad de Gerente General de la Compaiiia ODESCAL S.A., presento a Uds.,
sefiores Accionistas el informe anual de las actividades realizadas durante el ejercicio
econdmico terminado el 31 de Diciembre del afio 2011.

Las acciones relacionadas con la marcha en mi administracién fue cumplir con las
disposiciones, politicas y objetivos determinados por la Junta de Accionistas de la
Compafifa, habiendo desarrollado una aceptable marcha en las relaciones sociales y
comerciales, cumpliendo con los compromisos adquiridos y por adquirir de la Compaiiia, y
demas Instituciones del Gobierno Nacional, en beneficio de los intereses de la misma.

De esta manera, espero haber cumplido con los objetivos de la Junta General de

Accionistas, sobre el desenvolvimiento de las actividades realizadas en mi administracion,
agradeciendo por la amplia cooperacién y respaldo brindado

Atentamente,
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