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Siguiendo las disposiciones de los Estatutos de la Compama Y. Ias normas legales
societarias vigentes, en mi calidad de Gerente dé Cyede Cia. Ltda., me permito
presentar a consideracion de ustedes, el /nforme correspondiente " al eJerCICIo
econémico correspondlente al afio 2011. .

- SITUACION GENERAL

La economia ecuatoriana en términos generales, presentdé una relativa tendencia
inflacionaria, puesto que el indice de acumulado anual de -inflacién del afio 2011
arrojé un 5.41% es decir 2.08 puntos mas de la presentada al cierre del afio 2010
que se situé en 3.33%.

Se prevé péra el 2012 una inflacién similar a la del afio 2011, sin embargo el
mercado podria presentar cierto grado de incertidumbre que podrian tener varios
impactos que los organismos reguladores deberdn poner en alerta a la ciudadania,

Asi en la regidn, Ecuador se encuentra bien posicionado en lo que respecta a
términos de estabilidad econémica, pues unicamente México, Chile, CostaRica,
Perd, Paraguay y El Salvador presentan mejores indicadores inflacionarios, asi:.
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Ma ; consumidorcagia: that swagriado significativamente frentguagagfisecuador
comportamientos de afios anterittseol%ue nos presenta un escenario conocido
para nuestra compafiia. No obstante, las condiciones generales de nuestro entorno,
parecieran complicarse un poco, por las dltimas medidas adoptadas por el
Gobierno, como son el incremento de aranceles para varios de los productos que
estamos importando. No es menos cierto, que estos aranceles afectardan, como el
caso de las camaras digitales, a todo el mercado, lo que hara que las condiciones
de la competencia sean las mismas.Los participantes beneficiados serdn los que
logren atraer de mejor manera a los consumidores. Esto, probablemente, implique
que en este tipo de productos, los margenes de ganancia se reduzcan para poder
beneficiarse del volumen. En el sector de impresién fotografica, el mercado no
presenta nada nuevo y solo se mantiene a base de innovaciones de los productos
ya existentes, los métodos de impresidon se mantienen iguales (Quimica, Inkjet y
Sublimacion) y todas luchan por mantener sus porciones de mercado (Market
Share).

Competencia

Entre las compafiias competidoras con similar nicho de mercado e infraestructuras
considerables aunque no equiparables a Cyede estan:

- FujiFilm (Espacri)
- Ecuacolor (Kodak)

Es muy importante mencionar que, Ecuacolor, cada vez pierde mas su orientacién
especifica al mercado fotografico, aun cuando ha hecho nuevas inversiones en
laboratorios de impresion seca (Inkjet), sus tiendas se han transformado en centros
de impresién rapida de bajo volumen, en medio de una tienda de tecnologia.

En el caso de FujiFilm (Espacri) es el competidor mas cercano, aunque sin la
infraestructura de tiendas que posee Cyede. Para ESPACRI su fortaleza estad en los
canales fotograficos horizontales y verticales de mediana y pequefia envergadura.

CUMPLIBIIENTO DE LOS OBJEFTIVOS PREVISTOS PARA FL 2019

De fos Gastos

En el afio 2011, uno de los principales objetivos era la de reducir los gastos
generales de la compafiia, lo que se ha logrado en gran medida. El rubro de mayor
impacto es el de publicidad, donde se eliminaron medios que ya no generaban
ningun retorno para nuestros productos, como lo_son las Vallas en carreteras y las
radios, tanto para 13s lineas SONY y DIGITAL PHOTO EXPRESS.

Se trabajé en el analisis y cierre controlado de las tiendas fotograficas de menor o
de negativo rendimiento lo que, a la luz de los nimeros, no ha generado mayor
impacto en Jlos ingresos por ventas de la compafiia en comparacién con afios
anteriores.

En la division de Distribuciéon, se ha ejecutado una baja considerable en el beneficio
que se transferia a los distribuidores y clientes en general, iniciando por una
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Se ha venido planificando también, la optimizacion de recursos en otras areas que,
sin concretarse este afio, el 2012 serd el periodo en que puedan verse concluidas y
puestas en marcha, lo que implicara también importantes ahorros de gastos y
costos operativos.

Venta productos fotograflcs 6,627 864.37 50
Venta foto acabados 4,388611.53 40%
Venta de servicios 76,195.67 1%
Venta repuestos 11,906 0.11%

Ers cuamto a fas invergioness

Cyede hizo una inversion en AVEIRO DEVELOPMENT Cia. Ltda. de aproximadamente
quinientos mil délares y es duefia del 50% de las acciones de dicha compafia. Los
resultados de esta. accion se veran en el largo plazo aunque, por las conversién y
aplicacion de estados financieros a normas NIIF, la inversiéon de por si traerd
beneficios economicos minimos para Cyede.

En csuamto a las Fuentes de Empleos

Las relaciones con el personal durante el aho 2011, fueron de absoluta normalidad,
con una rotacién de personal estandarizada de acuerdo a nuestro tipo de negocio.
Los despidos que se produjeron, fueron todos relacionados a los cierres de las
tiendas que ya se explicé anteriormente. Lo que nos da un numero total de
empleados de casi 240 personas, entre personal operativo, administrativo y
gerencial.

INFORMACION FINANCIERA ¥ ECONOMICA AL CIERRE DEL
ANQ 20171

Las cifras relevantes de los resultados y la situacién financiera anual al cierre del
ejercicio del afio 2011 y su comparacion con el 2010, se detallan los principales
rubros de los balances generales y de los estados de resultados de los ejercicios
econdmicos antes citados:
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ACTIVO 2,010 O A0
Activo Corriente 8,092,892 77.79% 8,020,896
Caja y Bancos 1134537 . 11a0% 2,679,360 &
Inversiones Temporales 1,837,017 1‘}66% 1,016,341
Clientes 1424657 . T1369% 1,437,919
() Provisién para Incobrables 241,692 ¢ - E2.32% -253,932 ..

Inventario de Praductos Terminadns 3,735.024 - 35.90% 2,399,546 < .
Gastos Prepagados 0 ~9.00% 28,616 0
Otros Activas Corrientas 183,349 L L 1.76% 713,046 ° 529,697
Activo Fijo 2,191,907 21.07% 1,825,424 -366,483
Maquinaria y Equine 128,243 ~ . 1.23%- 78,963 -49,280 ¢
Muebles y Enseras 394,586 . . '3,79% 329,161 -65,425 :
Otros Activos Fijos 2,805,986 = -26:97% 2,501,983 ~304,003 |
Yehicutos 442,332 o 425% 440,069 -2,263

(-} Depreciacion Acumutada Activo : A :

Fiio -1,579,239 . 5--15,18% 1,524,752 54,488

Otros Activos 118,677 ] 119,408 C 732
Inversiones Permanentes 0 "?Q-OD%‘ 5,000 BT
Activos por impuestos diferidos ; 1,14% 114,408 -,

- -437,748
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VARIACION
RELATIVA
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INFORMACION
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FINANCIERA
Expresada en :

VARIACION
RELATIVA

VARIACION
ABSOLUTA

PASIVO 2,010 C GHOTE T et
Pasivo Corriente 2,141,604 20.59% 1,502,374 15.08%
Proveedares 831,394 | 7.99% 766,462 [~ 1 769%.
Obligaciones Bancarias 1,041,447 L 10.01% 287,254 . 88%
Obligaciones cont Terceros 180.212 . 1.73% 254,741 7574 2:56% -
Otras cuentas por paagar 88,551 " <. 0.85% 193,917 &+ 1.95% 105,366
Pasivo No Corriente 1,043,238 10.03% 1,060,047 10.64% 16,809
Obligaciones a LE 58,644 0.57% 21,846 > . 0.22% -37,198
Cuentas vy Documentes por Pagar a . 7 ;
Lp 984,394 9.46% 1,038,401 . 10:42% 54,007
Pasivo Diferido 218,957 2.10% 202,937  2.04% -16,020
Anticipos de Ciientes 53,506 0.51% 43,073 1 2 55 0.43% -10,433
Pasivos Impuestos Diferidos 165,451 " 1.59% 159,864 60%.

AL PASIV(C 99:.5.32.72% 2,765,358 .75%. - -638,441




PATRIMONIO
Capital

Capital Social
Reservas

Reserve Lagal
Resultados
Rasultados Acumiulades
Resuitados d
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42,010
4,126,786

4,126,786

238,592
238,592

2,634,299

2,228,749
405

550

O
39.67%

39.67%

2.29%

2.29%"
25.32%

21.42%
3.90%

0

4,126,786 S 4 TAT%" o
238,592 2.39% °
238,592 707 12.39%: 0
2,834,992 28.45% 200,693

2,514,300 25.23%
320602 3.22%

4,126,786 41.41%

" VARIACION _VARIACION
ABSOLUTA ' RELATIVA

i

72.25% . . 200,693

. 100.00% - -437,748
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INFORMACION

ECONOMICA

Expraesada en :

Ventas Netas
{-} Costo de Ventas

INGRESOS OPERACIONALES

USD § Dolares

52,0100

11,341,891

Utilidad Bruta en Ventas 6,042,750
Gastos Operacionales 5,376,171
Gasios de Administracion v Ventas 5,376,171
Utilidad Operacional 666,579
Ing. y Gast. No Operacionales -22,974
{4} Ctros Ingresos

90,077

113,051

K7

100.00%
5,290,141

46.72%
53.28%
47.40%

47 .40%

-5.88%
-0.20%

- 0.79%
1.00%,

2012
11,104,578

5,347 O3Q :

5,757,539
5,344,863

5,344,863 - .

412,676 ©
113,462

234,169

120,707 -

"AB SOLUTA RELATIVA

1oo 00% -237,313
48.15% 47,898
51.85% -285,211 |
48.13% -31,308
48.13% -31,308 §

5 B.12%: -253,903 |
1.02% 136,436
L 211%. 144,092 7

b b

-117,467  -18.25%
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“apital de Trabajo Neto {Active Corriente - Pasive Corriente) / (Activo Total}
Razon de Bfective {Equivalentes de Efectivo / Pasivo Corriente)

Razon Corriente (Activo Corriente / Pasivo Corriente)

Razdn de Prueha Acida (Activo C)rnﬂnfe Inventarios ) / (Pas;\«o Corrrente‘

ACTIVIDAD R . W
Rotacidn Cartera (Ventas Netas 2 Cradito / OxC Clientes Promedio} 7.96 772

Rotnuo“ Activo Fiio Wenta@ Netas / Activo Fijo) 517 6.08

iGN Aty sl (Ventd Activo Total 1.09 1.11
Rotacidn Inventarios (G ag 7 Inventanios) 1 2
Rotacion Capital de Trabajo (Camn! de Trabajo Promedio / Ventas Netas) 0.00 0.00
Periodo Promadio de Cobre {CxC Clisntes / Ventas Netas)*360 45 47
Periodo Promedio de Pago {UxP Proveedores / Compras) 360 33 69
Ciclo de Recuperacion {CxC Clientes) / (Periodo Promedic de Cobro*360) 88 86
Impacto de (J‘asto«‘ Adm. y Ventas (G.Adm.y Vtas./Ventas Netas)* 100 47.4% 48.1%
Impacto de Lama Financiera (Gastos Financieros / Ventas mcmmmo : o _ 0.0% 0.0%
RENTABILIDAD - A A P : LY ’%
Rentabilidad sobre el Active (Utilidad Neta / Activos)* 100 6.19% 527%
Margen Bruto (Utitidad Bruta en Ventas / Ventas Netas)*100 53.28% 51.85%
Margen Operacional (Utilidad Cperacional / Ventas Netas)y*100 5.88% 3.72%
Margen Neto (Utllidad Neta / Ventas Netas)#100 567% 4.73%

Rentabilidad scbre ¢l Patrimonio (Unhoad Neta / Patrimonio NetO)‘lOO o 9.19%

ENDEUDAMIENTO

Endeudamiento Total (Pasivo Tokal / Activo Totalst ‘C»O 32.7% S 27.7%
Endeudamiento Corriente (Pasivo Carriente / Activo Total)* 100 20.6% 15.1%
Endeudamiente Patrimonial (Pasive Total / Patrimonio Neto)* 100 48.6% 38.4%

Razan de Apalancamiento Financiero {Activos Totaies / Patrimonio Neto) 1.49 1.38

CONCLUSIONES

1. Cyede con mas de 35 afos en el mercado, sigue dando qué hablar y tiene
aun mucho potencial por desarrollar,

2. Las decisiones de cierre o apertura de nuevas tiendas dard a la empresa
mayor presencia de mercado y optimizacidon de recursos, podran ser
reorientados en el mejor sentido y rendimiento.

3. El mercado fotografico esta aun con vida y solo es necesario adaptarse a
este nuevo entorno.

4. Todos debemos estar atentos a las nuevas oportunidades que nuestro nicho
de mercado nos estd dando y, también atentos a los nuevos y potenciales
negocios que la compafia pudiese desarrollar.

5. Se espera poder revertir las situaciones externas (aranceles) y sacar el
mayor de los provechos a esta nueva situacion.

Ers cwamio a fos Resulbades

A continuacion, pongo en conocimiento la distribucion de utilidades y el pago
impuesto a la renta, asi como se detallan jos valores de Jos dividendos de los
socios
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- 10% PARTICIPACION TRABAJIADORES

- 5% PARTICIPACION CARGAS LABORALES
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

GASTO NO DEDUCIBLES
INGRESOS EXCENTOS

DEDUCCION POR TRABAJADORES CON
DISCAFPACIDAD

BASE IMPONIBLE DE IMPUESTO A LA RENTA

- 24% IMPUESTO A LA RENTA
UTILIDAD ANTES DE RESERVA LEGAL

~ 6% RESERVA LEGAL
UTILIDAD NETA (DIVIBDENDOS)

DISTRIBUCION DE DWIDENDQS:
PABLO RIBADENEIRA FERNANDEZ SALVADOR

JOSE RIBADENEIRA FERNANDEZ SALVADOR

guayaquit - scuador
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526,138.08
52,613.81

26,306.90
447,217.37

116,886.35
13,769.97"

23,140.50.
527,192.25

126,526.14
320,691.23

16,034.56
304,656.67

304,656.67,
152,328.33

152,328.33

Para finalizar y sin duda lo mas importante de Cyede es su capital Humano y
expreso mi mas sentido reconocimiento a todo el personal, por el esfuerzo y
compromiso que han demostrado en el desempefio de sus actividades, en las
diferentes dreas,en procura de mantener elposicionamiento actual de la compafia y
en la busqueda de nuevos productos y servicios potenciales.




