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SENORES:

ACCIONISTAS DE CORPORACION ECONOMICA
DE LA SIERRA SA.

CTUDAD

SENCRES ACCIONISTAS:

Para dar fie! complimiento a las disposiciones Legales, Estatutarias y reglamentarias vigentes de la
compaius. ¢ i calidad de Gerente General nombrado el 31 de marzo del 2006 por Tunia General
de Acciouistas, para un periodo de tres aflos, me es grato presentar a dsteder < informe de
Grerenuia torespondiente al afto 2008, comprendido entre ¢l 19de Enero v ¢l 31 de Tnowembre del

R

Les estados tinancieros del afio 2008 v 2007, son comparables tomando en considuraciin que I
vadgeion (S de inflacidn annal nacional proporcionada por el INEN. parn <f % fue de
& #3%. e acuerdo a lo expuesto sc procede a hacer un apdlisis de los principates indices, de les
estados financieros presentados de CESSA.

Las metas v +hjetivos previstos para ¢ste periodo fueron:

1.- [ncrementar las Ventas

2 - Maniener ¢! Plazo de Cobranzas

3.- Procurar disminuir el porcentaje de gastos

4.- Maniener v de ser posible mejorar ¢l margen de Utilidad Bruta.

1- INCREMENTAR LAS VENTAS.- En referencia al rubro ventas de la emopresa,  podemos
decir: que si comparamos las Veniss netas 2007 § 1.935.088.56 y las Ventas vetas 2008 §
2.462.300.79, podemos decir, que ¢stas han tenido un incremento del 27.24%. superior al
incremento 2006-2007 que fue 13.37%. Se debe indicar, que & pesar de la actual crisis econdmica
mundial que se empezd a sentir en <l afio 2008, al entorno econdmico-politice del pais, vy la
comnpetencia existente, gracias a adecuadas politicas aplicadas de Gerencia General v Gerencia de
Ventas, fas venias han alcanzado el incremento esperado.

2- MANTENER EL PLAZO DE COBRANZAS.- Cuando observamos los plazos Jde cobranzas,

y s1 comparamos la rotacion de cartera en el afio 2007, con el 2008, podemos detepminar. que

¢ste ahio, el plazo de cobranzas se ha rantenido relativamente estable en relacion 2! afic anterior.

Se debe sefmiar que no existe carters vencida que pueda generar inconveryentes fruiros a la

ctapresa, exiziendo una adecuada politica de recuperacion de cartera, deludasems rosnaldada por
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3.- PROCURAR DISMINUIR EL PORCENTAJE DE GASTOS.- En la comparecidn de los
Gastos operacionales: Administracion, Ventas v Financicros que en ef sfio 2087 z,samn b3
35524534, v los Gastos operacionales para ¢l afic 2008 que son de § 48330561,  podemios
decir, que los egresos han tenido un incremento del 36.05%. Lo que significa que ios gastos
operacionales, han incrementado en relacion directa con la gestion del incremento de las vemas,
por Lo cual sc genera también un incremento de gastos de operacion.

4.- MANTENER Y DE SER POSIBLE MEJORAR EL MARGEN BRUTO DE UTILIDAD.-
Ei margen de Utilidad bruta para el afio 2008 es de $ 540.033.69 (21.93%), enel afio 2007 fue de §
393.621.66 (20.364%), ticne un ligero incremento del 1.59%, que cs positivamente significativo.
El incremento de la utilidad contable de este periodo; se debe, a que a pesar de que internamente ¢l
porcentaje costo de ventas es  similar al afio anterior, el incremento de ventas 2008 (27.24%) en
relacion al aflo anterior, gencra una utilidad bruta mayor en este periodo, tiene un incremento det
37.20%, que se ve reflejado en un aumento de utilidad bruta anual.

Adicionalmente, si  comparamos otros  parimetros de medicion  entre los aflos 2008-2007,
podemos determinar lo siguiente:

- EI PATRIMONIO de la empresa que al final del atio 2007 fue de $ 13044175 v rcpmsentaba el
16.43% del total dc Pasivos mas Patrimonio, 2l figal del ablo 2008 cs de de & 18191792 v
representa ¢l 20.68% del Total de Pasivos mas Patrimoinio, tiene un incremenio del 38 725, que se
debe a que en este afio, no ba existido distribucion de Resultados a accionistas. que permite gue la
cuenta Resultados de Ejercicios Anteriores crezea.

- Con referencia a los RESULTADOS que artoja la compafiia, debo informar 4 ustedes que fa
Utilidad contable del cjercicio econdmico del afio 2007 fue de $ 60.897 43 para el afio 200K, orece
5 $93.504.42, que luego del 15% participacion trabajadores $ 15.364,55, v menos ¢l 25% [mpiesto
4 la Renmta § 21.766.A45; Ia empresa arroja una Utilidad disponible de $ 36.373.12 de libre
disposicion de accionistas.

De todo lo anteriormente expuesto, de acuerdo &l eatommo financiero y politico en ¢l que se
desarrofia la empresa, podriamos determinar que comparativamente al afto anterior, la empresa ha
tenide un adecuado crecimiento, gracias al mantenimiento sostenido de politicas de ventas y cartera
aplicadas por parte de la Gerencia de Ventas, y a de las politicas de Administracion establecidas por
Gerencia General,

Consigno a Junta de accionistas el presente informe, a efectos de su estudio y resolucion.
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