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SEÑORES ACCIONISTAS: 

Para dar fiel cumplimiento a las disposiciones Legales, Estaturarias y reglamentarias vigentes de la 
compañia, en mi calidad de Gerente General nombrado el 30 de marzo del 2009 por Hunta Cieneral 
de Accionistas, para un periodo de tres años, íme es grato presentar a ustedes el jaforme de 
Gerencia correspondiente al año 2009. comprendido entre el 19. de Enero y el 31 de Diciembre del 
2009 

Los estados financieros del año 2009 y 2008, son comparables tomando en consideración que la 
variación (%) de inflación anual nacional proporcionada por el INEN, para el año 2009 fue de 
5.20%. De acuerdo a lo expuesto se procede a hacer un análisis de los principales indices, de los 
estados financieros presentados de CESSA. 

Las metas y objetivos previstos para éste periodo fueron: 

1.- Incrementar las Ventas 
2.- Mantener el Plazo de Cobranzas 
3.- Procurar disminuir el porcentaje de gastos 
4.- Mantener y de ser posible mejorar el margen de Utilidad Bruta. 

1.- INCREMENTAR LAS VENTAS.- En referencia al rubro ventas de la empresa, podemos 
decir: que si comparamos las Ventas netas 2009 $ 241970238 y las Ventas netas 2008 $ 
2.462.300.79; vemos que, éstas han tenido un decremento del 1.73%, muy tifenor al incremento 
de ventas 2008-2007 que Tue 27,24% Se debe indicar, que la erists economica mundial que se 
produjo en el 2009, y manejo del entorno econónuco-político del pais, ha afectado a los negocios en 
general. a pesar de las poltticas de ventas y administración de ventas apbicadas por la fyerencia 
General y Gerencia de Ventas, las ventas no han alcanzado el incremento esperado 

2.- MANTENER EL PLAZO DE COBRANZAS.- Cuaudo observamos los plasos de cobranzas, 

y si comparamos la rotación de cartera en el año 2009, con el 2008, podemos determinar. que 
éste año, el plazo de cobranzas se ha mantenido relativamente estable en relación al año anterior. 
Se debe señalar que no existe cartera vencida que pueda generar inconvenientes futuros a la 
empresa, existiendo una adecuada política de recuperación de cartera, debidamente respaldada por 
documentos legales. 
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3.- PROCURAR DISMINUIR EL PORCENTAJE DE GASTOS.- En la comparacion de los 
Gastos operacionales: Administración. Ventas y Financieros que en el año 2008 fueron $ 
483.305.61, y los Gastos operacionales para el año 2009 que son de $ 47535127, — podemos 
decir. que los egresos han tenido un decremento minimo del 0.64%, Lo que significa que los 
gastos operacionales, básicamente se han mantenido igual al año anterior. 

4.- MANTENER Y DE SER POSIBLE MEJORAR EL MARGEN BRUTO DE UTILIDAD.- 

em El margen de Utilidad bruta para el año 2008 es de $ 540.033.69 (21.93%), en el año 2009 es de $ 
536,567.16 (22.17%), no tiene una variación significativa; la relación, de la utilidad bruta es 

similar en los afios 2009-2008. Como no existe incremento de Ventas, y los gastos se han 

mantenido, no existen variaciones importantes de índices financieros en ventas. 

Adicionalmente, si comparamos otros parámetros de medición entre los años 2009-2008, 
podemos determinar lo siguiente: 

- El PATRIMONIO de la empresa que al final del año 2008 fue de $ 130.441,75 y representaba el 
16.43% del total de Pasivos mas Patrimonio, al final del año 2009 es de de $ 83.439.21 y 
representa el 10.67% del Total de Pasivos mas Patrimoinio, tiene un decremento del 36.03%, que se 
debe a que en este año, ha existido distribución de Resultado de Ejercicios Anteriores a accionistas, 
lo que determina que la cuenta Patrimonial Resultados de Ejercicios Anteriores, tambien disminuya. 

- — Conreferencia a los RESULTADOS que arroja la compañia, debo informar a ustedes que la 
Líilidad contable dei ejercicio económico del año 2008 fue de $ 93.504.492; para el año 2009, es de 
$ 75,335.08, que luego del 15% participación trabajadores $ 12.634,18, y menos el 23% impuesto a 

cm la Renta $ 17 898.43, la empresa arroja una Utilidad dispomble de $ 44.802 47 de bbre disposicion 

de accionistas. 

De todo lo anteriormente expuesto, de acuerdo al entorno financiero y politico cu el que se 

desarrolla la empresa, podriamos determinar que comparativamente al año anterior. la empresa ha 

tenido un decremento, causado básicamente por en entorno global y nacional que hasta el momento 

esta afectando a las economias en general. 

Consigno a Junta de accionistas el presente informe, a efectos de su estudio y resolución. 
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CONCEPTO > ANO 2009 AO 2008 DIFERENCIAS BMOREMENTIO ” 
DECREMENTO 

Rorras METAS 3 219.702.338  2462.300.79 4258541 327 173 

SASTOS ADMINISTRACIÓN - - - 

GASTOS VENTAS - - - 

GASTOS FIRMA PTIE ROS - - - : 

Teta 3 47555121 453.305,61 -1.754,34 | 93,40 -1,60 

LTLDAD BRUTA won  2.419.702,35 2.462.300,79 10,00 

arts Cut aria rre -1883.135.22 — -1.922.287,10 PEU 39.131,82 97.96 -2,04 

Unidas E nda 5 ELN 536.567, 16 540.033.69 21.33 -3.406,53 99.35 9 64 

RELACION VENTAZIGA STO 2,419.702,38 2 482.300,79 

475.551,27 423.305.601 

5,09 5,09 901 99,37 9,13 

RELAC VENTA SUTIL BRA Taj 2419.702,35 2462.300,78 1 
536. 567.18 549.013.689 i 

4,531 4.56 -3,05 95,90 -1,10 

ACTHO 100 731.633,83 7193.937,31 107 -12.303,35 83,45 -1,55 

Ph Sis 29,33 693.244,72 663.545,56_ 93,57 34.699,16 105,23 _ 5,23 

PATRIMONEO 3 10.57 33.439,21 130,441,75 15.43 47.002,54 63,97 -36,03     
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