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ITURA PUBLiCA NUMERO GIENTO VERTIUNO
(121)/ (aya)

-Por la cual se protocoliza el Acta Fundacional de la Fundacién de Interés Privado

denominada FUNDACION RAICES en Espafiol o RAICES FOUNDATION en inglés. ~——

Panamd, 8 de enero de 2004
En la ciudad de Panama, Capital

& la Repliblica y Cabecera del Circuito Notarial del
mismo nombre, a los ocho (8) dias del mes de enero de dos mil cuatro (2004), ante mi,

LICENCIADA BLANCA VANEGAS DE JACOME, Notaria Pablica Quinta del Circuito de

Panama, portadora de la cédula de identidad personal nimero ocho — doscientos uno — S

mil ciento diecinueve (8-201-1119), comparecieron personalmente, FRANCIS PEREZ,

mujer, mayor de edad, oficinista, soltera, vecina de esta ciudad, con cédula de identidad i

personal nimero dos-ciento siete-ochocientos cincuenta y nueve (2-107-859) y DARLENE
BAYNE, mujer, mayor de edad, soltera, secretaria, con cédula de identidad personal
niimero ocho-setecientos freinta y seis- mil ochocientos veinticinco (8-736-1825) en

nombre y representacién de FOUNDATION MANAGEMENT CO. INC., sociedadil’ '

panamefna debidamente inscrita en la Seccién de Micropeliculas (Mercantil) del||.

Registro Publico a Ficha tres cero tres ocho siete cero (303870), Rollo cuatro seis .. :

cinco cero cinco (46505), Imagen cero uno cero seis (0106), &l 30 de junio de 1985,
debidamente facultadas de acuerdo con el Articulo Dieciséis del Pacto Social de la

sociedad que establece que la firma de dos Directores en un mismo documento

obligara a la sociedad, y me entregaron para su profocolizacion, en esta Escritura)) ™ -

Publica, como en efecto protocolizo, un documento en espafiol, constante de diez (10)|}
hojas, el cual contiene el Acta Fundacional de la Fundacion de Interés Privado

denominada FUNDACION RAICES en espafiol o RAICES FOUNDATION en inglés, el

cual se transcribe en ia copia de este instrumento. Queda hecha la protocolizacion o

solicitada y e expedirdn las copias que soliciten los interesados. Adverti alll

compareciente que la copia de esta Escritura debe registrarse, y leida como le fue la||:

misma en presencia de los testigos instrumentales, Yvette Rogers, conh cédula de

identidad personal nimero ocho- cuatrocientos treinta y seis- cuatrocientos sesenta y||--

ocho (8-436-468), y Verna Lee de Nelson, con cédula de identidad peréonal nameroj -




3
gl

9 [ ocho- doscrentos setenta y dos- quir\ientos dlemecho (3-272 -518), mayores de edad vl

vecinas de esta ciudad, a quienes conozco, ¥ son habiles para el cargo, la encontraron ||

conforme, e impattieron su aprobagidn y para constancia la firman todos por ante i, la
Notaria que doy fe.

Exta Eacritura Poblica Yleva el nimearo de orden CGIENTO VEINTIUNG {(121) -
~ (fdo.) Francis Pérez-— (fdo.) Darlene Bayne-—-(fdp.) Yvette M. Rogers—{fdo.) Verna
Lee de Nelson—(fdo,) Licanciada Blanca de Jacome, Notaria Piblica Quinta del Clrcuito )
de PanamA.-———PROTOCOLIZAGION: —ACTA FUNDACIONAL DE LA FUNDACION
DE INTERES PRIVADO DENOMINADA FUNDACION RAICES EN ESPANOL O
RAICES FOUNDATION EN INGLES-——- Las suscritas FRANCIS PEREZ, muger, ||«
mayor de edad, oficinista, soltera, vecina de esta ciudad, con ¢édula de identidad f,
personal numero dos-ciento siete-ochocientos cincuenta y nueve (2-107-859 y :
DARLENE BAYNE, mujer, mayor de edad, oficinisfa, zoltera, vacina de esta ciudad,
con cédula de identidad personal nimero ocho-setecientos treinta y seis - mil
achacientos yeinticineo (8-736-1825) en nombre y representacién de FOUNDAT!QN 3

MANAGEMENT Co. i INC., sotiedad panamefia debidamente inscrita en ia Secmbn de
Macropeﬁculas {Mercantil) del Registro Publica a Ficha tres cefo fres ocho siete cero |-
{303870), Rolio cuatro seis cinco caero cinco (468505), Imagen cero uno cero seis |-
(0108), el 30 de junic de 1985, en su calidad de fundadora conforme a las

disposiciones de la Ley Nisnero 25 del 12 de junio de 1995 de la Repablica de ||

furidica, bajo las leves de la Replblica de Panama, an as siguientes términos: — -

PRIMERO: NOMBRE--—E| nombre de la Fundacién serd: FUNDACION RAICES en
espafiol 0 RAICES FOUNDATION en Inglés.

SEGUNDO: PATRIMONIO INICIAL .-—El patnmonio mucml de la Fundacion es digz mil

dolares (US $10,000.00) moneda de curso Iegai de Ios Estados Unidos de América.

Podrén incarporarse nuevos aportes e inversiones que de tiempo en tiempo se le
shtreguen por parte del Consejo Directive de Fundacibn 0 tercercs, sujeto a los
condicionamientos establecidos en los pérrafos posteriores.—-—-El patrimonio de la

Fundacion podra ser incrementado en cualquier momento por decision exclusiva de su

Panamé, por este medio constituyen una Fundacion de Interés Privado como persona j|1 .
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El patrimonio de ia Fundacubn queda reservado exclusivamente

para los fines y objetos mencionados en la presenté Acta Fundacional y en beneficio

exclusivo de los beneficiarios conforme consta en este estatuto y en el Reglamento|} - -

respectivo. -——-—-Se deja expresamente establecido que cualquier aporte patrimonial|| -

que se efectie a favor de la Fundacion durante su vida juridica no dara derecho alguno al

aportante a recibir por esa causa beneficios adicionales a los aqui sefialados, ni a ser el

considerado como beneficiario de la Fundacion

beneficiario de la Fundacion éste no tendra derecho a que su participacién en beneficios,

sea incrementada, por causa de dicho aporte.—-La Fundacién serd irrevocable. EIf| "

Fundador no ostenta poderes en la Fundacién i podrd ser su beneficiario.——-

TERCERO: FINES.-—---

de cuidado, manutencion, vivienda, salud, educacidn, formacién, establecimiento,

equipamiento, esparcimiento, ayuda, sostenimiento y mantenimiento general u otros fines|[ ©

similares de sus beneficiarios.—Para lograr sus fines, la Fundacion deberd preservar,
administrar e invertir apropiadamente su patrimonio.——-La Fundacion no fiene por si misma,
fines de lucro; no obstante, podra evar a cabo actividades mercantiles en forma no habitual,
o ejercer los derechos provenientes de los titulos representativos det capital de sociedades
mercantiles que integren su portafotio de inversibnes de patrimonio y otros recursos, siempre '

que el resuitado o producto econdmico de tales actividades sea dedicado exclusivamente a

sus fines o a fortalecer su patrimenio a través de nuevas inversiones. --~En general, se podra||

dedicar a cualquier ofra actividad licita permitida a este tipo de entidades.-~--ee-

CUARTO: DOMICILIO.——EI domicilio de la Fundamén es el Edificio Arango-Orillac,

Segundo Piso, Calle 54 Este, Ciudag-de &gamé‘”ﬁepublrca de Panama, pero podré|| |

operar en cualquier ciudad en donde &l Premdente tenga su domicilio o donde lo decida el "

Consejo Directivo. No obstante lo anterior, por mayorfa absoluta de los miembros del

Consejo Directivo de la Fundacion, este es, por decisidn adoptada por la mitad més unojj '

de sus integrantes, el domicilio de la Fundacién se podra trastadar en cualguier momento '

a otro lugar dentro de la Republica de Panama b en el extranjero.

Todas las relaciones juridicas derivadas de la constitucion y existendia de la Fundacion estaran|}- .

sujetas al derecho vigente en su lugar de domicilio, La Fundacion fendra su foro juridico

J— En el evento que quien aporte seal| .

El fin de la Fundacion consiste en ayudar a sufragar los gastos|| N
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ocnvetenﬁe ante los tibunales perinentes del hugar de su domiclio, En caso de tragiado del||:
domiciio a ofro ugar, la Fundadéon continuard sometida a las disposiciones de fa Ley dell .
Fundaciones de Interds Privado de fa Repdblica de Panamd, en la medida que en e nuevo
domiciia no existan disposiciones obligatorias contrarias que hagan necesaria una modiicacion — |
QUINTO: DURACION, —-La Fundacitn tendré duracién perpetua y podré ser disusita en [{-
cualquier momento, por resoiucién del Conssjo Directivo de la Fundacion tomada por

minimo de 15 dias entre una y otra.—4a imposibilidad de cumplir su objetivo o ios casos
previstos en la ley, podran ser causel para la disolucion v liquidadion de la Fundacion.— |l
SEXTO: DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FUNDACION. ~--a. El Consejo, que para |-
los efectos de ésta Fundacitn, se denomiria Consejo.Direclivo, es e drganoc supremo de
{a Fundacién (en delante e "Consejo Directivo™). b. Los primeros miembros det Consejo
Directivo de_aqui en adelante (‘los Primeros Miembros del Conssjo Divectiva’} seran: :
AIDA TRquLLO DE ORTEGA, con domicilio en Arguelles #104 y El Oro, Guayaquil- :
Ecuador vy los siguientss hermanos Ortega Trujillo, a saber. LEONIDAS ORTEGA ||
TRUJILLG, con domicilio en 2333 Brickell Avenue, Apt, Terrace C, Miarhi, Florida, USA, ‘
33129; LUIS ALBERTO ORTEGA TRUJMLLO, con domicilic en 2333 Brickell Avenue, Apt.
1602, Miami, Florida, USA, 33129; GUSTAVO QRTEGA TRUJILLOI. con tomicitio en
Maracaibo 201 y Arguelies, Guayaquil, Ecuador, JAME ORTEGA TRUJILLO, con
domicilio en Seis de Marzo y la "F”, Guayaquil, Ecuador; JORGE ORTEGA TRU-{!LLC)/, )
con domicilio en 7105 Mastha Drive, Key Biscayne, Florida, USA, 33148; y, FABIAN
OR}'EGA TRUJILLO, con domicifio en José Salcedo 113 y of Oro, Guayaqull, Ecuador. - (.
¢. Los primeros miembros del Consejo Directivo permaneceran en su cargo hasta cumplir
75 afios de edad con excepcion de la Sra. Alda Trujiffo de Ortega, quien permanecera en
el cargo en forma vitalicia y a su muerte no seré resimplazada. Los posteriores miembros ||
que se incorporen en reemplazo de los Harmanos Ortega Trujilto deberan ser mayores de :
25 aftos de edad y menoras de 76 afios de edad y tener fa calidad de beneficiarios no

suspendides, no inhabilitados y no excluidos de ia Fundacion, salvo en &l evento previsto

durarén cinco afios en el ejercicio de su cargo.-—d. En todo caso, la eleccién del
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unanimidad de todos sus miembros en dos sasiones, con los mismos miembros, mediando un ||

en la letra e, de 9sta cldusula, d¢ agui en adelants “los Miembros del Consejo Diractivo™ v S
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reemplazo de uno cualquiera de los aneros Miembros del Conseio D:rective gue haya | ‘

dejado vacante el puesta deberd efectuarse por parte de los demids miembros del Consejo

Diractivo de entre la descendencia directa mayor de 25 afios y menor de 75 afios de aquel
Primer Miembro del Consejo Directive que haya dejado vacante el puesto. La eleccion del

“reemptazo de un Miembro del Consejo Directivo ia realizaran los demas Miembros del

Consejo Directivo de entre la descendencia mayor de 25 afios y menor de 75 afios del

Hermano Ortega Trujillo miembro det Consejo, a quisn originalmente le¢ correspondio el

puesto vacante. —a. En caso de que no existieren descendientes mayores de 25 afios y||"' -

menores de 75 aflos del Hermano Ortega Tuujillo a quien originalmente le correspondio et ||

puesto vacante en calidad de Primer Miembro del Co[:sejo Directivo, los deméas Miembros || - ‘

del Consejo Directivo elegiran el reemplazo entre la descendencia mayor de 25 afios de

edad y menor de 75 afios de edad de log otros Hermanos Ortaga Trujilto y a falta de 3

éstos, ol puesto quedara vacante hasta que el primero de éstos descendientes cumpla 25
afios de edad y sea elegido. Si en algin momento llegaren a quedar vancantes todos los

puestos de Consejo Directivo en ausencia de descendientes mayores de 25 afios de edad

y menores de 75 afos de edad, de los Hermanos Ortega Trujillo a quienes originalmente R

les correspondio el puesto en calidad de Primeros Miembros del Consejo Directivo, el

Consejo Asesor de la Fundacién tendré por una sola vez, la misién temporal de elegir por

unanimidad seis personas con similares caracteristicas humanas y de afecto a las seis

estirpes que agrupan a la descendencia de cada uno de los Hermanos Ortega Trujillo,

para que cada uno de ellos represente a una de las seis estirpes en ef seno del Consejo

|| Directivo y tomen temporalmente y en conjunto la direccién de la Fundacién. Cada uno de

los miembros temporales se mantendra como miembr6 del Consejo Directivo hasta que el
primer descendiente de la estifpe a la cual representa cumpla 25 afios de edad y lo
reemplace autométicamente. En el evento de que el miembro temporat del Conssjo
Directivo cumpla 75 afios de edad y no haya sido reemplazado automéaticamente, la
designacion de su reemplazo serd hecha por Jos demas miembros del Consejo Directivo

mediante decisidn adoptada por mayoria absoluta de todos sus miembros, esto es la

mitad mas uno de sus miembros, entre las personas integrantes de una terna dejada por

el miembro temporal que falta, en sobre lacrado al momento de su posesion como
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mbro temporal det Consejo Directivo o en cualquier momento durante el ejercicio de su

cargo, candidatos éstos que no deberan tener vinculos de consanguinidad, afinidad o de
sociedad con el miembro temporal que falta. A falta de déscendientes de la Familia Ortega
Trujilio, ios miembras temporales del Consejo Directivo elegidos de conformidad con las
clausulas anteriores conservaran sus puestos hasta que cump\aﬁ los 75 ahos de edad y
sean reemplazados confarme las reglas contenidas en ios parrafos anteriores. f. Las
causales por las cuales podré quedar vacante un puesto en el Consejo Directivo, son las |}
siguientes: f.1.- POR RENUNCIA - Si cuélesquiera de los miembros del Consejo Directivo
renunciare, su reemplazo serd elegido de conformidad con la reglas establecidas en las

letras anteriores. f.2.- POR INCAPACIDAD.- Para que cuslesquiera de los miembros del |-
Consejo Directivo sea removido por incapacidad para ejercer el cargo, ésta debera ser ‘:
declarada judicialmente. £.3.- POR TERMINACION DEL PERIODO de cinco afios que
dura el cargo de miembro del Conssjo Directivo o cumplan los 75 aios de edad, 1o que |1
ocurra primero, con la salvedad que corresponde a fa. Sra. Aida Trujillo de Ortega quien se
mantendré en su cargo en forma vitalicia y la que corresponde a los restantes Primeros
Miembros del Consejo Directivo quienes permaneceran en su cargo sin limite dé tiampb
hagta que cumplan los 75 afios de edad. f.4.- POR MUERTE. f5.- POR
DESAPARIGION.- En caso de desaparicion se aplicaran las reglas del Cadigo Civil
Ecuatoriano aplicables a la muerte presunta. g. El Consejo Directivo de |a Fundacion
estd encargado de 1a administracién de la Fundacidn, en forma ifimitada. h. Al Consejo
Directivo de la Fundacion le correspondera elegir a un Presidente que deberé presidir el
Consejo Directivo, a dos Vicepresidentes, un Vicepresidente Director Delegado v a
cualquier otra dignatario que fuere necesario, quienes tendrén bajo su cargo las
responsabilidades que se le asignen en tal momento, a mas de las que le confiere la
presente acta fundacional. lLas dignidades de - Presidente, Vicepresidentes y

Vicepresidente Director Delegado deberan recaer en personas que ostenten la calidad de

Miembros del Consejo Directivo. Las ofras dignidades gue el Consejo Directivo de tiempo

en tiempo considers hecesario crear como por ejemplo, Ia de Gerente General y de otros

funcionarios adicionales que reporten a la Gerencia General deberan recaer en personas

que tengan la calidad de beneficiarios no suspendidos, no inhabilitados ni excividos de ia >
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ininterrumpidos como miembros del _
Consejo Direclive, disposicion esta ultima que podra obviarse en caso de que se trate de -

los Primeros Miembros del Consejo Directivo o cuando exista ia imposibilidad fisica de

cumpliria ¢ cuando el candidato haya asistido a las reuniones del Consejo Directivo
- durante cinco afios ininterrumpidos como invitado deﬁtro de un proceso de entrenamiento || -
para ejercer en el futuro la calidad de Miembro del Consejo. Ef perfodo de duracién de t
estos cargos sera de 5 afios pudiendo haber reelec}cién una vez que todos los demas e
miembros del Consejo Directivo hayan side previamente designados dignatarios salvo los '
casos en due circunstanciaimente no hubiesen cumplido con las exigencias del cargo.
Esta ditima regla no aplica para el caso de los dignatarios que sean Primeros Miembros o
del Consejo Directivo quienes se mantendran en el ejercicio de este cargo hasta que|- r
cumplan los 75 afios de edad. Esta regla tampoco aplica para el cargo de Gerente e

General y las otras dignidades que reporten a éste Organismo. i. Los acuerdos del||.

Consejo Directivo serdn vélidos si todos los miembros han sido debidamente cifados en||

los términos constantes en el Reglamento de la Fundacién y se encuentren todos sus

miembros presentes en primera convocatoria; todos excepto uno de sus miembros en|| " ..
- .. || segunda convocatoria; todos exceptos dos en tercera convocatoria; todos excepto tres en

cuarta convocatoria, todos excepto cuatro en quinta convocatoria; y, en la sexta

convocatoria, cualquiera gque sea el numero de asistentes. Cada convocatoria debera S

efectuarse con 72 horas de anticipacion a la fecha de la sesion y debera especificarse en

ella si se trata de primera, segunda, tercera, cuarta, quinta o sexta convocatoria. En estos||
casos, los puntos a tratarse deberan ser exactamente iguales a los incluidos en la primera ||
‘convocatoria. Los acuerdos del Consejo Directivo se tomaran con la mayoria de los
miembros presentes salvo el caso en que ios estatutos o el reglamento de la Fundacidnj}
requieran unanimidad o cualquier otra forma de votacién. En caso de igualdad de votos, || -
el Presidente tendra el voto dirimente que lo ejercitara luego de dos reuniones en gue se
haya mantenido la igualdad. Si el Consejo Directivo estuviera compuesto de tres
miembros, sus acuerdos serdn tomados con la aprobacion de dos de ellos y si estuvieral|
compuestc de dos Miembros, sus acuerdos requeriran unanimidad. J. Si el Consejo S

Directivo estuviera cornpuesto de un sdlo miembro -por inexistencia de otros miembros,
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éste tomara decisiones y mantend
Consejo Directivo podrén ser tomados por los miembros en una Teunién o por una :
resolucion consentida por escrito y firmada por todos los miembros, sin necesidad de
previa citacién y presencia fisica. L.os acuerdos adoptados se incorporaran en un acta y
ésta sera firmada por o Presidente y por un Vicepresidente salvo gque hayan sido tomatios. :
por nesolucion consentida por. todos sin citacion vy bresencia fisica, en cuyo caso, se||;
requierira la firma de todos los miembros. El acta de una reunidn siempre debera confener
los nombres de log miembros presentes. Los actuales Dignatarios de la Fundacion: son: :
DR. LEONIDAS QRTEGA TRUJILLO, como Presidente; DR. LUIS ALBERTO ORTEGA 3

TRUJR.LO, como Primer Viceprasidente, DR. GUSTAVO ORTEGA TRUJILLO, como || -

Segundo Vicepresidente y DR. JAIME ORTEGA TRUJILLO, como Vicepresidente :
Director Delegade. 1. El Consejo Directiva se reunird por citacién de su Presidente, en el
lugar designado por el Presidente cuando no se trate de un acuerdo consentido por

escrito, en los tédiminos contemplados en o Reglamento de la Fundacidon para fas

convocatorias. m. Con sujecion a lo establecido en la presenie Acta Fundacionat y el |-

Reglamento, e Consejo Directivo de la Fundacién tendra que rendir cuentas anuales de
su gestion en log términos de la cldusula décima sexta posterion————-mmmi—--
SEPTIMO: OBLIGACIONES Y DEBERES DEL CONSEJO DIRECTIVO.-—E Consejo
Directivo tendré las sigulentes obligaciones y deberas a més de los establecidos en la
presente acta: a. Administrar los bienes de ia Fundacitn de acuerdo con la presente Acta
Fundacional, ol Reglamento vy sus modificaciones.-—b. Autorizar que se celebren todas
los actos, contratos © negocios juridicos que resﬁlten adecyados 0 necesarios para
cumplir con sus objetivos, particularmente, la venta o enajenacién de activos de la |
Fundacidn siempre que le praducto de ello tenga un desfino sustitutivo del que se dio al
aporte Inicial, quedando _autorizados‘para incluir en dichos contratos, convenios y demds
instrumentos u obligacionses, todas Jas ¢lqusuias y condiciones que sean necesarias o ||’
convenientes, gue se ajusten a sus fines v que no sean contrarlas a los intereses de los
beneficiarios, Ia ley, la moral, las buenag costumbres y el orden publico.~-c. Informar a :

sus beneficiarios de la situacion patrimonial de la Fundacién segin lo sstablezea el Acta

Fundacional o su Reglamento, y conocer ias opiniones de las beneficiarios sobre los |}

~~~~~~
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informes presentados.—d. Entregar a sus beneficiarios los hienes o recursos que se

sobre la designacion de fos 6rganos de fiscalizacién de ia Fundaciéh.
Presidente, a los dos Vicepresidentes, a un Videpresidente Director Delegado v a

cualquier otro dignatario que se considere necesario elegir como por ejempio un Gerente
y velar porque cada uno de ellos cumpla con sus funciones. Igual capacidad tendra el
forma anual, o en forma previa ai reparto de beneficios de ta Fundacion el registro privado

Beneficiarios”) sobre la base de las instrucciones que al respecto reciba oportunamente
de los beneficiarios de la Fundacion siempre de conformidad con la clausula décima del
presente estatuto y su reglamento.-——-h. Realizar todos aquellos actos y contratos gue se
permitan a la Fundacién de acuerdo a fa Ley No. 25 de 12 de ]unib de 1995 y demas

disposiciones legales o reglamentarias que le sean aplicables.—--i, Determinar una vez al

Asesor, Consejo Ejecutivo y cualquier otra “comision especializada” que el Consejo

Directivo considere necesario crear e integrar durante la vida de la Fundacién para su

presupuestos de la Fundacién, asi como el Programa de Trabajo del Presidente,
Vicepresidentes, Vicepresidente Director Delegado y del Gerente General en caso de que
exista'.n—--l. Aprobar cualquier otra accion que, sin contrariar la misi6n, los valores, ios

objetivos generales y especificos y el estatuto de la Fundacion, sean necesarios para

de InFersiones sobre la inversion de los recursos de la Fundacion,----n. Gonocer el estado
de situacion de la Fundacion en cada sesién de Consejo Directivo-—-o. Decidir las

empresas que se encuadran dentro de la definicién de “Grupo” constante en el reglamento

para los efectos de los beneficios de la Fundacién. -—-p. Calificar a los hijos adoptivos ©

concebidos fuera del matrimonio como beneficiarios de la Fundacién, en calidad de|-

: {descendientes de un beneficiario, para lo cual requerira, previamente, la recomendacion

hayan establecido a su favor en el Acta Fundacional o su Reglamento.——e. Resolver|j .-
----- f. Elegir al|.
General, estableciendo para todos ios casos las responsabili&ades que les correspondan |- .
Consejo Directivo para removerlos por cualquier causa.—-g. Actualizar por lo menos enf| = -

y confidencial de beneficiarios de ia Fundacién (de agui en adelante “Registro de L

ano el valor de la Fundacién.——-j. Crear e integrar el Consejo de Honor, el Cansejo %

soporte y ayuda.—-k. Conocer y aprobar los planes estratégicos, operacionales y ‘

cumplir con los fines de la Fundacion.—m. Decidir, previa recomendacion de la Comisiony- - -
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de un Beneficiario Tronco o Estirpe (estos dos térmirios definidos en el reglamento de la

Fundacion) respectivamente y del informe favorable de la Comisidn de Galificacion.—----

q. El Consejo Directivo de la Fundacion, puede, sin perjuicic de mantener en vigor los :
derechos de remuneracion y beneficios contemplados en al reglamento de fa Fundacidn,
decidir fo siguierte;—q.1.Remover, excepcionaimente a beneficiarios Tronco (ténninol
definido en el Reglamento de ia Fundaci6n) de! cargo o funcién que desempefian en las
empresas del Grupo (término definido en el Reglamento de la Fundacion), excepto el
cargo de Director de la respectiva empresa del Grupo.-—-g.2.Reubicar a los beneficiarios
Tronco (témine definide en el Reglamento de la Fundacién) en otros cargos de la méas
alta jerarquia, en otras erhpresas del Grupo.
QCTAVO: REPRESENTANTE LEGAL. --La Representacién Legal, Judicial y

Extrajudicial de la Fundacion la ostentara el Presidente. Corresponde al Primer

Vicepresidente y Segundo Vicepresidente en su orden reemplazar al Presidente.
‘Corresponde al Vicepresidente Director Delegado reemplazar al Presidente en ausencia
del Primer y Segundo Vicepresidente. La representacion de la Fundacion se limitaré a [os
actos de administracion, debiendo para el caso de sndeudamiento y enajenacion o
gravémenes de bienes, requerit autorizacion det Consejo Directivo.
NOVENO: OBLIGACIONES ANTE TERCEROS.——La Fundacién se obliga ante
terceros exclusivamente con la firma del Presidente de la Fundacitn, en los términos |
|l establecidos y con las limitaciones establecidas en ta CIAUSUI ANERIOF. ~mmsesmme-biniors
DECIMO: BENEFICIARIOS. ——a. Son Beneficiarios de la Fundacion las personas que f

se defallan en el documento privado ¥ confidencial denominado Registro de Beneficiarios

que para estos efectos creard el Consejo Directivo y que se actualizard por lo merios en
formé anual sobre la base de las instruccionss que reciba ol Consejo Directive de cada
beneficiaric atendiendo lo dispuesto en el Reglamento de la Fundacion, registro en el que
se precisardn los nombres especificos de los respectivos beneficlarios. b. El Consejo

Directivo determinara en el Reglamento de la Fundacién todo lo referente al alcance de

los beneficios con equidad. ¢. Queda expresamenta estipulado que los heneficiarios no

son duefios, ni son acreedores de fa Fundacion, de modo que no se podran hacer valer

ante ella mas derechos que aquellos previstos en la presente Acta Fundacional, el
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Reglaméito ylo los acuerdos del Consejo Direttivo.

DECIMO PRIMERO: AGENTE RESIDENTE, —EI Agente Residente de la Fundacion es)] B
la firma de abogados MOSSACK FONSECA & CO., con oficinas en ef Edificio Arango-|.

Orillac, Segundo Piso, Calle 54 Este, Ciudad d& Panama,-Repiblica de Panama.-

DECIMO SEGUNDO: DISTRIBUCION DE LOS BENEFICIOS.—E! Conseio Directivo del| =
Fundacién debera distribuir los frutos de sus activos de acuerdo con lo establecido en este e

estaluto, en el reglamento respectivo y en las correspandientes decisiones del Consejoll . -

Directivo, las que se tomaran cbservando en la fonma mas estricta los canones de la equidad. ||
DECIMO TERCEROQ: EL BENEFICIO. -—a. No se extenderan certificados o documentos ||

negociables sobre el derecho a beneficios de la Fundacién. b. El patrimonic yio los S

beneficios derivados de la Fundacién no podran ser objeto de ningin tipo de medida L

precautelatoria, secuestro ¢ embargo, a menos que sea por deudas de la Fundacién, ¢, EIf|.

derecho a beneficios de Ja Fundacién no podra ser objeto de transferencias, transmisiones||

o gravamenes de ninguna clase, ya sean prendarios, hipotecarios o de cualquier otral|-

indole. La constitucién de garantias de cualquier clase, ya sean prendarias, hipotecarias
o de cualquier otra indole, del derecho a recibir beneficios de la Fundacién ya sean

prasentes o futuros serd nulo. El derecho a beneficio si podra ser objeto de valoracion,

renuncia, inﬁabilitacion, suspension, exclusion y reincorporacion.
DECIMO CUARTO: EL REGLAMENTO. -—El Consejo Directivo de la Fundacion

mediante resolucidn adoptada por unanimidad de todos sus miembros, expedira el

Reglamento .de la Fundacién, el cual debera contener la siguiente informaclion: 1-dall " '

‘ forma en que se administrara el patrimonio.----2. Los bensficios que corresponderan a los o

Beneflciarios. —--3. La forma en que el Consejo Directivo informara a los beneficiarios

sobre el patrimonio de la Fundacidn.~-—-4. La forma de entrega a los Beneficiarios de los R

bienes o productos que se hayan establecido a su favor.—-—5. Las facultades especiales

delegadas al Consejo Directiva y a los otros Organismos y Comisiones, creados por el

Consejo Directivo ~--6. €l nombramiento de cualesquiera de los drganos de fiscalizactén y||. -

sus facultades y funciones—7. La fon’na de hguidacion del patrimonio fundacional en
caso de disolucion de la Fundacion.—8. Cualesquiera ofras cldusulas necesarias para

lograr los fines para los cuales fue constituida ta Fundacién.—--Se deja establecido que los||-

PSRN




el Regietro de
Beneficiarios que expedird el Consejo Directivo de la Fundacién y que sera objeto de
aétuatizacién por lo mencs en forma anual sobre la base de las instrucciones que
oportunamente le remitan los beneficiarios en los términos y condiciones establecidos en

la clausula decima del presente estatuto.

DECIMO QUINTO: AUDITORIA.—-El Consejo Directivo podra designar en cualquier
momento a una o varias personas como auditores de la Fundaciéon en los términos y

condiciones que estimen convenientes.

DECIMO SEXTO: CUENTA ANUAL. -—-El Consejo Directivo rendird cuentas de su

gestion anualmente a los beneficiatios e indicara entre ofras cosas, el valor anual de la
Fundacién.-—-—3Si la cuenta presentada no se obietar'e dentro de! término de noventa (90)
dias, contados a partir del dia en que se recibid, se considerara que ha sido aprobada,
para lo cual se deiard constancia de este plazo e el informe de rendicién de cuentas.
Transcurrido diého perfodo o aprobada la cuenta, los miembros del Consejo Directivo de
Fundacién quedardn exonerados de responsabilidad por su gestion, pero tal aprobacién
no o exonera frente a los beneficiarios o terceros que tengan intereses en la Fundacion,
p'or lo dafios causados por cuipa grave o dolo en la administracién de la Fundacion.———-
DECIMO SEPTIMO: ENMIENDAS AL ACTA FUNDACIONAL Y EL REGLAMENTO. —-Ei
acta Fundacional y el Reglamento podréan ser modificados o enmendados, en cualquier
momento, en todos sus aspectos exclusivamente por el Consejo Directivo de la Fundacion
mediante decisién adoptada por unanimidad de todos sus mienbros, salvo el caso de que la
modificacion comesponda al contenido de la clausula cuarta y vigésimo primera, para la cual
solo sera necesario mayorla absoluta, esto es, mitad mas uno de todos sus miembros.—-
DECIMO OCTAVQ: LIQUIDACION Y DISOLUCION.——~-—Si el Consejo Directivo
_decide {a disolucién de la Fundacién, dentro de lo dispuesto en estos estatutos y el
Reglamento: a. E! Consejo Direclivo estd autorizado a resolver sobre la farma de

proceder en caso de disolucion de la Fundacién para lo cual nombrard uno o mds

liquidadores si lo considera necesaric y datard a eilos de las facultades que crea
necesarias. b. En caso de disolucion de la Fundacion, y después de haber pagado todas

las deudas u cbligaciones de la misma, ia liquidacién procedera de acuerdo a las’
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provisiones sobre los beneficiarios establecidas en el Reglamento, entendiéndose incluso
come beneficio el reparto de su activo remanente,
beneficiarios, el Consejo Directivo de la Fundacién deber4 resolver el destino final de los

bienes de la Fundacion, de acuerdo a lo establacido en la prasente Acta Fundacional y el
Reglamento.

inscrito en el Registro Pablico de 1a Repiblica de Panamé.

DECIMQ NOVENQ: NOTIFICACIONES.———Las notificaciones dispuestas por )a ley se o

haran en el diario de mayor circulacién en las Ciudades de Guayaquil y Panama o donde

tuvieren su domicilic el 25% de los beneficiarios de la Fundacion..--—-—- Sin perjuicio de lo -
anterior, el Consejo Directivo debera hacerlas personales a los beneficiarios en la

direccion registrada por cada une de {os beneficiarios, utilizando cualguier otro medio a su B

alcance que esfime conveniente, tal como cofreo registrado, courier, facsimit, e-mail,

telex, hasta poder tener prueba de notificacion correspandiente.
VIGESIMO: ARBITRAJE. —--Los conflictos de cualquier indole, resultante de ia situacion "
fundacional seran resueltos por un tribunal de arbitraje, compuesto par tres personas. Lasjl
decisiones de este tribunal son inapelabies. M~Céda una de las partes litiganies elegira|| :

un arbitro y entre estos dos, a un tercer Arbitro. Los arbitros decidiran conjﬁntamente por

mayoria de votos de éstos, ia jurisdiccion o reglas de procedimiento bajo las cuales se van(|

a regir para llevar a cabo su trabajo. A falta de eleccién del primer o segundo arbitro o en

el evento de que ellos no se pongan de acuerdo sobre la escogencia del tercer arbitro, o

acerca de las reglas de procadimiento bajo las cuales se van a regir, en cualquiera defl

estos casos denfro de un plazo de ftreinta (30) dfas, se aplicarn las reglas de ia

INTERNATIONAL CHAMBER OF COMMERCE (1.C.C.). —~—-El tribunai de arbitraje, unaj|
vez establecido fambién tiene competencia para reéolver otros conflictos de las mismas|| '
ﬁartes litigantes, resultantes de la situacion fundacional, mientras esté pendiente el litigiolf | |
ariginal ante dicho tribunal. -—-La decisién del tribunal de arbittaje es definitiva yjl
obligatoria. Ei tribunal de arbitraje determinara lés costas del procesa.-—--—---m——eil
VIGESIMO PRIMERO: CAMBIO DE JURISDICCION. —E! Consejo Directivo de lafl

Fundacion mediante resolucion adoptada por mayoria absoluta de todos sus miembros,

podra a su entera y absoluta discrecion transferir ta Fundacién a la jurisdiccion de otro pais.

En caso de que ho hubierenl]|. ..

El acuerdo de disalucién del Consejo Directivo, debers ser debidamente(f




los ocho (8) dias del mes de enero de dos mil cuatra (2004).
-{fdo.) FRANCIS PEREZ - (fdo.) DARLENE BAYNE ---por Foundation Management

Co. Inc., Fundador -————Refrendado por el Agente Registrado: (fdo,) LICENCIADO
MARIO ADOLFO VLIEG por: MOSSACK FONSECA & CO.

Concuerda con su criginal esta copia que expido, sello y firme en ta cludad de Panama,

Republica de Panami4, a los ocho (8) dias del mes de enero, del dos mil cuatro {2004) -—

g m Pﬁbhca Qe
ngresado en el Registro Publico de Panama
Provincia: Panama Fecha y Hora: 2004/01/16 15:48:05:0
Tomo: 2004 Asiento: 4677
Presentante: CARLOS MARIMON Cedula: 8-245-869
Liquidacién No.: 8404616 _Total Derechos: 60.00
Ingresado Por:  CARE
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ESCRITURA PUBLICA NUMERO CIENTO VEINTIUNO -
(121) £ (aya)
-Por la cual se protocoliza el Acta Fundacional de la Fundacién de Interés Privado

denominada FUNDACION RAICES en Espafiol o RAICES FOUNDATION en Inglés.

Panamé4, B de enero de 2004
En la ciudad de Panama, Capydé la Replblica y Cabecera del Circuito Notarial del
mismo nombre, a los ocho (8) dias del mes de enero de dos mil cuatro (2004), ante mi,
LICENCIADA BLANCA VANEGAS DE JACOME, Notaria Phblica Quinta del Circuito de

Panamé, portadora de la tédula de identidad personal nimero ocho — doscientes uno —

mil ciento diecinuave (8—201-1119), comparecieron personaimente, FRANCIS PEREZ,
mujer, mayor de edad, oficinista, soltera, vecina de esta ciudad, con cédufa de identidad
personal nimero dos-ciento siete-ochocientos cincuenta y nueve (2-107-859) y DARLENE
BAYNE, mujer, mayor de edad, soltera, secretaria, con cédula de identidad personal
nimero ocho-setecientos treinta y seis- mil ochocientos veinticinco (8-736-1825) en
nombre y representacién de FOUNDATION MANAGEMENT CO. INC., sociedad
panamefa debidamente inscrita en la Seccién de Micropeliculas (Mercantil) del
Registro Publico a Ficha tres cero tres ocho siete cero (303870), Rollo cuatro seis
cinco cero cinco (46505), Imagen cero uno cero seis (0106), el 30 de junio de 1995,
debidamente facultadas de acuerdo con el Artfcule Dieciséis del Pacto Social de 1a
sociedad que establece que fa firma de dos Directores en un mismo documento
obligaré a la sociedad, y me entregaron para su protocolizacion, en esta Escritura
Publica, como en efecto protocelizo, un documento en espariol, constante de diez (10)
hojas, el cual contiene el Acta Fundacional de la Fundacion de Interés Privado
denominada FUNDACION RAICES en espafiol o RAICES FOUNDATION en inglés, el
cual se franscribe en la copia de este instrumento. Queda hecha la protocolizacion
solicitada y se expedirdn ias copias que soliciten los interesados. Advertl al
comparecienta que la copia de esta Escritura debe registrarse, y leida como le fue la
misma en presencia de los testigos Instrumentales, Yvette Rogers, con cédula de
identidad personal nimeroc ocho- cuatrocientos freinta y seis- cuatrocientos sesenta y

ocho (8-436-488), y Verna Lee de Nelson, con cédula de identidad personal nimero
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ocho- dosgientos setenta y dos- quinientos disciocho {B-272-518), mayores de edad y
vecinas de esta ciudad, a quienses conozco, y son héabiles para el cargo, la encontraron
conforme, le impartieron su aprobacién y para constancia ia firman todos por ante mi, la
Notaria que doy fe.
Esta Escritura Piiblica lleva el nimero de orden GIENTO VEINTIURO (121)

- (fdo.) Francis Pérez— (fdo.) Darlene Bayne-—{fdo.) Yvatte M. Rogers-—~(fdo.) Verna
Lee de Nelson—{fdo.) Licenciada Blanca de Jicome, Notaria Piblica Quinta del Circuito
de Panama..——-PROTOCOLIZAGION:-—-ACTA FUNDACIONAL DE LA FUNDAGION
DE INTERES PRIVADO DENOMINADA FUNDACION RAICES EN ESPANOL O
RAICES FOUNDATION EN INGLES.—— Las suscritas FRANCIS PEREZ, mujer,

mayor de edad, coficinisia, softera, vecina de ssta ciudad, con cédula de identidad

personal numero dos-ciento siete-ochocientos cincuenta y nueve (2-107-859 y
DARLENE BAYNE, mujer, mayor de edad, oficinista, soltera, vecina de esta ciudad,
con cédula de identidad personal nimero ocho-setecientos treinta y seis ~ mil

cchocientos veinticinco (8-738-1825) en nombre y representacién de fg_yyg.mon

MANAGEMENT CO. INC., sociedad panamefia debidamente Inscrita en la Seccion de |

Miéiépéﬁéﬁlés (Mercantil) del Registro Publico a Ficha tres cero fres ocho siete cero
{303870), Roflo cuatro seis cinco cero cinco (48505), imagen cero uno cero seis
{0108), el 30 de junio de 1985, en su calidad de fundadora conforme a las
disposiciones de la Ley Numero 25 del 12 de junic de 1985 de la Repfblica de

Panamé, por este medio constituyen una Fundacion de Interés Privade como persona ||

iuridica, bajo las leyes de la RepUbiica de Panam4, en los siguientes términos: ~—-- -

PRIMERQO: NOMBRE—---El nombre de la Fundacion serd: FUNDACION RAICES en
espafiot o RAICES FOUNDATION en Ingiés. '
SEGUNDO: PATRIMONIO INICIAL.—E} patrimonio inicial de la Fundacién es diez mil
délares (US $10,000.00) monada de clrso legal de los Estados Unidos de América.

Paodran incorporarse huevos aportes e inversiones que de tiempo en tiempo se le
entreguen por parte del Consejo Directivo de Fundacidon o terceros, sujeto a los
condicionamientos establecidos en los pérrafos posteriores.—--El patrimonio de la

Fundacién podra ser incrementado en cualquier momento por decisién exclusiva de su
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Consejo Directivo.

El patrimonio de la Fundacion queda reservado exclusivamentej
para jos fines y objetos mencionados en la presente Acta Fundacional y en beneficio
exclusivo de los beneficiarios conforme consta en este estatuto y en el Reglamento
respectivo. —--—-Se deja expresamente establecido que cualquier aporte patrimonial
'que se efectie a favor de la Fundacion durante su vida juridica no dara derecho alguno al
aportante a recibir por esa causa beneficios adicionales a los aqui sefalados, ni a ser
considerado como beneficiario de la Fundacién. -——-—En &l evento que quien aponte sea
beneficiario de la Fundacién éste no tendré derecho a que su participacion en beneficios,
sea incrementada, por causa de dicho aporte.—La Fundacibn sera irrevocable. FEl
Fundador no ostenta poderes en la Fundacién ni podra ser su beneficianio.—---
TERCERO: FINES.-——E! fin de la Fundacién consiste en ayudar a sufragar los gastos
de cuidado, manutencién, vivienda, salud, educacion, formacién, establecimiento,
equipamiento, esparcimiento, ayuda, sostenimiento y mantenimierto general u otros fines
similares de sus beneficlarios.—Para lograr sus fines, la Fundacién debera preservar,
administrar e invertir apropiadamente su patrimonio.——La Fundacién no tiene por st misma,
fines de lucro; no obstante, podra Hlevar a cabo actividades mercantiles en forma no habitual,
© ejercer los derechos provenientes de los titulos representativos del capital de sociedades
mercantiies que integren su portafolio de inversiones de patrimonio y otros recursos, siempre
que @l resultado o producto econdmico de tales actividades sea dedicado exclusivamente a
sus fines o a fortalecer su patritmonio a través de nuevas inversiones. —En general, se podra
dedicar a cualquier otra activided licita permitida a este tipo de entidades.-~-~eeeeme-
CUARTO: DOMICIIO —E! domicilio de la F undaci{:\n es el Edificio Arango-Orillac,
Segundo Piso, Calle 54 Este, Giudagiie ggnamé‘;‘Repablica de Panama, pero podré
operar en cualquier ciudad en donde el Presidente tenga su domicitio o donde lo decida et

Consejo Directivo. No cbstante lo anteror, por mayorfa absoluta de los miembros del

Consejo Directivo de la Fundacién, esta es, por decisién adoptada por la mitad més uno
de sus integrantes, el domicilic de la Fundacién se podra trasladar en cualquier momento
a otro lugar dentro de la Repliblica de Panama 0 en el extranjero.
Todas las relaciones juridicas derivadas de la constitucion y existencia de la Fundacion estaran
sujetas al derecho vigents en su fugar de domicilio. La Fundacién tendrd su foro juridico

e vierdion
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Fundaciones de Interés Privado de la Repiblica de Panamd, en la medida que en e nuavo
dormicilio no existan disposiciones obligatorias contrarias gue hagan necesaria una modificacion. —
-QUINTO; DURACION. —-La Fundacién tendré duracion perpetua y podré ser disuelta en
cualquier momento, por resciucién del Consejo Directivo de la Fundacién tomeda por
unenimidad de todos sus miembros en dos sesiories, con los mismos miembros, mediando un

minimo de 15 dias entre una y otra.—La imposibilidad de cumplir su objetivo o los casos ||

previstos en la ley, podran ser causal para ia disolucion y liquidacion de la Fundacion.-—

SEXTO: DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FUNDACION. —-a. El Consejo, que para ||

los efecios de ésta Fundacion, se denomina Consejo Direclivo, es el drgano supremo de
ta Fundacion (en delante af "Consejo Directivo"). b. Los primeros miembros del Consejo
Directivo de aqui en adelante (“los Primeras Miembros del Consejo Diractivo”) seran:
ADA TRUJILLO DE ORTEGA, con domicilio en Arguelles #104 y El Oro, Guayaquil-
Ecuador y los siguientes hermanos Ortega Trujillo, a saber. LEONIDAS ORTEGA

TRUJILLQ, con domicilio en 2333 Brickell Avenue, Apt. Terrace C, Miami, Florida, USA, |}

33128; LUIS ALBERTO ORTEGA TRUJILLO, con domicilio en 2333 Brickell Avenue, Apt.
1602, Miami, Florida, USA, 33129; GUSTAVO ORTEGA TRUJILLD’. con domicilio en
Maracaibo 201 y Arguelies, Guayaquil, Ecuador; JAIME ORTEGA TRUJILL.O,A con
domicilio en Seis de Marzo y la “F*, Guayaquil, Ecuador; JORGE ORTEGA TRU.{ILL‘)/,.
con domicilio en 710S Mastha Drive, Key Blscayne, Florida, USA, 33149; y, FABIAN
ORTEGA TRUJILLO, con domicilio en José Salcedo 113 y 8l Oro, Guayaquit, Ecuador. -
¢. Los primeros miembros del Consejo Directivo permanecerén en su cargo hasta cumplir

‘75 afios de edad con excepcion de la Sra. Alda Trujillo de Ontega, quien permanecerd en || ‘

el cargo en forma vitalicia y a su muerte no sera resmplazada. Los posteriores miembros
que se incorporen en reemplazo de los Hermanos Ortega Trijillo deberan ser mayores de
25 afos de edad y menores de 75 affos de edad y tener la calidad de beneficiarios no
suspendidos, no inhabilitados y no excluidos de la Fundacién, salvo en el evento previsto
en la letra ¢. de esta cléusula, de agul en adelante “los Miembroe del Consejo Directivo’ y
durardn cinco afios en el ejercicio de su cargo.~d. En todo caso, la eleccidn del
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dejado vacante el puesto debera efectuarse por parte de los demias miembros def Consejo
Directivo de entre {a descendencia directa mayor de 25 afios y menor de 75 afios de aquel
i Primer Miembro dei Consejo Directivo que haya dejado vacante e puesto. La eleccién del
- || reemplazo de un Miembro del Consejo Directivo Ia reafizarén los demds Miembros def
| |i Conssjo Directivo de entre la descandencia mayor de 25 afios y menor de 75 afios del
Hermano Ortega Trujillo miembro del Consejo, a quien originaimente le correspondid el
r || Puesto vacante. -—e, £n caso de que no existieren descendientes mayores de 25 afios y

‘ menores de 75 afics del Hermano Ortega Trujillo a quien originalmente le correspondio el
puesto vacante en calidad de Primer Miembro del Consejo Directivo, los demds Miembros
del Consejo Directivo elegirdn el reemplazo entre la descendencia mayor de 25 aflos de
' .|| edad y menor de 75 afios de edad de los otros Hermanos Ortega Trujillo v a falta de
" || éstos, ef puesto quedaré vacante hasta que el primero de éstos descandientes cumpla 25

afos de edad y sea elegido. Si en algiin momento legaren a quedar vancantes todos los
puestos de Consejo Directivo an aussncia de descendientes mayorss de 25 aftos de edad
" ¥ menores da 75 afios de edad, de log Hermanos Ortega Trujillo a quienes originalmente
Lit s les correspondié el pusesto en calidad de Primeros Miembros del Conssjo Directivo, el
n @ Consejo Asesor de la Fundacidn tendé por una sala vez, la mision temporal de elagir por

ny unanimidad seis personas con similares caracterfsticas humanas y de afecto a las seis
3. sstirpes que agrupan a la descendencia de cada uno de los Hermanos Ortega Trujilio,
N para que cada uno de ellos represente a una de las seis estirpes en el seno del Consejo
- Directive y tomen temporaimente y en conjunto la direccién de la Fundacién. Cada uno de
tir los miembroe temporales se mantendra como miembro del Consejo Direciivo hasta que el
m primer descendlente de la estirpe a !a cual representa cumpla 25 afios de edad y io
5 reamplace automéaticamente. En el evento de que el miembro temporal del Congejo
e Directive cumpla 75 afios de edad y no haya sido reemplazado autométicamente, ia
e designacidn de su reemplazo seré hecha por los deméas miembros de! Consejo Directivo

mediante decision adoptada por mayoria absoiuta de todos sus miembros, esto es la
mitad mas uno de sus miembros, entre las personas integrantes de una terna dejada por
el miembro temporal que falta, en sobre lacrado al momento de su posesion como
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fmiembro temporal del Consejo Directivo 0 en cualquier memento durante ei ejercicio de su . ’
cargo, candidatos éstos que no deberén tener vinculos de consanguinidad, afinidad o de
sociedad con el miembro temporal que falta. A falta de descendientes de la Familia Ortega
Trujifio, los miembros temporales dei Consejo Directivo elegides de conformidad con las

cldusulas anteriores conservarén sus puestos hasta gue cumplan los 75 aftos de edad vy

sean reemplazados conforme las regias contenidas en los parrafos anteriores. f. Las
causales por las cuales podré quedar vacanie un puesto en el Consejo Directivo, son las ||
siguientes: f.1.- POR RENUNCIA - Si cualesquiera de los miembros del Consejo Directive || . )
renunciare, su reemplazo sera elegido de conformidad con [a reglas establecidas en las
fetras anteriores. £.2.- POR INCAPACIDAD .- Para que cualesquiera de ios miembros del
Consejo Directivo sea removido por incapacidad para ejercer el cargo, ésta deberd ser
declarada judiciaimente. f.3.- POR TERMINACION DEL PERIODO de cinco afios gue
dura el cargo de miembro del Consejo Directive o cumplan los 75 afios de edad, fo que
ocurra primero, con la salvedad que corresponde a fa Sra. Aida Trujilio de Ortega quien se
mantendra en su cargo en forma vitalicia y la que corresponde a los resfantes Primercs
Miembros del Conseio Directivo quienes permanecerdn en su carge sin lfmite de hempo
hasta que cumplan los 75 afios de edad. f4.- POR MUERTE. f5.- POR

DESAPARICION.. En caso de desaparicion se apiicardn las regias dei Gédigo Civil
Ecuatoriana aplicables a la muerte presunta. g. E! Consejo Directiva de la Fundacién
esta encargado de la administracion de la Fundacién, en forma ilimitada. h. Al Consejo
Directivo de la Fundacién le corresponders elegir a un Presidente que deberd presidir ef
Consejo Directivo, & dos Vicepresidentes, un Vicepresidente Director Delegado y a ||’

cualquier ofro dignatario que fuere necesario, quienes tendrdn bajo su cargo las |
responsabilidades que ge le asignen en tal momentg, a mas de las que le conflere la i
presente acta fundacional. Las dignidades de Presidente, Vicepresidentes v ([
Vicepresidente Director Delegado deberdn recaer en personas que ostenten ia calidad de :
Miembros de! Conssjo Directivo. Las otras dignidades que el Consejo Directivo de tiempo f
en tiempo considere necesario crear como por ejemplo, la de Gerente General y de otros
funcionarios adicionsles qu;z reporten a la Gerencgia General deberan recaer en personas

que tengan la calidad de beneficlarios no suspendidos, no inrhabilitados ni excluidos de la
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- durante cinco afios ininterrumpidos como invitado dentro de un proceso de entrenamiento

‘convocatoria. Los acuerdos del Consejo Directivo se tomaran con la mayorfa de los

Fundacion que hayan participado durante cinco afios ininterrumpidos como miembros del |
Consejo Directivo, disposicién esta Uitima que podra obviarse en caso de que se trate de
los Primeros Miembros del Consejo Directivo o cuando exista la imposibitidad fisica de

cumpliria o cuando el candidato haya asistido a las reuniones del Consejo Directivo

para ejetcer en el futuro la calidad de Miembro del Consejo. El periodo de duracién de
estos cargos serd de 5 aflos pudiendo haber reeleccion una vez que todos los demas
miembros del Consejo Directivo hayan sido previamente designados dignatarios salvo los
casos en que circunstancialmente no hubiesen cumplido con las exigencias del cargo.
Esta Gltima regla no aplica para el caso de los dignatarios que sean Primeros Miembros
del Consejo Directivo quienes se mantendran en &l ejercicio de este cargo hasta que
cumplan los 75 afios de edad. Esta regla tampoco aplica para el cargo de Gerente
General y ias otras dignidades que reporten a éste Organismo. 1. Los acuerdos del
Consejo Directivo serén validos si todos los miembros han sido debidamente citados en
los ¥érminos constanies en el Reglamento de la Fundacion y se encuentren todos sus
miembros presentes en primera convocatoria; todos excepto uno de sus miembros en
segunda convocatoria; todos exceptos dos en tercera convocatoria; todos excepto tres en
cuarta convocatoria, todos excepto cuatro en quinta convocatoria; y, en la sexta
convocatoria, cualquiera que sea ef nimero de asistentes. Cada convocatoria deberg
efectuarse con 72 horas de anticipacién a la fecha de la sesién y debera especificarse en
¢lla si se trata de primera, segunda, tercera, cuarta, quinta o sexta convocatoria. En estos

casos, los puntos a tratarse deberan ser exactaments iguales a les incluidos en la primera

miembros presentes salvo el caso en que los estatutos © el regiamento de la Fundacion
requieran unanimidad o cualquier otra forma de votacion. En caso de igualdad de votos,
el Presidente tendra el voto dirimente que o ejercitara luego de dos reuniones en que se
haya mantenido la igualdad. Si el Consejo Direclivo estuviera compuesto de tres
miembros, sus acuerdos seran tomados con la aprobacién de dos de ellos v si estuviera

compuesto de dos Miembros, sus acuerdos requeriran unanimidad. j. Si el Consejo

Directivo estuviera compuesto de un stlo miembro por inexistencia de otros miembros,




éste tomara decisiones y mantendré la representacion por si solo. k. Los acuerdos del
Consejo Directivo podrén ser tomados por los miembros en una reunion o por una
resolucién consentida por escrito y firmada por todos los miembros, sin necesidad de
previa citacion y presencia fisica. Los acuerdos adoptados se incorporaréin en un acta y
ésta serd firmada por el Presidente y por un Vicepresidente salvo que hayan sido tomados.
por resolucién consentida por todos sin citacion y presencia fisica, en cuyo caso, se
reguerira ia firma de todoes los miembros. E! acta de una reunitn sismpre dabera confener
los nombres de los miembros presentes. Los actuales Dignatarios de la Fundacion son:
DR. LEONIDAS ORTEGA TRUJRLO, coma Presidente; DR. LUIS ALBERTO ORTEGA
TRUJILLO, como Primer Vicepresidente, DR, GUSTAVO ORTEGA TRUJILLO, como ||
Segundo Vicepresidente y DR. JAIME ORTEGA TRUJILLO, como Vicepresidente ||
Director Delegado. 1. El Consejo Directivo se reuniré por citacién de su Prasidente, en el
lugar designado por @l Presidente cuando no se trate de un acuerdo consentido por ;'
escrito, en los términos contemplados en sl Reglamento de fa Fundacién para las ||
convocatorias, m. Cen sujecién a lo establecido en la presente Acta Fundacional y el
Raglamento, el Consejo Directivo de la Fundacion tendrd que rendir cuentas anuales de
su gestion en los términos de la clausula décima sexta posterior.—-—-——-——
SEPTIMO: OBLIGACIONES Y DEBERES DEL CONSEJO DIRECTIVO..—El Consajo
Directivo tendra las siguientes obligeciones y deberes a més de los establecidos an la }|.
presente acta: 8. Administrar los bienes de la Fundacidn de acuerdo con la presente Acta ||'
Fundacional, el Reglamento y sus modificaciones.—b. Autorizer que se celebren todos ||
los actos, contratos o negocios juridicos que resulten adecuados o necesarios para
cumplir con aus objetivos, particularmente, la venta o enajenacién de activos de la g
Fundacién siempre gue le produtto de ello tenga un destino sustitutivo del que se dio al ,
aporte inicial, quedando autorizadas para incluir en dichos contratog, convenios y demds i
instrumentos u obligaciones, todas Jas cldusulas y condiciones que sean necesarias o ||
convenientes, que se ajusten a sus fines y que no sean contrarias a los intereses de los ||
beneficiarios, ia ley, la moral, las buenas costumbres v el orden pdblico.—-¢. Informar a |
sus beneficiarios de la situacién patrimonial de l2 Furdacion segin 10 establezca el Acla ;
Fundacional o su Reglamento, y conocer las opiniones de los beneficiarios sohre lo]l
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l_e—l—ﬂ i informes presentados.—d. Entregar & sus beneficiarios los bienes o recursosmc;u;:;
na hayan establecido a su favor en el Acta Fundacional o su Reglamento.-—-—e, Resolver
de ;7:' sobre la designacién de los érgaﬁos de fiscalizacidn de la Fundacion —--f, Elegir al
ayl|l- ! Presidente, a los dos Vicepresidentes, a un Vicepresidente Director Delegado y a
los |l | cualquier otro dignatario que se considere necesario elegir como por ejempio un Gerente
sefl - General, estableciendo para todos los casos las responsabilidades que les correspondan
ner y velar porque cada uno de ellos cumpla con sus funciones. igual capacidad tendra el
on: é'} Consejo Directive para removerios por cualquier causa.—-g. Actualizar por 1o menos en
GA| | | forma anual, o en forma previa al reparto de beneficios de la Fundaciédn el registro privado
mo \ y confidencial de beneficiarios de la Fundacitn (de aqui en adelante "Registro de
mte Beneficiarios”) sobre la base de las instrucciones que al respecto reciba oportunamente
nel|l i i delos beneficiarios de la Fundacién siempre de conformidad con la clausula décima del
por{l ‘L || presente estatuto y su reglamento.-—-h. Realizar todos aquellos actos y contratos que se
las permitan a la Fundacion de acuerdo a la Ley No. 25 de 12 de junio de 1985 y demas
yelll - | disposiciones iegales o reglamentarias que le sean aplicables.—-—I. Determinar una vez al
s de ‘ afio el valor de la Fundacién.—--J. Crear e integrar el Consejo de Honor, el Consejo
1l Asesor, Consejo Ejecutivo y cualquier ofra “comisién especializada” que el Consejo
188jo ’ Directivo considere necesario crear e integrar durante la vida de la Fundacion para su
iniall - | soporte y ayuda.-——k. Conocer y aprobar los planes estratégicos, operacionales y
Acta ’= presupuestos de [a Fundacién, asi como el Programa de Trabajo del Presidente,
odos Vicepresidentes, Vicepresidente Director Delegado y del Gerente General en caso de que
para S exista.-—1, Aprobar cualquier otra accién que, sin contrariar {a misién, los valores, los
ie la \‘ | objstivos generales y especificos y el estatuto de la Fundacion, sean necesarios para
io al cumplir con los fines de la Fundacién.—m, Decidir, previa recomendaclon de la Comisién
BmAs ?,‘ de In{’fersiones sobre la inversién de los recursos de la Fundacién,—n. Conocer el estado
ias o de situacién de la Fundacion en cada sesion de Consejo Directivo.-—--0. Decidir las
e los empresas que se encuadran dentro de la definicion de “Grupo” constante en el reglamento
mar a | para los efectos de los beneficios de la Fundacion. -——p. Calificar a los hijos adoptivos o
1 Acta concebidos fuera del matrimonio como beneficiarios de la Fundacién, en calidad de
re—Ioj: descendientes de un beneficiario, para lo cual requerird, previamente, la racomendacion




de un Beneficiario Tronco o Estirpe (estos dos términos definidos en el reglamento de la
Fundacion) respectivamente y del informe favorable de la Comision de Calificacion.-——-
g. El Consejo Directivo de la Fundacién, puede, sin perjuicio de¢ mantener en vigor ics

derechos de remuneracién y beneficlos contemplados en el reglamento de la Fundacion,
decidir 1o siguiente;:—q.1.Remover, excepcionalmente a bensficiarios Tronco (término
definido en el Reglamento de la Fundacion) del cargo o funcidn que desempefian en las
empresas det Grupo {término definido en el Reglamento de la Fundacion), excepto el
cargo de Director de la respectiva empresa del Grupo.-—¢.2.Reubicar a los beneficiarios |[ )
Tronco (término definido en el Reglamento de la Fundacién) en otros cargos de la mas || |
alta jerarquia, en otras empresas del Grupo.
OCTAVO: REPRESENTANTE LEGAL. -—la Representacion Legal, Judiciai y
Extrajudicial de la Fundacion la ostentard el Presidente. Corresponde al Primer
Vicopresidente y Segundo \ﬁeepresiden{e en su orden reemplazar al Presidente.
Corresponde al Vicepresidente Director Delegado reemplazar al Presidente en ausencia |j |
del Primer y Sagundo Vicepresidente. La representacion de la Fundacion se limitaré a los ||
actos de administracién, debiendo para el caso de endeudamiento y enajenacion ol
Qravamenes de bienes, requerit autorizacion del Consejo Directivo, :
NOVENO: OBLIGACIONES ANTE TERCEROS.-—La Fundacidn se obliga ante }

terceros exciusivamente con la fira del Presidente de la Fundacion, en los términos

establecidos y con las limitaciones establecidas en la cldusula anterior.——me—-- el | 4
DEGIMO: BENEFICIARIOS.——a. Son Beneficiarios de la Fundacin las personas que ||
se detallan en el documento privado y confidencial denominado Registro de Beneficiarios

que para estos efectos creara el Consejo Directivo y que se actualizard por lo menos en ||

forma anual sobre la base de fas instrucciones que reciba e Consejo Directivo de cada
beneficiario atendiendo lo dispuesto en el Reglamento de la Fundacion, registro en el que |t
se precisarin los nombres especificos de los respectivos beneficiarios. b. E! Consejo
Directivo determinara en el Reglamento de la Fundacién todo lo raferente al alcance de

los beneficios con equidad. ¢. Queda expresaments estipulado que tos beneficiarios no ||
soh duefios, ni son acreedores de la Fundacion, de modo que no se podrén hacer valer
ante ella més derechos que aguellos previstos en la presente Acta Fundacional, e
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—I—j‘ Reglamento yfo los acuerdos del Consejo Directivo.
- DECIMO PRIMERO: AGENTE RESIDENTE. —El Agente Residente de la Fundacion es
los la firma de abogados MOSSACK FONSECA & CO., con oficinas en e! Edificio Arango-
b, Crillac, Segundo Piso, Calle 54 Este, Ciudad de Panamé,-Repiiblica de Panama.———-
ino DECIMO SEGUNDO: DISTRIBUCION DE LOS BENEFICIOS.—E! Consejo Directivo de
las Fundacion debera distribuir los frutos de sus activos de acuerdo con lo establecido en este
1 el estatuto, en et reglamento respectivo y en las correspondientes decisiones del Consejo
rios @ Directivo, las que se tomaran observando en la forma més estricta los canones de la equidad.
nas ‘ DECIMO TERCERO: EL BENEFICIO. -—a. No se extendersn certificados o documentos
el negociables sobre el derecho a beneficios de la Fundacion. b. El patrimonio y/o los
|yl | beneficios derivados de la Fundacién no podrén ser objeto de ningtn tipo de medida
mer || - precautelatoria, secuestro 0 embargo, a menas que sea por deudas de la Fundacién. c. Et
nte. ; derecho a beneficios de la Fundacioén no podra ser objeto de transferencias, transmisiones
ncia . o gravamenee de ninguna clase, ya sean prendarios, hipotecarios o de cualquier otra
1ios E Indole. La constitucion de garantias de cualquier clase, ya sean prendarias, hipotecarias
mn o o de cualquier otra Indole, del derecho a recibir beneficios de la Fundacion ya sean
— & presentes o futuros sera nulo. El derecho a beneficio si podré ser objeto de valoracion,
ante b renuncia, inhabilitacion, suspensidn, exclusién y reincorporacidn.
inos || || DECIMO CUARTO: EL REGLAMENTO. —Ei Consejo Directivo de la Fundacion
s ‘ mediante resolucién adoptada por unanimidad de todos sus miembros, expedira el
i que : Reglamento de ia Fundacién, el cual deberd contener la siguiente informacion: 1--La
arios forma en que se administrara el patrimonio.—-2. Los beneficios que corresponderan a los
sen |l | Beneficiarios. —3. La forma en que el Consejo Directivo informara a los beneficiarios
cada ':‘; sobre el patrimonio de la Fundacién.—4. La forma de entrega a los Beneficiarios de los
1 que l bienes o productos que se hayan establecido a su favor.—-5. Las facultades especiales
neejo || (| delegadas al Consejo Directivo y a los otros Organismos y Comisiones, creados por el
ce de Conssjo Directivo.—-8. E| nombramiento de cualesquiera de los 6rganos de fiscalizacién y
08 No ) sus facultades y funciones.—7. La forma de liguidacion del patrimonio fundacional en
* valet ‘:} caso de disolucion de la Fundacién.—8. Cualesquiera ofras cléusulas necesarias para
al, ol : lograr los fines para los cuales fue constituida la Fundacién.—--Se deja establecido que los
:




.r_nombres de los beneficiarios de la Fundacion estardn incluidos en el Registro de
Beneficiarios que expedira el Consejo Directivo de la Fundacion y que serd objeto de

opertunamente le remitan los beneficiarios en los términos y condiciones establecidos en
la clausula décima del presente estatuto.
DECIMO QUINTO: AUDITORIA.——-El Consejo Directivo podra designar en cualquier

momento a una o varias personas como auditores de la Fundacién en los términos y

condiciones que estimen convenientes.
DECIMO SEXTO: CUENTA ANUAL. ——E! Consejo Directivo rendird cuentas de su

gestion anualments a los beneficiarios e indicaré entre ofras cosas, el valor anual de la

Fundacién.---—3i la cuenta presentada no se objetare dentro del término de noventa (90)

dias, contados a partir del dia en que se recibid, se considerara que ha sido aprobada,

para lo cual se dejara constancia de este plazo en el informe de rendicion de cuentas.

Transcurrido dicho periodo o aprobada la cuenta, los miembros del Consejo Directivo de

por o dafios causados por culpa grave o dolo en la administracién de la Fundacién.--——
DECIMO SEPTIMO: ENMIENDAS AL ACTA FUNDACIONAL Y EL REGLAMENTO. —&Ei
acta Fundacional y el Reglamento podran ser modificados © enmendados, en cualquier
momento, en todos sus aspacios exciusivamente por el Consejo Directivo de la Fundacién
mediante decision adoptada por unanimidad de todos sus miembros, saivo el caso de qus la

solo serd necesaric mayoria absoluta, esto es, mitad mas unc de todos sus miembros. ——-
DECIMO OCTAVO: LIQUIDACION Y DISOLUCION. Si el Consejo Directivo

decide ia disolucién de fa Fundacién, dentro de lo dispuesto en estos estatutos y el

Reglamento: a. Ei Consejo Directivo estd autorizado a resolver sobre la forma de
proceder en caso de disolucién de la Fundacién para lo cual nombrard uno o mas
liquidadores si lo considera necesario y dotard a ellos de ias facultades que crea
~necesarias. b. En caso de disolucidn de la Fundacion, y despuéds de haber pagado todas

las deudas u obligaciones de ia misma, la liquidacién procedera de acuerdo a las

actualizacién por lo menos en forma anual sobre la base de las instrucciones que ‘

Fundacién quedardn exonerados de responsabilidad por su gestion, pero tal aprobacién

no o exonera frente a los heneficiarios o terceros que tengan intereses en la Fundacion,

modificacién comesponda ai contenido de la clédusula cuarta v vigésimo primera, para la cual ||
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provisiones sobre los beneficiarios establecidas en e! Reglamento, entendiéndose incluso

como beneficio el reparto de su activo remanente, En caso de que no hubleren

beneficiarios, el Consejo Directivo de fa Fundacion debera resolver el destino final de los
bienes de {a Fundacidn, de acuerdo a lo establecido en la presente Acta Fundacional y el
Reglamento. El acuerdo de disclucién del Consejo Directivo, debera ser debidamente
insctito en el Registro Publico de la Repiiblica de Panama.

ECIMQ NOVE

: NOTIFIC ES ----——tas notificaciones dispuestas por la ley se
harén en el diario de mayor circulacion en las Ciudades de Guayaquil y Panamé o donde
tuvieren su domicilio el 26% de los beneficiarios de la Fundacién.——---Sin perjuicio de lo
anterior, el Consejo Directive debera hacerlas personales a los beneficiarios en la
direccion registrada por cada uno de los beneficiarios, utilizando cualquier otro medio a su

alcance que estime conveniente, tal como correo registrado, courier, facsimil, e-mail,

telex, hasta poder tener prueba de nofificacion correspondiente.
¥ IMQ: ARBIT . —--Los conflictos de cualquier indole, resuitante de la situacién
fundacional seran resueltos por un tribunal de arbitraje, compuesto por tres personas. Las
decisiones de este fribunai son inapelables. -—~—-Cada una de las partes litigantes elegiré
un 4rbitro y entre estos dos, a un tercer arbitro. Los arbitros decidirdn conjuntamente por
mayoria de votos de éstos, la jurisdiccién o reglas de pracedimiente bajo las cuales se van
a regir para llevar a cabo su trabajo. A falta de eleccién del primer o segundo arbitro o en
el evento de que elles no se pongaﬁ de acuerdo sobre {a escogencia del tercer arbitro, o
acerca de las reglas de procedimiento bajo las cuales se van a regir, en cualquiera de
estos casos dentro de un plazo de treinta (30) dias, se aplicardn las reglas de la
INTERNATIONAL CHAMBER OF COMMERCE (1.C.C.). -——El tribunal de arbitraje, una
vez establecido también tiene competencia para resolver ofros conflictos de las mismas
r.Jartes iitigantes, resultantes de la situacion fundacional, mientras esté pendiente el litigio
original ante dicho tribunal. —--La decisién del tribunal de arbitraje es definitiva y
obligatoria. El tribunal de arbitraje determinara las costas del procesg.——--—--—-—--
VIGESIMO PRIMEROQ: CAMBIO DE JURISDICCION. —--E! Consejo Directivo de la
Fundacién mediante resolucion adoptada por mayoria absoluta de todos sus miembros,
podra a su entera y absoluta discrecién transferir la Fundacién a la jurisdiccién de otro pals.
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-{fdo.) FRANCIS PEREZ—-— {fd0.) DARLENE BAYNE —-pof Foundation Management
por el Agente Registrado: (fo.) LICENCIADO

Co. Inc., Fundador reee-Refrendado
MARIO ADOLFO VLIEG por: MOSSACK FONSECA & cO.
Concuerda con su original esta copia que expido'. sello y firmo en la cludad de Panama,

Republica de Panam4, a los ocho (B) dias del mes de enero, del dos mil cuatro (2004).-—
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ngresado en e :
Provincia: Panami Fecha y Hora:
Tomo: 2004 Asiento: 5677
Presentante: CARLOS MARIMON Cedula: 8-245-868
Liquidacion No. 8404616 Total Derechos: 60.00

Ingresado Por: CARE
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De conformidad con of numeral 5 def Ariculo 38 de l» ley
Notarial, refermada por el Gocrets Supremo Numera 1386, 4¢
Marza 31 de 1378 publicada ea el Pgastra Qficia! No, 564
del 17de abritde 1.978, DOYFE, Gue ke fotocsuia precedente,
guezonstade , .. JAAAAEVR L L L L. foias, exacta a)
documento onginal que también se me ealxe,- Cuantis

tndeterminad2-Guayaquil, 1 5 H R 2013

Virgilio Jarrin Acunzo
Kotario Décimo Tergere
Guayaquif
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