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ITURA PUBL!CA NUMERO CIENTO VEINTIUNO --

(121)/ - (ava)

-Por la cual se protocoliza el Acta Fundacional de la Fundacion de Interés Privado||

denominada FUNDACION RAICES en Espafiol o RAICES FOUNDATION en Inglés, w—avif

Panama, 8 de enero de 2004

En ia ciudad de Panama, Capital & la Repuiblica y Cabecera del Circuito Notarial del ‘

mismo nombre, a los ocho (8) dlas det mes de enero de dos mil cuatro (2004), ante mi,

LICENCIADA BLANCA VANEGAS DE JACOME, Notaria Pablica Quinta del Gircuito delf’ . = - "

Panam4, portadora de la cédula de identidad personal nimero ocho — doscientos uno [ -« -

mil ciento diecinueve (8-201-1119), comparecieron personalmente, FRANCIS PEREZ,

mujer, mayor de edad, oficinista, soltera, vecina de eséta ciudad, con cédula de identidad

personal nimero dos-ciento siete-ochocientos cincuenta y nusve (2-107-859) y DARLENE ||

BAYNE, mujer, mayor de edad, soltera, secretaria, con cédula de identidad personal

numero ocho-setecientos treinta y seis- mil ochocientos veinticinco (8-736-1825) en||- e

nombre y representacion de FOUNDATION MANAGEMENT CO. INC., sociedad||:

panamefa debidamente inscrita en la Seccién de Micropeliculas (Mercantil) del

Registro Publico a Ficha tres cero tres ocho siete cero (303870), Rollo cuatro seis||.".

cinco cero cinco (46505), Imagen cero uno cero seis {0106), el 30 de junio de 1985,

debidamente facultadas de acuerdo con el Articulo Dieciséis del Pacto Social de |a

sociedad que establece que la firma de dos Directores en un mismo documento| .

obligarad a la sociedad, y me entregaron para su protocolizacién, en esta Escritural] 7. -

Publica, como en efecto protocolizo, un documento en espafiol, constante de diez (10)

hojas, el cual contiene el Acta Fundacional de la Fundacién de Interés Privado
denominada FUNDACION RAICES en espafiol o RAICES FOUNDATION en inglés, elj| -
cual se franscribe en la copia de este instrumento. Queda hecha la protocolizacion

solicitada y se expediran las copias gue soliciten los interesados. Adverti al

compareciente que 1a copia de esta Escritura debe registrarse, y leida como le fue la

misma en presencia de los testigos instrumentales, Yvette Rogers, con cédula dej|.- ;

identidad personal numero ocho- cuatrocientos treinta y seis- cuatrocientos sesenta y ||

acho (8-436-468), y Verna Lee de Nelson, con cédula de identidad peréonal ndmero
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Notaria que doy fe.

Esta Eacritura Piblica ltleva el nvmero de orden GIENTO VEINTIUNO {121)

— {fdo.) Francis Pérez-~ (fdo.) Darlene Bayne-—-{fdo.) Yvette M. Rogers-~(fdo.} Verna
Les de Nelson—-{fdo.) Licenciada Blanca de Jécome, Notaria Pliblica Quinta det Circuito
de Panamé.-~——PROTOCOLIZAGION:--ACTA FUNDACIONAL DE LA FUNDACION

DE INTERES PRIVADO DENOMINADA FUNDAGION RAICES EN ESPAROL O

RAICES FOUNDATION EN INGLES-—- Las suscritas FRANCIS PEREZ, muer,
mayor de edad, oficinista, soitera, vecina de esta ciudad, con cédula de identidad
personal ngmero dos-cientc siete-ochocientos cincuenta y nueve (2-107-859 y

DARLENE BAYNE, mujer, mayor de edad, oficinista, soltera, vecina de esta ciudad,

gon cédula de identidad personal numero ocho-setecientoé treinta vy seis -~ mil ||

achocientos veinticinco (8-738-1825) en nombre y representacién de FEQUNDATION :

i S

MANAGEMENT CO. INC., sociedad panamefa debidamante inscrita en la Saccién de

M....-.-«w-

Micropeliculas {Mercantil) del Registro Publico a Ficha tres cero tres ocho siete cero

(303870), Roflo cuatro seis cinca cerc cinco (48505), Imagen cero uno cero seis

{0106), el 30 de junioc de 1988, en su calidad de fundadors conforme a las

disposiciones de la Ley Numero 25 del 12 de junio de 1985 de la Replblica de ;

Panamé, por este medio constituyen una Fundacion de Interés Privado como persona
juridica, bajo las leyes de la Rapiblica d8 Panama, en los siguientes términos: -

PRIMERO: NOMBRE——E! nombre de {a Fundacion serd: FUNDACION RAICES en
espafiol o RAICES FOUNDATION en inglés.

SEGUNDQ: PATRIMONIO INICIAL —El patrlmonto mlcaal de la Fundamfm es diez mil

délares us $16,000.00) monada de curso legai de !os Estados Umdos de América.

Padrén incorporarse nuevos aporfes e inversiones que de tiempo en tiempo se le
eniraguen por parte del Consejo Directivo de Fundacibn 0 tercergs, sujefo a los
condicionamientos establecidos en los pérrafos posteriores.--—-El patrimonic de la

Fundacién podra ser incrémentado en cualquier momento por decision exclusiva de su

ocho- doscientos setenta y dos- quinlentos dleclocho {8-272-518), mayores de edad y |
vecinas de esia ciudad, a quienes conozco, y son habiles para el cargo, la encontraron ().

canforme, te impartieron st aprobacion y para constancia la firman todos por ante mi, la .

:~;x-~‘.\~>!-‘" e )\'»‘: ,,; 1" '\
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Caonsejo Directivo.—-—--—El patrimonio de la Fundacién queda reservado exclusivamente ||

para fos fines y objetos mencionados en la presenté Acta Fundacional y en beneficio

exclusivo de los beneficiarios conforme consta en este estatuto y en el Reglamentoi|-
respectiva, ————--- Se deja expresamente establecido que cualguier aporte patrimonial

que se efectle a favor de la Fundacién durante su vida juridica no dar4 derecho alguno al e

aportante a recibir por esa causa beneficios adicionales a los aquf sefialados, ni a ser||:

considerado como beneficiario de la Fundacién. -

beneficiario de la Fundacion éste no tendra derecho a que su participacién en beneficios,

-En el evento que quien aporte sea|| .

sea incrementada, por causa de dicho aporte.—-La Fundacién sera irrevocable. EI|| '

Fundador no ostenta poderes en la Fundacion ni podra ser su beneficiario.——

TERCERO: FINES.-——

de cuidado, manutencién, vivienda, salud, educacién, formacion

similares de sus beneficiarics.—Para lograr sus fines, la Fundacién deberd preservar,
administrar e invertir apropladamente su patrimonio.——-La Fundacién no tiene por s misma,

fines de lucro; no obstante, podra levar a cabo actividades mercantiles en forma no habitual,

o ejercer ios derechos provenientes de los titulos representativos del capitai de sociedades|| ¢

El fin de la Fundacion consiste en ayudar a sufragar los gastos U

. establecimiento, || ,
equipamiento, esparcimiento, ayuda, sostenimiento y mantenimiento general u otros fines|[ ©: ' ¢

mercantiles que integren su portafolio de inversiones de patrimonio y otros recursos, siempre|| .

que el resultado o producto econdmico de tales actividades sea dedicado exclusivamente a

sus fines o a fortalecer su patrimonio a través de nuevas inversiones. --——En general, se podra|| =~

dedicar a cualquler ofra actividad licita - permitida a este tipo de entidades.--—-cm--

CUARTO: DOMICILIO.--El domicillo de la Fundac:én es el Edificio Arango-Orillac,

Segundo Piso, Calle 54 Este, Ciudad d de Eﬁaméﬂ’ﬁépubhca de Panamé, pero podrall -

operar en cualquier ciudad en donde el Presldente tenga su domicilio o donde lo decida el||- o

Consejo Directivo. No obstante lo anterior, por mayoria absoluta de los miembros del

Consejo Directivo de la Fundacién, esto es, por decisién adoptada por la mitad mas uno
de sus integrantes, el domicilio de la Fundacién se podra trasladar en cualquier momento

a otro lugar dentro de la Repuiblica de Panama o en el extranjero.

Todas las relaciones juridicas derivadas de la constitucion v existencia de la Fundacion estardn||

sujetas al derecho vigents en su lugar de domiciio. La Fundacion tendra su foro juridicolf
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ocrr;atemeamiosﬁbunalespaﬁwﬂes ugar de su domiclio. En caso de traslado del
domiclio a otro luger, Ja Furdadion cordlnuard sometida a las disposiciones de la Ley de
Fundaciones de Interés Privado de a Repdbica de Panamé, en la medida que en e nuevo |
domiciio no existan disposiciones cbligatorias confrarias que hagan necesaria una modificacién — |f.
-QUINTO: DURACION. —La Fundacion tendré duracién perpetua y podré ser disuelta en [t
cualquier momento, por resolucién del Consejo Directivo da la Fundacion tomada por
unanimidad de todos sus miembros en dos sesionas, con los mismos miembros, mediando un .
minimo de 15 dias entre una y otra.—La imposibilidad de cumpir su objetivo o los casos
previstos en la ley, podran ser causal para la disolucion y liquidadion de la Fundacién.-— il
SEXTO: DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FUNDACION. --—a. El Consejo, que para |t
los efectos de ésta Fundacion, se denomina Consejo Directivo, es ef drgano supremo de ¥

la Fundacidn {en delante sl "Consejo Directivo™). b. Los primeros miembros del Consejo
Directivo de_aqui en adelante (‘los Primeros Miembros del Consejo Directive”) serdn:
AIDA TRUJLLO DE ORTEGA, con domicilio en Arguelies #104 y E) Oro, Guayaquil- ||*
Ecuador y los siguientes hermanos Ortega Trujillo, a saber: LEONIDAS ORTEGA “
TRUJILLO, con domicilio en 2333 Brickell Avenue, Apt, Terrace C, Miami, Florida, USA,
33129; LUIS ALBERTO ORTEQA TRUJILLQ, con domicilio en 2333 Brickell Avenus, Apt. |f.
1602, Miami, Florida, USA, 33120; GUSTAVO ORTEGA TRUJILLO, con domicitio e ||
Maracaibo 201 y Arguelles, Guayaquil, Ecuador, JAIME ORTEGA TRUJILLd,' con |}
dornicilio en Seis de Marzo y la “F", Guayaquil, Ecuador;’ JORGE ORTEGA TRU,{ILL@,
con domicilio en 710S Mastha Drive, Key Biscayne, Florida, USA, 33140; y, FABIAN
QRIEGA TRUJILLO, con domicilio en José Salcedo 113 y el Oro, Guayaqull, Ecuador, -

¢. Los primeros miembros del Consejo Directivo permaneceran en su cargo hasta cumplir 5
75 afos de edad con excepcion de la Sra. Alda Trujil!o de Ortega, quien permanecera en
sl cargo en forma v'ltalicia y a su muerte no sera reemplazada. Loz posteriores miembros
gue se incorporen en reemplazo de ios Harmanos Ortega Trujillo deberan ser mayores de
25 anos de edad y menores de 75 afios de edad y tener la calidad de beneficiatios no
suspandidos, no inhabilitados y no excluidos de la Fundacién, saivo en el evento previsto

en la letra e. ds esta cldusula, de aqul en adelanie *los Miembros del Consejo Directivo® v

durardn cinco afios en e} ejercicio de su cargo.—d. En todo caso, la aleccidén del
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reemplazo de uno cualquiera de los aneros Mismbros del Consajo Dtrectivo gue haya

dejado vacante el puesto debera efectuarse por parte de los deméas miembros del Consejo ‘
Dirsctivo de entre la descendencia directa mayor de 25 afios y menor de 75 afios de aquel
Primer Miembro del Consejo Directivo ¢ue haya dejado vacante e puesto. La eteccién del
“reemplazo de un Miembro del Consejo Directivo Ia realizaran jos demas Miembros del

Consejo Directivo de entre ja descendencia mayor de 25 afios y menor de 75 afios del || R

Hermano Ortega Trujillo miembro del Consejo, a quien originalmente le correspondi6 el |

puesto vacante. —e. £n caso de que no existieren descendientes mayores de 25 afos y||
menores de 75 afos del Hermano Ortega Trujillo a quien originalmente le correspondi6 el |} )

puesto vacante en calidad de Primer Miembro del Copsejo Directivo, los demas Miembros

del Consejo Directivo elegiran el reemplazo entre la descendencia mayor de 25 afios de NN
adad y menor de 75 afios de edad de ios ofros Hermanos Ortega Trujillo y a falta dej[.”
éstos, el puesto quedara vacante hasta que el primero de éstos descendientes cumpla 25

afios de edad y sea elegido. Si en algin momento llegaren a quedar vancantes todos los

puestos de Conssjo Directivo on ausencia de descendientes mayores de 25 afios de edad e
y menores de 75 afios de edad, de los Hermanos Ortega Trujilio a quienes originaimente||

- || les cofrespondit el puesto en calidad de Primeros Miembros del Consejo Directivo, elll
“+Jt Gonsejo Asesor de la Fundacién tendra por una sola vez, la misién temporal de elegir por o
unanimidad seis personas con similares caracteristicas humanas y de afecto a las seis
estirpes que agrupan a la descendencia de cada uno de los Hermanos Ortega Trujillo, || ’
para que cada uno de ellos represente a una de las seis estirpes en el seno del Consejo i
‘Il Directivo y tomen temporalmente y en conjunto la direccién de la Fundacién. Cada uno de B

‘ ios miembres temporales se mantendra como miembrb del Consejo Directivo hasta que el |f -
primer descendiente de la estirpe a la cual representa cumpla 25 afios de edad y loj|
reemplace automaticamente. En el evento de que el miembro temporal del Consejo
Directivo cumpla 75 afios de edad y n¢ haya sido reemplazado autométicamente, la ‘
designacion de su reemplazo seré hecha por los deméas miembros_del Consejo Directivo||
mediante decisién adoptada por mayoria absoluta de todos sus miembros, esto es la
mitad mas uno de sus miembros, entre las personas integrantes de una terna dejada por

el miembro temporal que falta, en sobre lacrado al momento de su posesidn como o
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A" miembro temporal del Consejo Directivo o en cualguier momento durante el ejercicio de su o

cargo, candidatos éstos que no deberén teper vinculos de consanguinidad, afinidad o de
sociedad con el miembro temporal que falta. A falta de descendientes de la Familia Ortega : '

Trujillo, los miembros temporates del Consejo Directivo elegidos de conformidad corn las

cliusulas anteriores conservaran sus puestos hasta que cumplan los 76 afios de edad y
sean reemplazados conforme las reglas contenidas en los parrafos anteriores. f. Las
causales por las cuales podré quedar vacante un puesto en el Consejo Directivo, son las
sigutentes: f.1.- POR RENUNCIA - Si cualesquiera de los miembros del Conseid Ditective
renunciare, su reemplazo serd elegido de conformidad con |a reglas  establacidas en las
letras anteriores, £.2.- POR INCAPAGIDAD.- Para que cualésquiera de los miembros del

Cansgejo Directivo sea removido por incapacidad para ejercer el cargo, ésta deberd ser
declarada judiciaimente. 1.3.- POR TERMINACION DEL PERIODO de cinco afios que
dura el cargo de miembro del Conseio Directivo o cumnplan los 75 aflos de edad, lo que
ocurra primero, con la saivedad que corresponde a la, Sra. Aida Trujillo de Ortega quien se

mantendra en su cargo en forma vitalicia y la que corresponde a los restanies Primeros

Miembros del Consejo Directivo quienes permaneceran en su cargo sin limite de ﬁampb
hasta que cumplan los 75 afios de edad. f4. POR MUERTE. f{5.- POR
DESAPARICION.- En caso de desaparicién se aplicaran las reglas del Gadigo Civil

Ecuatoriano aplicables & la muerte presunta. g. El Consejo Directivo de (a Fundacién ’

esta encargado de la administracion de la Fundacion, en forma ilimitada. h. Al Consejo
Directivo de la Fundacidn le correspondera elegir a un Presidente que debera presidir el
Consejo Directivo, a dos Vicepresidentes, un Vicepresidente Director Delegado y a
cualguier offo dignatario que fuere necssario, quienes tendran bajo su cargy tas

responsabitidades que se le asignen en tal momento, & mas de las gue le confiere la

presente acta fundacional. Las dignidades de Presidente, Vicepresidentes vy

Vicepresidente Director Delegado deberdn recaer en personas que ostenten la calidad de.
Miembros del Conseje Diractivo. Las otras dignidades que ef Consejo Directivo de tiempo
en liempo considera necesario crear como por gjemplo, la de Gerente General y de otros

funcionarios adicicnales que reporten a la Gerencia General deberan recaer en parsonas

que tengan la calidad de beneficiarios no suspendides, no inhabilitados ni excluidos de la
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4 da0|6n que hayan parhmpado durante cinco afios mmtelfumpldos como mlembros del

Consejo Directive, disposicion esta Ultima que podra obwarse en caso de que se trate de B

los Primeros Miembros del Consejo Directivo o cuando exista la imposibilidad fisica dej|.
cumplirla 0 cuando e! candidato haya asistido a las reuniones del Consejo Directivo |l
"I durante cinco afios ninterrumpidos como invitado dentro de un proceso de entrenamiento S

para ejercer en el futuro la calidad de Miembro del Consejo. El periodo de duracion delj’

estos cargos sera de 5 afios pudiendo haber reeleccion una vez gue todos los deméas

miembros del Consejo Directivo hayan sido previamente designados digriatarios salvo los : s

casos en queé circunstanciaimente no hublesen cumplido con las exigencias del cargo. e

Esta ultima regla no aplica para el caso de los dignatarios que sean Primeros Miembros

del Consejo Directivo guienes se mantendran en el ejercicio de este cargo hasta que o

cumptan los 75 afos de edad. Esta regla tampoco aplica para el cargo de Gerente o '

|| General y las otras dignidades que reporten a éste Organismo. i. Los acuerdos del

Consejo Directivo serdn vélidos si todos los miembros han sido debidamente citados. enl| - s

los términos constantes en el Reglamento de la Fundacién y se encuentren todos sus||-

miembros presentes en primera convocatoria; todos excepto uno de sus miembros enj|’ "

segunda convocatoria; todos exceptos dos en tercera convocatoria; todos excepto tresen||'

cuarta convocatoria, todos excepto cuatro en quinta convocatoria;, y, en la sextafl

convocatoria, cualquiera que sea el numerc de asistentes. Cada convocatoria debera [

efectuarse con 72 horas de anticipacion a la fecha de la sesién y debera especificarse en

ella si se trata de primera, segunda, tercera, cuarta, quinta o sexta convocatoria. En estos | "

casos, los puntos a tratarse deberan ser exactamente iguales a los incluidos en la primera

‘convocatoria. Los acuerdos del Consejo Directivo se tomaran con la mayoria de los

miembros presentes salvo el caso en que los estatutos o el reglamento de la Fundacion||- - -

requieran unanimidad o cualquier otra forma de votacidn. En caso de igualdad de votos,
el Presidente tendr4 el voto dirimente que lo ejercitara luego de dos reuniones en que se :

haya mantenido la igualdad. Si el Consejo Directivo estuviera compuesto de tres

miembros, sus acuerdos seran tomados can la aprobacion de dos de ellos y si estuviera U

compuesto de dos Miembros, sus acuerdos requeritan unanimidad. . Si el Consejo N

Directivo estuviera compuesto de un s6lo miembro por inexistencia de otros miembros,
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. Los acuerdos del
Consejo Directive podrén ser tomados por los miembros en una reunién o par Unalf

resolucidn consentida por escrito v fimada por todos los miembros, sin necesidad de :
previa citacidn y presencia flsica. Los acuerdos adoptados se incotporardn en un acta y G
&sta sera firmada por el Presitiente y por un Vicepresidente salvo gue hayan sido torados.

por resolucién consentida por todos sin citacién y presencia fisica, en cuyo caso, se

éste tomara decisiones y mantendra

requerird la firma de todos los miembros. El acta de una reunidn siempre debera contensr
los nombres de los miembros presentes. Los actuales Dignatarios de fa Fundacién son:
DR. LEONIDAS ORTEGA TRUJILLO, coma Presidente; DR. LUIS ALBERTO ORTEGA
TRUJLLO, como Primer Vicepresidente, DR, GUSTAVO ORTEGA TRUJILLO, como
Segundo Vicepresidente y DR. JAIME ORTEGA TRUJILLO, como Vicepresidente ||
Director Dé!egado. L. Ef Consejo Directivo se reunira por citacion de su Presidente, en el .
lugar designado por el Presidente cuando no se trate de un acuerdo consentido por
escrito, en los términos contemplados en el Reglamento de la Fundaci6n para las
convotatorias. m. Con su}ec!én a lo establecido en la presente Acta Fundacional y el
Reglamento, el Consejo Directivo de la Fundacidn tendré que rendir cuentas anuales de
su gestibn en los términos de la cldusula décima sexta posterior.—~—-———n—vm
SEPTIMO: OBLIGACIONES Y DEBERES DEL. CONSEJO DIRECTIVO .-l Consejo :
Directivo tendra las sigulentes obligaciones y deberes a mas de los establecidos en la :
presente acta: a. Administrar los bienes de la Fundacién de acuerdo con Ja presente Acta :

Fundacional, el Reglamento y sus modificacicnes.-~b. Autorizar que se celebren todos. .

fos actos, confratos ¢ negocios juridicos que resulten adecuados ¢ necesarios para

cumplir con sus objetivos, particularmente, ia venta o enajenacién de activos de la
Fundacién siempre que le producto de ello tenga un destino sustitutivo del que se dio al
aparte inicial, quedando autorizados para incluir en dichos confratos, convehios y demés
instrumentos u obligaciones, fodas las cldusulas y condiciones que sean necesarias o
convenientes, que se ajusten a sus fines y que no sean contrarias a los intereses de los
heneficlarios, Ia ley, la moral, lzs buenas costumbres y st orden publico.~~¢. Informar & ||
sus beneficiarios de la situacion patrimonial de la Fundacién segiin lo establezca el Acta ‘_; :

Fundacicnal o su Reglamento, y conocer las opiniones de jos beneficiarios sobre los
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informes presentados.—d. Entregar a sus beneficiarios los bienes o recursos que se

hayan establecido a su favor en el Acta Fundacional ¢ su Reglamento.—-—e. Resolver

sobre la designacién de los drganos de fiscalizacién de la Fundacion.—-f, Elegir al ZV‘

|| Presidents, a tos dos Vicepresidentes, a un Vicepresidente Director Delegado y a

' cualquier otro dignatario que se considere necesario elegir como por ejempio un Gerente o
General, estableciendo para todos los casos las responsabilidades que les correspondan J
y velar porque cada unc de eilos cumpla con sus funcioﬁes. Igual capacidad tendrg el L

Consejo Directivo para removerlos por cualquier causa.—-g. Actualizar por lo menos enff.’

forma anual, o en forma previa al reparto de beneficios de la Fundacion el registro privado ||

y confidencial de beneficiarios de la Fundacién (de aqui en adelante “Registro de

Beneficiarios”) sobre la base de las instrucciones que al respecto reciba oportunamente ||

de ios beneficfarios de la Fundacion siempre de conformidad con la cléusula décima del :

presente estatuto y su reglamento.-—-h, Realizar todos aquellos actos y contratos que se||.

permitan a la Fundacion de acuerdo a la Ley No. 25 de 12 de junib de 1995 y demds

disposiciones legales o reglamentarias que le sean aplicables.—---1. Determinar una vez al

afo el valor de la Fundacion.-—--j. Crear e integrar el Consejo de Honor, el Consejo|l L

Asesor, Consejo Ejecutive y cualquier otra “comisién especializada” que el Consejoll . b

Directive considere necesario crear e integrar durante la vida de ta Fundacién para sulf.
soporte y ayuda.-—--K., Conocer y aprobar los planes estratégicos, operacionales y s

presupuestos de la Fundacién, asf como el Programa de Trabajo del Presidente, |

Vicepresidentes, Vicepresidente Director Delegado y del Gerente General en caso de que)| e

exista.——-1. Aprobar cualquier otra accién que, sin contrariar la mision, los valores, losfl = -

objetivos generales y especificos y el estatuto de ia Fundacién, sean necesarios paral| .

cumpiir con los fines de la Fundacion.——m. Decidir, previa recomendacién de la Comision Jlw

de InVersiones sobre la inversién de los recursos de la Fundacién.-—--n. Conocer ef estadojl

de situacion de la Fundacién en cada sesion de Consejo Directivo.-——o. Decidir las||

empresas que se encuadran dentro de la definicion de “Grupo” constante en el reglamento || =

para los efectos de los beneficios de la Fundacion. ——p. Calificar a los hijos adoptivos ofl -

concebidos fuera de! matrimenio como beneﬁciarios. de la Fundacion, en calidad de

descendientes de un beneficiario, para lo cual requerira, previamente, la recomendacién | - :
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q. Ei Consejo Directivo de la Fundacion, puede, sin perjuicio de mantener en vigor los
derechos de remuneracion y baneficios contemplados en et reglamento de fa Fundacidn,

decidir lo siguiente;-—q.1.Remover, excepcionaimente a beneficiarios Trqnoo (ténnino‘

definido en el Reglamento de la Fundacion) del cargo o funcién que desempefian en las
empresas del Grupo (término definido en el Reglamente de la Fundacion), excepto el

alta jerarquia, en otras erﬁpresas del Grupo.

Extrajudicial de la Fundacion la ostentard el Preéidente. Corresponda al Primer

Vicepresidente y Segundo Vicepresidemte en su orden reemplazar al Presidente.
Corresponde al Vicepresidente Director Delegado reemplazar al Presidente en ausencia
del Primer y Segundo Vicepresidente. La representacion de la Fundacién se limitara a los
actos de administracién, debiendo para el caso de endeudamiento y enajenacion o
gravamenes de bienes, requerit autorizacién del Consejo Directivo, _
NOVENO: OBLIGACIONES ANTE TERCEROS.—La Fundacion se obliga ante

terceros exclusivamente con la firma del Presidente de la Fundacién, en los términos

establacidos y con las limitaciones establecidas en la clausula ANTION ~esrms e

que para esios efectos credrd el Consejo Directivo y que se actualizara por lo menos ep
forma anual sobre la base de las instrucciones que reciba el Consejo Directivo de cada
beneficiario atendiendo lo dispuesto en el Reglamento de la Fundacion, registro en el que
ge precisaran los nombres especificos de los respeciivos beneficlarios. b. El Consgejo
Directive determinara en el Reglamento de fa Fundacién todo lo referanta al alcance de
los beneficios con equidad. ¢. Queda sxpresamente estipulado que los beneficiarios no
son duefios, ni son acreedofes de fa Fundacion, de modo que no se podran hacer valer

ante ella mas derechos que aquelios previstos en la presente Acta Fundacional, el

L1 et . )

de Un Beneficiario Tranco o Estirpe (estos dos thrminos definidos en el reglamento da la ||
Fundacién) respectivamente y del informe favarable de la Comigion de Calificacion ——-—

carge de Director de la respectiva empresa de! Grupo.-—-¢.2.Reublcar & los beneficiarios j} -
Tronco (términa definido en ! Reglamento de la Fundacién) en otros cargos de la més |-

OCTAVQO: REPRESENTANTE LEGAL. -—-lLa Representacion Legal, Judicial y ||

DECIMO: BENEFICIARIOS.——a. Son Beneficiarios de la Fundacion las personas que ‘

se defallan en el documento privado y confidencial denominado Registro de Beneficiarios ||

#7
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Wto y/o los acuerdos del Consaejo Directivo,

DECIMO PRIMERO: AGENTE RESIDENTE. —E| Agente Residente de la Fundacion es o _‘ ,
la firma de abogados MOSSACK FONSECA & CO., con oficinas en el Edificio Arango-
Orillac, Segundo Piso, Calle 54 Este, Ciudad de& Panaméa.Republica de Panamd.-——— S
DECIMO SEGUNDO: DISTRIBUCION DE LOS BENEFICIOS.—E! Consejo Directivo de||
Fundacion deberé distribuir los frutos de sus activos de acuerdo con lo establecido en este o

estatulo, en e! reglamento respectivo y en las correspondientes decisiones del Consejo ‘
Directivo, las que se tomaran observanda en ta forma més estricta los canones de la equidad. ||
DEGIMO TERCERO: EL. BENEFICIO. —-a. No se extenderén certificados o documentos ||

negociablas sobre el derecho & beneficios de la Fundacion. b. El patrimonio y/o ios

beneficios derivados de la Fundacidn no podran ser ohjeto de ningln tipo de madida _
precautelatoria, secuestro o0 embargo, a menos que sea por deudas de la Fundacion. ¢. El i |
derecho a beneficios de la Fundacién no podra ser objeto de transferencias, transmisiones e

o gravémenes de ninguna clase, ya sean prendarios, hipotecarios o de cualquier otra|
indole. La constitucidn de garantias de cualquier ¢lase, ya sean prendarias, hipotecarias o
o de cualquier otra indole, del derecho a recibir beneficios de la Fundacién ya sean
presentes o futuros serd nulo. El derecho a beneficio si podra ser objeto de valoracién,
renuncia, mhab;htacnon suspension, exclusion y reincorporacion.

DECIMO GUARTO: EL REGLAMENTO. —&i Consejo Directivo de la Fundacion||

mediante resolucidn adoptada por unanimidad de todos sus miembros, expedira et o
Reglamento de la Fundacién, el cual deberd contener la siguiente informacién: 1--La e
forma en que se administrara el patrimonio.~--2. Los beneficios que coresponderan a los
Beneficiarios. —-3. La forma en que el Consejo Directivo informard a los beneficiarios
sobre el patrimonio de la Fundacién.—4. La forma de entrega a los Beneficiarios de losif )
bienes o productos que se hayan establecido a su favor.——5. Las facultades especidles o

delegadas al Consejo Directivo y a los otros Organismos y Comisiones, creados por el
Consejo Directivo.~—8. El nombramiento de cualesquiera de los érganos de fiscalizacion y
sus facultades y funciones.—7. La forma de liguidacion del patrimonio fundacional en R
caso de disolucion de la Fundacion.—8. Cualesquiera ofras cldusulas necesarias para

lograr los fines para los cuales fue constituida la Fundacién.—--Se deja establecido que ios E' L
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nombres de los beneficiarios de la Fundacién estaran incluidos en &l Registro dell’

Beneficiarios que expedira el Consejo Directivo de la Fundacién y que seré objeto de
actualizacion por fo menos en forma anual sobre la base de las instrucciones que

oportunamente le remitan los beneficiarlos en los términos y condiciones establecidos en

la cldusula décima del presente esfatuto.

DECIMO GQUINYO: AUDITORIA.—-Ei Consejo Directive podra designar en cualquier' :

momento a uhg o varias personas como auditores de la Fundacién ern los términos y

condiciones que estimen convenientes.

DECIMO SEXTO: CUENTA ANUAL. -—E! Consejo Directivo rendira cuentas de su il :

gestibn anualmente a los beneficiarios e indicard entre ofras cosas, el valor anual de 13
Fundacién.—-~Si la cuenta presentada no se objeta'ré dentro del término de noventa (90)
dias, contados a partir del dia en que se recibib, se considerara que ha sido aprobada,
para 1o cual se dejard constancia de este plazo en el informe de rendicién de cuentas.
Transcurrido dicho periode o aprobada la cuenta, los miembros del Consejo Directivo de -
Fundacién quedardn exonerados de responsabiiidéd por su gestion, peto tal aprobacién
no lo exonera frente a los beneficiarios o terceros que tengan intereses en la Fundacion,
plor lo dafios causados por culpa grave o dolo en la administracién de ia Fundacion.
DECIMO SEPTIMO: ENMIENDAS AL AGTA FUNDAGIONAL Y EL. REGLAMENTO. —-Et
acta Fundacional y el Reglamento podran ser modificados o enmendados, en cualquier
momento, en todos sus aspectos exclusivarmente por el Consejo Directive de la Fundacion
mediante decision adoptada por unanimidad de todos sus miembros, salvo el caso de que la
modificacion corvesponda at contenido de la clausula cuarta y-vigésimo primera, para la cual
salo sera necesario mayoria absoluta, este es, mitad mas uno de todos sus miembros.——
DECIMO OCTAVO: LIQUIDACION Y DISOLUCION.-————Si el Consejo Directivo
decide ia disolucién de la Fundacion, dentre de lo dispuesio en estos estatutos y el
Reglamento: a. El Conssjo Directivo esté aumtorizado a  resolver sobre la forma de
proceder en caso de disolucién de la Fundacidn para lo cual nombrard uno o més
fiquidadores si lo considera hecesario y dotard a ellos de las facultades que crea
_necesarias. b. En caso de disolucién de la Fundacion, y después de haber pagado todas

las deudas u obligaciones de la misma, la liquidacidn procedera de acuerdo a fas




ew " DE PANAMIA | - REPUBLICADEPANAMA ST
- T Rt PAPELNOTARIAL’

pro¥isiones sobre ios beneficiarios establecldas en el Reglamento entendléndose inclusoll . -

como beneficio el reparto de su activo remanente, En caso de que ho hubieren|| . :

beneficiarios, el Consejo Dirgctivo de la Fundacitn debera resolver el destino final de los L

bienes de la Fundacién, de acuerdo a lo establecido en la presente Acta Fundacional y el ||

Reglamento. El acuerdo de disolucién de! Consejo Directivo, debera ser debidamente || |

inscrito en el Registro Publico de la Republica de Panama.

DECIMO NOVENO: NOTIFICACIONES ———Las notificaciones dispuestas por la ley se

haran en el diario de mayor circulacién en las Ciudades de Guayaquil y Panama o donde :
tuvieren su domicilio el 25% de ios beneficiarios de la Fundacion.—-——- Sin perjuicio de fo | .
anterior, el Consejo Directivo deberd hacerlas persohales a los beneficiarios en lal|-

direccion registrada por cada uno de los beneficiarios, utilizando cualquier otro medio a su

alcance que estime conveniente, tal como correo registrado, courier, facsimil, e-mail, || © -~

telex, hasta poder tener prueba de notificacion correspondiente.
s || VIGESIMO: ARBITRAJE. ~—Los conflictos de cualquier indole, resultante de la situacion L
' fundacional seran resueltos por un tribunal de arbitraje, compuesto por tres personas. Las) . ‘-
decisiones de este tribunal son inapelables. --——-~Caﬂa una de las partes litigantes elegiraj;. R

: ( un arbitrp y entre estos dos, a un tercer arbitro. Los arbitros decidiran co_niuntamente por [t
A

mayoria de votos de éstos, la jurisdiceion o reglas de procedimiento bajo las cuales se van S

a regir para llevar a cabo su trabajo. A falta de eleccion del primer o segundo Arbitro o en
el evento de que ellos no se pongan de acuerdo sobre la escogencia del tercer arbitro, o|
acerca de las reglas de procedimiento bajo las cuales se van a regir, en cualquiera de
estos casos dentro de un plazo de treinta (30) dfas, se aplicardn las reglas de la «
INTERNATIONAL CHAMBER OF COMMERCE (1.C.C.). ——EI tribunal de arbitraje, una b !
vez establecido también tiene competencia para resolver otros conflictos de las mismas L
éartes litigantes, resultentes de la situacion fundacional, mientras esté pendiente el litigioll ;
original ante dicho tribunal. ——-La decision del tribunal de arbitraje es definitiva y 3 |
obligatoria. El tribunal de arbitraje determinara ia;s costas del procesq.——-------—n--
VIGESIMO PRIMERO: CAMBIO DE JURISDICCION. —El Consejo Directivo de tall

Fundacién mediante resolucién adoptada por mayoria absoluta de todos sus miembros,

podré a su entera y absoluta discrecion transferir la Fundacién a la jurisdiccion de otro pais. o

— —
T




jos ocho (8) dias del mes de enero de dos mil cuatro (2004).
~{fdo.) FRANCIS PEREZ--~- (fdo.) DARLENE BAYNE ~~-por Foundation Management

Co. In¢., Fundador ----——Refrendado por el Agente Registrado: (fdo.) LICENCIADC
MARIQ ADOLFQ VLIEG por: MOSSACK FONSECA & CO.

Concuerda con su original esta copia que expido, sello y firmo en la cludad de Panama,
Rep&bi_iee de Panamd, a los ocho (8} dias del mes de enero, del dos mil cuatro (2004}.-—

N Gmm Pﬁbhca Oumw
ngresado an el Registro Piblico de Panama
Provincia: Panamé Fechay Hora: 2004/01/16 15:48: 05:0

Tomo: 2004 Asiento: 5677
Presentante: CARLOS MARIMON Cedula: 8+245-869
Liquidacion No.: 8404616 ) Total Derechos: 60.00
ingresado Por:  CARE
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MOSSACK FONSECA & CO.

Abogados / Attormeys at law

Apartado Postal
0832-0886 W.T.C.
Panama,

Repiblica de Panama

121 DE 8 DE _ enero DE20__ 64
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COPIA NOTARIAL INSCRITA DE LA
ESCRITURA PUBLICA No.
Por la Cual

Se protocoliza el Acta Fundacional de la Fundacién de Interés
Privado denominada FUNDACION RAICES EN

ESPANOL O RAICES FOUNDATION EN INGLES.

Protocolizada en Notarfa Puablica
del Circuito Notadal de Panama
e inscrita en ef Registro Pablico |
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NOTARIA QUINTA DEL CIRCUITO DE PANAMA

ESCRITURA PUBLICA NUMERO CIENTO VEINTIUND ~
(121) £ (aya)

-Por la cual se protocoliza el Acta Fundacional de 1a Fundacién de Interés Privado

denominada FUNDACION RAICES en Espaficl o RAICES FOUNDATION en Inglés. ----

Panamé4, 8 de enero de 2004
En la ciudad de Panama, Cap@dé la Republica y Cabecera del Circuito Notarial del
mismo nombre, a los ocho (8) Qias del mes de enerc de dos mil cuatro (2004), ante mi,
LICENCIADA BLANCA VANEGAS DE JACOME, Notaria Pibfica Quinta de! Circuito de
Panamé, portadora de la cédula de identidad personal nimero ocho — doscientos uno —

mil ciento diecinueve (&201-1119), comparecieron personaimente, FRANCIS PEREZ,
mujer, mayor de edad, oficinista, soltera, vecina de esta ciudad, con cédufa de identidad
personal nimero dos-ciento Siete-ochocientos cincuenta y nueve (2-107-859) y DARLENE
BAYNE, mujer, mayor de edad, soltera, secretaria, con céduia de identidad personal
numero ocho-sefecientos treinta y seis- mil ochocientos veinticinco (8-736-1825) en
nombre y representacién de FOUNDATION MANAGEMENT CO. INC., sociedad
panamefia debidamente inscrita en fa Seccién de Micropeliculas (Mercantil) del
Registro Puiblico a Ficha tres cero fres ocho siete cero (303870), Roilo cuatro seis
cinco cero cinco (46505), Imagen cere uno cero seis (0106), el 30 de junio de 1985,
debidamente facuitadas de acuerdo con el Articulo Dieciséis del Pacto Social de la
sociedad que establece que la firma de dos Directores en un mismo documento
obligard a fa sociedad, y me entregaron para su protocolizacién, en esta Escritura
Publica, como en efecto protocolizo, un documento en espafiol, constante de diez (10)
hojas, ef cual contiene el Acta’ Fundacional de ta Fundacién de Interés Privado
denominada FUNDACGCION RAICES en espafiol o RAICES FOUNDATION en inglés, el

cual se transcribe en la copia de este instrumento. Queda hecha la protocolizacion
solicitada y se expedirdn las copias que soliciten los interesados. Advertl al
compareciente que la copia de esta Escritura debe registrarse, y leida como le fue la
misma en presencia de los testigos Instrumentales, Yvette Rogers, con cédula de
identidad personal nimero ocho- cuatrocientos treinta y seis- cuatrocientos sesenta y

ocho (8-436-468), y Verna Lee de Nelson, con cédula de identidad personal ndmero
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ocho- doscientos setenta y dos- quinientos dieciocho (8-272-518), mayores de edad y
vecinas de esta ciudad, a quienes conozco, y son hébiles para el cargo, la encontraron
conforme, le impartieron su aprobacién y para constancia la firman todos por ante mi, la
Notaria que doy fe.
Esta Escritura Publica lleva gl nimero de orden CIENTO VEINTIUNO (121)

- (fdo.) Francis Pérez-- (fdo.) Darlena Bayne—{fdo.) Yvette M. Rogers—(fdo.) Verna
Lee de Nelson—{fdo.) Licanciada Blanca de Jicome, Notaria Phbfica Quinta dei Circuito
de Panamd.-————PROTOCOLIZACION:--ACTA FUNDACIONAL DE LA FUNDACION
DE INTERES PRIVADO DENOMINADA FUNDACION RAICES EN ESPANOL O

RAICES FOUNDATION EN INGLES—— Las suscritas FRANCIS PEREZ, mujer, ||
mayor de edad, oficinisia, soltera, vecina de esta ciudad, con cédula de identidad ||

personal nomero dos-ciento siete-ochocientos cincuenta y nueve (2-107-859 vy

DARLENE BAYNE, mujer, mayor de edad, oficinista, soltera, vecina de esta ciudad, ||

con c¢édula de identidad personal nimerc ocho-setecientos treinta y seis — mil
ochocientos veinticinco (8-738-1825) en nombre y representacién de FOUNDATION

. MANAGEMENT CO. INC., sociedad panamefia debidamente Inscrita en la Seccion de

Micropeliculas (Mercantil) del Registro Piblico a Ficha tres cero tres ocho siete cero
{303870), Rdﬂa cuatro seis cinco cero cinco (46505), imagen cero uno cero seis
{0106), el 30 de junio de 1995, en su calided de fundadora conforme a las
dispogiciones de la Ley Nimero 25 del 12 de junio de 1985 de la Replblica de
Panama, por este medio constituyen una Fundacion de interés Privade como persona
juridice, bajo las leyes de ia Replblica de Panamé, en los siguientes términos: — —

PRIMERO: NOMBRE---—E! nombre de la Fundacion serd: FUNDACION RAICES en
espafiol o RAICES FOUNDATION en Inglés.
SEGUNDO: PATRIMONIO INICIAL.—E! patrimonio inicial de la Fundacian es diez mil
délares (US $10,000.00) moneda de curso legal de los Estados Unidos de América,
Podran incorporarse nuevos aportes e inversiones que de tiempo en tiempo se le
entreguen por parte del Consejo Directive de Fundacion o terceros, sujeto a los
condicionamientos establecidos en los pérrafos postesiores.——£1 patrimonio de la
Fundacién podra ser incramentada an cualquier momento por decisién exclusiva de sy
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Cansejo Directivo.

Ei patrimonio de la Fundatién gueda reservado exclusivamente
para los fines y objetos mencionados en la presente Acta Fundacional y en beneficio
exclusivo de los beneficiarios conforme consta en este estatuto y en &l Reglamento
respectivo. —--—-——--Se deja expresamente establecido que cualquier aporte patrimanial
‘que se efectie a favor de la Fundacion durante su vida jurfdica no dar4 derecho alguno al

aportante a recibir por esa causa beneficios adicionales a los aqui sefialados, ni a ser

considerado como beneficiario de la Fundacién. ———-—En el evento que quien aporte sea
W heneficiario de la Fundacién éste no tendra derechc a que su participacién an beneficios,
: sea incrementada, por causa de dicho aporte.—La Fundacién sera irrevocable. EI
Fundador no ostenta poderes en ia Fundacién ni podrd ser su beneficlario. -
TERCERO: FINES.—E! fin de la Fundacién consiste en ayudar a sufragar los gastos
de cuidado, manutencién, vivienda, salud, educacion, formacién, establecimiento,
Jf - | equipamiento, esparcimiento, ayuda, sostenimiento y mantenimiento general u ofros fines
- || similares de sus beneficiarios.—Para lograr sus fines, la Fundacion debera preservar,

i administrar e invertir apropiadamente su patrimonio.——La Fundacién no tiene por si misma,
S fines de fucro; no obstante, podra levar a cabo actividades mercantiles en forma no habitual,
2 ~ o ejercer ios derechos provenientes de los titulos represantativos del capital de sociedades
sll " | mercantiles que integren su portafolio de inversiones de patrimonio y otros recursos, siempre
Y | que el resultado o producto econdmico de tales actividades sea dedicado exclusivamente a
ej - sus fines o a fortalecer su pafrimonio a través de nuevas inversiones. -—En general, se podrd
a dedicar a cuaiquier ofra actividad licita permitida a este tipo de entidades.-~——--——-
CUARTO: DOMICILIO -—-Ei domicilio de la Fundacign es el Edificio Arango-Orillac,
niyl - Segundo Piso, Calle 54 Este, CiUdac{fi E’gnamé;'Répﬁblica de Panamé, pero podra
- operar en cualquier ciudad en donde el Presidente tenga su domicilio o donde lo decida el
Wi Consejo Directivo. No aobstante lo anterior, por mayoria absoluta de los miembros del
a. Consejo Directivo de la Fundacién, esto es, por decisién adoptada por la mitad mas uno
e de sus integrantes, el domicilio de la Fundacién se podra trasladar en cualquier momento
b} ” a ofro lugar dentro de la Republica de Panama o en el extranjero.
la Todas las relaciones iridicas derivadas de la consfitucidn y existencia de la Fundacion estaran

L] sujetas al derecho vigente en su lugar de domiciio. La Fundacion tendrd su foro juridico
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[ competerte ante los tbunales pertinentos del hygar de su domicio. En caso de traslado del

‘domicilio a ofro lugar, la Fundacion continuard sometida a las dispoaiciones de la Ley de

Fundaciones de Interés Privado de Iz Repiblica de Panamd, en la medida que en & nuevo ||

domicilio no existan disposiciones obligalorias contrarias que hagan necesaria una modificacion.—
-QUINTO; DURACION. —La Fundacion tendré duracién perpetua y podré ser disuelta en

cualquier momento, por resciucidn del Consejo Directivo de la Fundacién tomada por||”

unanimidad de todos sus miambros en dos sesiones, con o mismos mismbros, medigndo un
minimo de 15 dias enire una y otra.—~La imposibiided de cumpir su objetivo o los casos
previsios en a ley, podrén ser causal para la disoitxion y liquidecion de la Fundacion.——-
SEXTO: DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FUNDACION. —-a. E} Consejo, que para
los sfectos de ésta Fundacién, se denomina Consejo Directivo, es el drgano supremo de
ia Fundacion (en delante el "Consejo Directive™). b. Los primeros miembros del Consejo
Directivo de aqul en adslante (‘los Primeros Miembros del Consajo Directivo”) seran:
AIDA TRUJILLO DE ORTEGA, con domiciiio en Arguelles #104 y El Oro, Guayaquil-
Ecuador y los siguientes hermanos Orlega Trujillo, a saber: LEONIDAS ORTEGA
TRUJILLO, con domicilic en 2333 Brickell Avenue, Apt, Terrace C, Miami, Florida, USA,
33129; LUIS ALBERTO ORTEGA TRUJILLO, con domicilio en 2333 Brickell Avenue, Apt.
1602, Miami, Florida, USA, 33128, GUSTAVO ORTEGA TRUJILLOi con domicilio en
Maracaibo 201 y Arguslles, Guaysquil, Ecuador; JAIME ORTEGA TRUJILLO, con
domicilio en Seis de Marzo ¥ la "F", Guayaquii, Ecuador, JORGE ORTEGA TRUJILLO/,
con domicilic en 7108 Mastha Drive, Key Biscayne, Florida, USA, 33149; y, FABIAN

ORTEGA TRUJLLO, con domicitio en José Salcedo 113 y et Oro, Guayaquil, Ecuador. - ||

<. Los primercs miembros del Consejo Directivo permanecerain en su cargo hasta cumplir

75 afios de edad con excepcién de la Sra. Alda Trujiio de Ortega, quien permanecera en ||
ol cargo en forma vitalicia y a su muerte no serd reemplazada. Los posteriores miembros ||

que se incotporen en resmplazo de los Hermanos Ortega Trujilio deberan ser mayores de
25 afios de edad y menores de 75 afios de edad y tener la calidad de bensficiarios no
suspendidos, no inhabilitados v no excluidos de la Fundacién, saivo en ef evento previsto

en la letra e. de esta cléusula, de aqul en adelante “los Miembros del Consejo Direotivo” y ||

duraran cinco afios en el ejercicio de su cargo.—d. En todo taso, la eleccion del

—
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reempiazo de uno cualquiera de los Primeros Mismbros def Consejo Directivo (iue haya
dejado vacante el puesto debera efectuarse por parte de los demas miembros del Consejo
Diractivo de entre fa descendencia directa mayor de 25 afios y menor de 75 afios de aquel
Primer Miembro del Consejo Directivo que haya dejado vacante el puesto. La eleccidn dei

‘reempliazo de un Miembro del Consejo Directivo la realizardn ios demés Miembros del

Consejo Directivo de entre la descendencia mayor de 25 afios y menor de 75 afios del
Hermano Ortega Trujillo miembro del Consejo, a quien originalmente le correspondia el
puesto vacante. —e. En caso de que no existieren descendientes mayores de 25 afios y
menores de 75 aflos del Hermano Ortega Trujilto a quien originatments le correspondié el
puesto vacante en calidad de Primer Miembro del Consejo Directivo, los demas Miembros
del Consejo Directivo elegirédn el reemplazo entre ia descendencia mayor de 25 afios de
edad y menor de 75 afios de edad de los otros Hermanos Ortega Trujilio v a falta de
éstos, al puesto quedard vacante hasta que el primero de éstos descendientes cumpla 25
aftos de edad y sea elegido. Si en algiin mamento llegaren a quedar vancantes todos los
puestos de Consejo Diractivo en ausencia de descendientes mayores de 25 aflos de edad
y menores de 75 afios de edad, de los Hermanos Ortega Trujillo a quisnes originalmente
les comespondié el puesto en calidad de Primerce Miembros de! Consejo Directivo, el
Consejo Asesor de la Fundacion wndfé por una sola vez, la misién temporal de elegir por
unanimidad seis parsonas con similares caracteristicas humanas y de afecto a las seis
estimes gue agrupan a la descendencia de cada uno de los Hermanos Ortega Trujillo,
para que cada uno de ellos represente a una de las sels estirpes en el seno del Consajo
Directivo y tomen temporalmente y en conjunto la direccién de ia Fundacion. Cada uno de
los miembros temporales se mantendra como miembro del Consejo Directivo hasta que el
primer descendlente de la esfirpe a la cual representa cumpla 25 afios de edad v lo
reemplace automaticamente. En sl evento de que el miembro temporal del Consejo
Directivo cumpla 75 afios de edad y no haya sido reemplazado autométicamente, la
designacion de su reemplazo seré hecha por los demés miembros del Conssjo Directivo
mediante decisidn adoptada por mayoria absoluta de todos sus miembros, esto es fa
mitad mas uno de sus miembros, entre las personas integrantes de una terna dejada por

ol miembro temporal que falta, en sobre lacradc al momento de su posesién como
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cargo, candidatos éstos que no deberén tener vinculos de consanguinidad, afinidad o de
sotiedad con el miembro temporal que falta. A falta de descendientes de la Familia Ortega

cidusulas anteriores conservaran sus puestos hasta que cumplan los 75 afios de edad vy
sean reemplazados conforme las reglas contenidas en los pamafos anteriores. f. Las

causales por las cuales podrd quedar vacante un puesto en el Consejo Directivo, son las

renunciare, su reemplazo serd elegido de conformidad con la reglas establecidas en las
letras anteriores. £.2.- POR INCAPACIDAD.- Para que cualesquiera de los miembros del

declarada judiciaimente. f.3.- POR TERMINACION DEL PERIODO de cinco afios que

ocurra primero, con la salvedad que corresponde a la Sra. Aida Trujitio de Ortega quien se

mantendra en su cargo en forma vitalicia y la que corresponde a los restantes Primeros

hasta que cumplan los 75 afios de edad. 4. POR MUERTE. f.5.- POR
DESAPARICION.- En caso de desaparicion se aplicaran las reglas del Codigo Civil
Ecuateriano aplicables a la muerte presunta. g. El Consejo Directivo de la Fundacion
esta encargado de la administracién de la Fundacion, en forma ilimitada. h. Al Consejo

presente acta fundacional. Las dignidades de Presidente, Vicepresidentes y

en tiempo considere necesario crear como por ejemplo, la de Gerente General y de otros
funcionarios adicionales que reporten a ia Gerencia General daberén recaer en personas

que fengan la calidad de beneficiarios no suspendidos, no inhabilitados ni excluidos de Ia

j miembro temporai de! Consejo Directivo o en cualquier momento durante el ejercicio de su]

Trujillo, fos miembros temporales del Consejo Directivo elegidos de conformidad con las,

responsabifidades que se le asignen en fal momanto, a mas de las que le confiere la 5

Miembros del Consejo Directivo. Las ofras dignidades que el Consejo Directivo de tlempo ;‘

. siguientes: f.1.- POR RENUNCIA - Si cuatesquiera de los miembrog del Consejo Directivo ‘ \

Consejo Directive sea removido por incapacidad para ejercer el cargo, ésta debera ser

dura el cargo de miambro del Consejo Directivo o cumplan los 75 afios de edad, lo que ||
Miembros del Consejo Directivo quienses permaneceran en su cargo sin limite de tiempb -
Directivo de la Fundacion le corresponderfs elegir a un Presidente que debera presidir el ||

Consejo Directivo, a dos Vicepresidentes, un Vicepresidente Director Delegado y a |’

cualguier otro dignatario que fuere necesario, quienes tendran bajo su cargo las ||

Vicepresidente Director Delegado deberan recaer en personas que ostenten la calidad de :
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.‘ 1 Fundacién que hayan participado durante cinco afios ininterrumpidos como miembros de!ﬁ

: Consejo Directivo, disposicion esta Uftima que podré obviarse en caso de que se trate de

‘ los Primeros Miembros del Consejo Directivo o cuando exista la imposibilidad fisica de
cumplifla o cuando el candidato haya asistido a las reuniones del Consejo Directivo

; - durante cinco afos ininterrumpidos como invitado dentro de un proceso de entrenamiento

il para ejercer en el futuro [a calidad de Miembro del Consejo. El periodo de duracién de

3 estos cargos seré de 5 afios pudiendo haber reeleccion una vez que todos los demés
) (’\ miembros del Consejo Directivo hayan sido previamente designados dignatarios salvo los
8 f casos en que circunstanciaimente no hublesen cumplido con las exigencias del cargo.
| ‘ Esta Gltima regla no aplica para el caso de los dignatarios que sean Primeros Miembros
il \ del Consejo Directiva quienes se mantendran en &l gjercicio de este cargo hasta que
el cumplan los 75 aflos de edad. Esta regla tampaco aplica para el carge de Gerente
el General y ias otras dignidades que reporten a éste Organismo. ). Los acuerdos del
el Conssjo Directivo serdn validos si todos los miembros han sido debidamente citados en
o131 I los términos constantes en el Reglamento de la Fundacién y se encuentren todos sus
s miembros presentes en primera convocatoria; todos excepto uno de sus miembros en
R | | segunda convocatoria; todos exceptos dos en tercera convocatoria; todos excepto tres en
ivil e cuarta convocatoria, todos excepto cuatro en quinta convocatoria; y, en la sexta
ion {f - convocatoria, cualquiera que sea el mimero de asistentes. Cada convacatoria debera
ejo 2 || efectuarse con 72 horas de anticipacién a la fecha de la sesién y debard especificarse en
relfl. (| ellasise trata de primera, segunda, tercera, cuarta, quinta o sexia convocatotia. En estos
/&l | casos, los puntos a tatarse deberan ser exactamente iguales a los incluidos en Ja primera
Iaé ‘convacatoria. Los acuerdos del Consejo Direclivo se tomaran con la mayoria de los
8 ia miembros presentes salve &] caso en que los estatutos o el reglamento de la Fundacidn
s ¥t { requieran unanimidad o cualquier otra forma de votacién. En caso de igualdad de votos,
ide {.' | el Presidente tendra el voto diimente que lo ejercitara luego de dos reunionas en que se
mpo haya mantenido la Igualdad. Si el Consejo Direclivo estuviera compuesto de tres
stros || - || miembros, sus acuerdos serdn tomados con fa aprobacion de dos de ellos y si estuviera
onas compuesto de dos Miembros, sus acusrdos requerirdn unanimidad, j. Si ef Consejo
de la Directivo estuviera compuesto de un sélo miembro por inexistencia de ofros miembros,

B
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éste tomard decisiones y mantendra la representacion por si solo. k. Los acuerdos del

Consejo Directivo podrén ser tomados por los miembros en una reunién o por uha

resolucién consenfida por escrito y firmada por todos ios miembros, sin necesidad de
previa citacién y presencla fisica. Los acuerdos adoptados se incorporardn en un acta y (| :
ésta sara firmada por ol Presidents y por un Vicepresidenta salve que hayan sido tdmados. i
por msolucién consentida por todos sin citacién y presencia fisica, en cuyo caso, se
requerira la firma de todos ios miembros. El acta de una reunion siempre debera contener
los nombres de los miembros presentes. Los actuales Dignatarios de la Fundacién son: | 4 :
DR. LEONIDAS ORTEGA TRUJILLO, como Presidente; DR. LUIS ALBERTO ORTEGA || - ,,
TRUJILLO, como Primer Vicepresidente, DR. GUSTAVO ORTEGA TRUJILLO, como : i
Segundo Vicepresidente y DR. JAIME ORTEGA TRUJILLO, como Vicepresidents || -
Director Delegado. 1. El Consejo Directivo se reunira por citacion de su Presidente, en el ||
jugar designado por &l Presidente cuando no se trate de un acuerdo consentido por ||
escrito, en los términos contemplados en el Reglamento de la Fundacién para las ’
convocatorias. m. Con sujecién a lo establecido eh ia presents Acta Fundacional y el

Reglamento, el Consejo Directivo de la Fundacién tendré que rendir cuentas anuales de
su gestidn en los términos de la clausula décima sexta posterior——

SEPTIMO: OBLIGACIONES Y DEBERES DEL CONSEJO DIRECTIVO.-—El Consejo ||
Directivo tendra las siguientes obligaciones y deberas a mds de los establecidos en la |[:
presente acta: a, Administrar los bienes de la Fundacién de acuerdo con la presente Acta ||

Fundacional, e Reglamento y sus modificacionss.-—b. Autorizar que se celebren todos }f:
los acltos, contratos o negocios juridicos que resuiten adecuados o necesarios para ’,
cumplir con sus objetivos, parficularmente, la vanta o ensjenacién de activos de lalf
Fundacion siempre que le producto de ello tenga un desting sustitutivo del que se dio al )
aporte inicial, quedando autorizados pera incluir en dichos contratos, convenios y demdas |
instrumentos u obligaciones, todas ias cldusulas v condiciones que saan necesanias o
convenientes, que se ajusten a sus fines y que no sean confrarias a los intereses de ips ‘
beneficiarios, la ley, la moral, as buenas costumbres vy e! orden puiblico.—~--¢, Informar a
sus beneficiarios de la situacitn patrimonial de la Fundacién segin lo estabiezca el Acta |}

Fundacional o su Reglamento, y conocer las cpiniones de los beneficiarios sobre los
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informes presentados.——d. Entregar a sus beneficiarios los bienes o recursos que se
hayan establecido a su favor en el Acta Fundacional o su Reglamento.---—e. Resoiver
sobre la designacion de los 6rgaﬁos de fiscalizacion de la Fundacion.—--f, Elegir al

Presidente, a los dos \icepresidentes, a un Vicepresidente Director Delegade y a
‘ cualquier otro dignatario que se considere necesario elegir como por ejemplo un Gerente
General, estableciendo para todos los casos las responsabilidades que les correspondan
y velar porque cada uno de ellos cumpla con sus funciones. igual capacidad tendra el
Consejo Directivo para removerlos por cualquier causa.---g. Actualizar por io menos an
forma anual, o en forma previa al reparto de beneficios de la Fundacitn el registro privado
y confidencial de beneficiarios de la Fundacién (de aqui en adelante “Registro de
Beneficiarios”) sobre la base de las instrucciones que al respecto reciba oportunamente
de tos beneficiarios de la Fundacién siempre de conformidad con la cldusula décima de!
presente estatuto y su reglamento.---—h. Realizar todos aquelios actos y contratos que se
permitan a la Fundacion de acuerdo a la Ley No. 25 de 12 de junio de 1995 y demas
disposiciones legales o ragtamentarias que le sean aplicables.——-i. Determinar una vez al
afio el valor de la Fundacién.—]. Crear e integrar el Consejo de Honor, el Consejo
Asesor, Consejo Ejecutivo y cualquier ofra “comisidn especializada’ que el Consejo
Directivo considere necesario crear e integrar durante la vida de la Fundacién para su
soporte y ayuda.——k. Conocer y aprobar los planes estratégicos, operacionales y
presupuestos de [a Fundacién, asi como el Programa de Trabajo de! Presidente,
Vicepresidentes, Vicepresidente Director Delegado y del Garente General en caso de que

objetivos generaies y especificos y el estatuto de la Fundacién, sean necesarios para
cumplir con los fines de la Fundacién,—-m. Decidir, previa recomendacion de ta Comisiéon
de InVersiones sobre Ia inversién de los recursos de la Fundacién.—n. Conocer el estado
de situacion de la Fundacién en cada sesién de Consejo Directivo.~---0. Decidir las
empresas que se encuadran dentro de la definicién de “Grupo” constants en el reglamento
para ios efectos de los beneficios de la Fundacion. -—--p. Calificar a los hijos adoptivos o
concebidos fuera del matrimonio como baneﬁciarios. de la Fundacién, en calidad de

descendientes de un beneficiario, para lo cual requerird, previamente, la recomendacion

ta los I




de un Beneficiario Tronco o Estirpe (estos dos tarminos definidos en el reglamento de la
Fundacion) respectivamente y del informe favorable de la Comision de Calificagion.-———-
4. £l Consejo Directivo de la Fundacién, pusde, sin perjuicio de mantener en vigor los
derechos de remuneracion y beneficios conterplados en el reglamento de la Fundacion,
decidir lo siguiente;—q.1.Remover, excepcionalmente a beneficiarios Tronco (termino

definido en el Reglamento de la Fundacion) del carge o funcion que desempefian en las j |

empresas del Grupo (término definido en el Reglamento de la Fundacién), excepto el
cargo de Director de la respectiva empresa del Grupo.-—q.2.Reubicar a los beneficiarios

Tronco (término definide en el Reglamento de la Fundacitn) en ofros cargos de la més || |

alta jerarquia, en otras empresas del Grupo.

OCTAVO: REPRESENTANTE LEGAL. --Lla Representacion Legal, Judicial y

Extrajudicial de la Fundaci6n la ostertard el Presidente. Comesponde al Frimer
Vicepresidente y Segundo Vieapresidenfe en su orden reemplazar al Presidente.
Corresponde al Vicepresidente Director Delegado reemplazar ai Presidente en ausencia
del Primer y Segundo Vicepresidents. La representacién de la Fundacion se limitaréd a los
actos de administracidn, debiendo para el caso de endeudamiento y enajenacion o
gravamenes de bienes, requerir autorizacion de! Consejo Directive.
NOVENO: OBLIGACIONES ANTE TERCEROS.-—La Fundacién se obliga ante

terceros exclusivamente con la firma del Presidente de la Fundacién, en los términos ||

establecidos y con las limitaciones establecidas e la clausula anterior e

DECIMO: BENEFICIARIOS.——8. Son Benaficiarios de la Fundacitn las personas que
| se detallan en el documento privado y confidencial denominado Registro de Beneficiarios
que para estos efectos creard el Consejo Directive ¥ que se actualizaré por lo menos en

forma anuai sobre fa base ds las instruccionss que reciba ef Consajo Directivo de cada |-
beneficiario atendiendo io dispuesto en el Reglamento de la Fundaci6n, registro en el que ||
se precisaréin 108 nombres espaecificos de los respectivos beneficiarios. b. El Congejo |
Directivo determinars en ef Reglamento de la Fundacion todo lo referente al alcance de ||

los beneficios con equidad. ¢. Queda expresaments estipuiado que los beneficiarios no
{ son duetios, ni son acrsedores de la Fundacion, de modo que no se podran hacer valar
snte efla mas derechos que aguelios pravistos en la presente Acta Fundacional, el

e
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Reglamento y/o los acuerdos del Consejo Directivo.
DECIMO PRIMERO: AGENTE RESIDENTE. —EI Agente Residente de la Fundacion es
la firma de abogados MOSSACK FONSECA & CO., con oficinas en el Edificio Arango-
Orillac, Segundo Piso, Calle 54 Este, Ciudad de Panama-Repliblica de Panamd.-——--
DECIMO SEGUNDO: DISTRIBUCION DE LOS BENEFICIOS.—E! Consejo Directivo de
Fundacion deberd distribuir los frutos de sus activos de acuerdo con lo establecido en este

estatuto, en el reglamento respective y en las comespondientes decisiones del Consejo
Directivo, las que se tomaran observando en la forma mias estricta los canones de la equidad.
DECIMO TERCERO: EL BENEFICIO. ——a. No se extenderan certificados o documentos

negociables sobre el derecho a beneficios de la Fundacion. b. Ei patrimonio y/o los
peneficios derivados de la Fundacidn no podréin ser ohjeto de ningln tipo de medida
precautelatoria, secuestro 0 embargo, a menos que sea por deudas de la Fundacion. ¢. El
derecho a bensficios de ia Fundacidn no podra ser objeto de transferencias, transmisiones
o gravamenes de hinguna ciase, ya sean prendarios, hipotecarios o de cualquier otra
indole. La constitucion de garantias de cualquier class, ya sean prendarias, hipotecarias
o de cualquier otra Indole, del derecho a recibir beneficios de la Fundaciors ya sean
presentes o futuros serd nulo.. El derecho a beneficio sl podra ser abjeto de valoracién,
renuncia, inhabilitacion, suspensiGn, exclusién y reincorporacion.
DECIMO CUARTO: EL REGLAMENTO. —El Consejo Directivo de la Fundacion
mediante resolucidn adoptada por unanimidad de todos sus miembros, expedira el

Reglamento de la Fundacion, i cual deberd contener la siguiente informaci6én: 1--La
forma en que se administrara el patrimonio.-—2. Los beneficios que corresponderan a los
Beneficiarios. —3. La forma en que el Consejo Directivo informara a los beneficiarios
sobre el patrimonio de la Fundacién.—4. La forma de entrega a los Beneficiarios de los
bienes o productos que se hayan establecido a su favor.—--5. Las facuitades especiales
delegadas al Consejo Directivo y a fos otros Organismos y Comisiones, creados por el
Consejo Directivo.—-6. El nombramiento de cualesquiera de los Grgancs de fiscalizacion y
sus facultades y funciones.—7. La forma de liquidacion del patrimonio fundacional en
caso de dizolucion de la Fundacion.—8. Cualesguiera ofras clausulas necesarias para

lograr los fines para los cuales fue constituida la Fundacién.—-Sa deja establecido que los
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nombres de los beﬁeﬁéiarios de la Fundacién estaran incluidos en ol Registro de
Beneficiatios que expediréd el Consejo Directivo de la Fundacion y que seré objeto de
actualizacién por fo menos en forma anual sobre la base de las instrucciones que
oportunamenta le remitan los beneficiarios en los términos y condiciones establecidos en
la cldusula décima del presente estatuto.—
DECIMO QUINTOG: AUDITORIA.-—El Consejo Directivo podrd designar en cualguier

momento a una O varias personas como auditores de la Fundacion en los términos y

condiciones que estimen convenientes.
DECIMO SEXTO: CUENTA ANUAL. —--El Consejo Directivc rendird cuentas de su

gestion anualmente a los beneficiarios e indicard entre otras cosas, el valor anual de la

Fundacién.-——3$1 la cuenta presentada no se objetare dentro del t&rminc de noventa (20)
dias, contados a partir del dia en que se recibi6, se consideraré que ha sido aprobada,
para lo cual se dejaré constancia de este plazo en el informe de rendicidn de cuenias.
Transcurrido dicho periode o aprobada la cuenta, los miembros de! Consajo Directivo de

Fundacién quedaran exonerados de responsabifidad por su gestion, pero tal aprobacion "

no lo exonera frente a los beneficiarios o tercercs que tengarn intereses en la Fundacién, ;

por lo dafios causados por culpa grave o dolo en la administracién de la Fundacion, ~-———-
DECIMO SEPTIMO: ENMIENDAS AL ACTA FUNDACIONAL Y EL REGLAMENTO. ——El
acta Fundaciona) y o Reglamento podran ser modificados o enmendados, en cuaiquier
momento, en todos sus aspectos exclusivarments por el Consejo Directivo de Ja Fundacion
mediante decision adoptada por unanimidad de todos sus miembroe, salvo ef caso de que ia
modificacién corresponda al contenido de la cléusula cuarta y vigésimo prirmera, para la cual
solo sera necesario mayoria absoluta, esto es, mitad mas uno de todes sus miembros, ——
DECIMO OCTAVO: LIQUIDACION Y DISOLUCION.- Si el Consejo Directivo

decide la disolucién de la Fundacidn, dentro de lo dispuesto en estos estatutos y el

Reglamento: a. El Consejo Directivo estd auytorizade a resolver sobre la forma de
proceder en caso de disolucién de la Fundacion para lo cual nombrard uno o més
liquidadores si lo considera necesario y dotard a ellos de ias facuitades que crea
_necesarias. b. En caso de disolucién de la Fundacién, y después de haber pagado todas
|l 1as deudas u obligaciones de la misma, la liquidacién procederd de acuerdo a las
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provisiones sobre los beneficiarios establecidas en el Reglamento, entendiéndose inclusﬁ
como beneficio el reparto de su active remanente. En caso de que no hubieren
beneficiarios, el Consejo Directivo de la Fundacion debera resolver el destine final de los
bienes de {a Fundacion, de acuerdo a lo establecide en la presente Acta Fundacional y el
Reglamento. E! acuerdo de disolucion del Consejo Directivo, deberd ser debidamente
inscrito en el Registro Publico de la Republica de Panamé.

DECIMO NOVENO: NOTIFICACIONES .———Las notificaciones dispuestas por la ley se

harén en e} diario de mayor circulacién en las Ciudades de Guayaquil y Panamé o donde
tuvieren su domicilio el 25% de los beneficiarios de la Fundacién.~---—- Sin perjuicio de lo
anterior, el Consejo Directivo debera hacerias personales a los beneficiarios en la
direccion registrada por cada uno de los beneficiarios, utilizando cualquier otro medio a su

alcance que estime conveniente, tal como correo registrado, courier, facsimil, e-mail,

telex, hasta poder tener prueba de nofificacion correspondients.

Yy IMO: BIT . —-Los conflictos de cualquier Indole, resultante de la situacion

fundacional seran resueltos por un tribunal de arbitraje, compuesto por tres personas. Las
decisiones de este ribunal son inapelables. —-—Cada una de las partes litigantes elegira
un 4rbitro y entre estos dos, a un tercer arbitro. Los érbitros decidiran conjuntamente por
mayoria de votos de éstos, la jurisdiccion o reglas de procedimiento bajo las cuales se van
a regir para llevar a cabo su trabajo. A falta de eleccion del primer o segundo arbitro o en
el evento de que ellos no se pongaﬁ de acuerdo sobre ia escogencia del tercer arbitro, o
acerca de las reglas de procedimiento bajo las cuales se van a regir, en cualquiera de
estos casos dentro de un plazo de treinta (30) dias, se aplicardn las reglas de la
INTERNATIONAL CHAMBER OF COMMERCE (1.C.C.). -——El tribunal de arbitraje, una

vez establacido también tiene competencia para resolver otros conflictos de las mismas
bartes litigantes, resultantes de la situacién fundacional, mientras esté pendiente el litigio
original ante dicho tribunal. -——La decisién de! tribunal de arbitraje es definitiva v
obligatoria.  El tribunal de arbitraje determinara jas costas del procese.—-—-~--w--—
VIGESIMO PRIMERO: CAMBIO DE JURISDICCION. —El Consejo Directivo de la
Fundacion mediante resolucién adoptada por mayoria absoluta de todos sus miembros,
podra a su entera y absoluta discrecion transferir la Fundacién a la jurisdiccién de otro pals.




o8 ocho (8) dias del mes de enero de dos mil cuatro (2004).
-{fdo.) FRANCIS PEREZ~— (fdo.) DARLENE BAYNE -—-por Foundation Management

Co. Inc., Fundador —-———Refrendado por el Agente Registrado: {(fdo.} LICENCIADO
MARIO ADOLFO VLIEG por: MOSSACK FONSECA & CO.

Concuerda con su original esta copia que expidd, sello y firmo en la ciudad de Panama,
Republica de Panamé, a los ocho (8) dlas del mes de enero, del dos mit cuatro (2004).-—

VDAY
; avie Pébhca Qainisy
ngresado an el Registro Publico de Panamé
Provincia: Panama Fecha y Hora: 2004/01/16 15:48:05:0
Tomo: 2004 Asiento: 5677
Presentante: CARLOS MARIMON Cedula: 8-245-869

Liquidagion No.: 8404616 Total Derechos: 60.00
Ingresado Por: CARE :
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De conformidad ton el numeral § del Articylo 1B de I» ley
Notarial, reformada por el Decreto Supremo Nome1o 1585, 44
Marzo 31 de 1378, oublicads ea ¢! Pagistro Oficial No. 564
del 12de abril de 1.278, DOYFE. Gue fs ‘0tocoia precedents,
queconstade ., .. WA, L L L. sl exacta o
documento ariginal que también se me eahyde. Cuantis

Indeterminzda/Gua.vaqU“f1 5 H R 2013
T

Virgilio Jarrin Acunzo
RNotasio Décime Tesgero
Guayaquif




