. Teléfonos:

ESCRITU R

| J507) 263-7914
~COPIA NOT

Py

&*&
5
REPUBLICA DE PANAMA
MOSSACK FONSECA & CO.
Abogados / Attorneys at law

] (507) 263-8899 Apartado Postal

{(507) 264-2322 0832-0886 W.T.C.

1(507) 263-7327 Panamg, :

§(507) 263-9218 Republica de Panam

ARIAL INSCRITA DE LA
{PUBLICA No. 121 pE_ DE_cnero  DE20__ 04

|

Por la Cual Se protocoliza el Acta Fundacional de la Fundacion de Interés

Privado  denominada FUNDACION RAICES EN

ESPANOL O RAICES FOUNDATION EN INGLES.

Protocolizada en Notaria Pablica
del Circuito Notarial-de Panama
; e inscrita en el Registro Publico




B CRITURA PUBLlCA NUMERO CIENTO VEINTIUNO . 1 'x

(121) = ,. Byl
r la cual se ?pfotocoliza el Acta Fundacional de la Fundacién de Interé
oﬁinada FUNDACION RAICES en Espafiol o RAICES FOUNDATION en ing

Panama, 8 de-enero de 2004

o

Privado

S, wmmene

1

la ciudad .de Panama, Capital "e/la Repiblica y Cabecera del Circuito Notarial del

ante mi;

igmo nombre, a los ocho (8) dias del mes de enero-de dos mil cuatro (2004), :
ENCIADA BLANCA VANEGAS DE JACOME, Notaria Publica Quinta de! Citcuito d«:-a

ama, portadora de )a cédula de ldentidad personal numero ocho — doscientos uno —
if ciento diecinueve (8-201-1119). comparecieron personalmente, FRANCIS PEREZ,
r, mayor de edad, oficinista, soltera, vecina de esta ciudad, con cédula de itlentidad ||

onal nimero dos-ciento siete-ochocientos cincuenta y nueve (2-1 07-859)y D RLENE'

bre y representacion de FOUNDATION MANAGEMENT CO. INC.,

mefia debidamente inscrita en la Seccidon de Micropeliculas (Merca t_i!)’f d:é“l

Registro Plblico a Ficha tres cero tres otho, siete cero (303870), Rollq cuatro seis|} ' -

cido cero cinco (46505), Imagen cero uno cero seis (0106), el 30 de junio de 1995,

defdamente facultadas de acuerdo con el Articulo Dieciséis del Pacto Soci I de.la ‘ ST

80 dad que establece gque la firma de dos Directores en un mismo doc me*ntb

‘le ard a la sociedad, y me entregaron para su protocohzacnén en esta E cntura

Pdfgica, como en efecto protocalizo, un documento en espaﬁol constante de diez ( 10)
ho

, ol cual contiene al Acta Fundacional de la Fundacion de Interés Privado

minada FUNDACION RAICES en espafiol o RAICES FOUNDATION en inglés, el

se transcribe en la copia de este instrumento. Queda hecha la protocoljizacion

areciente que la copia de esta Escritura debe registrarse, y leida como ld fue la

migrpa en presencia de los testigos instrumentales, Yvette Rogers, con cé ula defl i

nfidad personal nimero ocho- cuatracientos treinta y seis- cuatrocientos sesenta y iv'

A\YNE, mujer, mayor de edad, soltera, secretaria, con cédula de identidad é.rsonal -

ero ocho-sétgcientos treinta y seis- mil ochocientos veinticinco (8-736-1825) en A

tada y se expedirdn las copias que soliciten los interesados. Adverti alll- -




.|| 'DARLENE BAYNE, mujer, mayor de edad, oficinista, soltera, vecina de esta ciudad,

1| -Fundacnén podra ser increméntado en cualquier momento por dems:én excluslva de su

et
AR

! BT
cagett
1 ) o

ooho- 'osclentos setenta y dos- quinlantos diaciocho (8—272-518) mayores de edad y

RAICES FOUNDATION EN INGLES-—— Las suscritas: FRANCIS PEREZ, mujer,

mayor de edad, oficinista, soltera, vecina de esta ciudad, con cédula de identidad

|k personlal numero dos-clento. siete-ochocientos cincuenta y nueve (2-107-859 y |

con’ cédula de identidad personal numero ocho-setecientos treinta y seis —~ mil

1| ochocientos veinticinco (8~736-182'5) en nombre y representacién de FOUNDAT‘ON

oo T
v mm——————_

Mlcropeliculas (Mercantil) del Registro Publico a Fncha tres cero tres ocho siete cero ||.

il (3038’?0), Roflo cuatro seis cinco cero cinco (48505), imagen cero uno cero seis

(0108), el 30 de junio de. 1995, en su calidad de fundadora qonforme a las

disposiciones de la Ley Numero 25 del 12 de junio de 1995 de la Repablica de

=l Panamé, por este medio constituyen L'ma' Fundaclén de Interés Privado como persona

juridica, bajo las leyes de la Repuhlica de Panama en fos srgulentas términos; —— —--

A PRIMERO NOMBREN--El nombre de la: Fundacabn sera FUNDAC!ON RAICES en
‘ espaﬁol o RAICES FOUNDATION én Inglés.

. SEGUNDO: PATRIMONIO INICIAL.—E! patrimonlo imclal de la Fundacm’m es diez mil
dblares (US $10,000.00) moneda de curao legal de Ios Estados Umdos de America. il

Podran mcorporarse nuevos aportes e mversxones que de tlempo en tiempo se le

entreguen por parte .del Consejo Directivo de Fundaclbn 0 tercems sujeto a los ok

|| conforme, le impartieron su aprobacién y para constancia la firman todos por ante mi, la |-
-Notaria que doy fe.

i ‘cund:dlonamtentos establecidos en los pérrafos postenores.«—--El patnmoma de la

TR
Cer s, ARNTARD ‘“

‘yeclnas de esta ciudad. a quienes conozco, y son habiles para el cargo, la encontraron S |

- Esta Escritura Piblica lleva &l nimero de orden CIENTO VEINTIUNO-———-- (121) wmeeee |l AN (L
; .~ (fdo.) Francis Pérez— (fdo.) Dariene Bayne——-(fdo.) Yvette M. Rogers—(fdo.) Verna
Lee de Nelson-»—(fdo) Licenciada Blanca de Jacome, Notaria Piblica Quinta del Circuito
+ de Panama. ~-——PROTOCOLIZAGION:-~-ACTA FUNDACIONAL DE LA FUNDACION Gl
DE INTERES PRIVADO DENOMINADA FUNDACION RAICES EN ESPAROL O||':

- MANAGEMENT CO. . INC., sociedad panamefia debidamente inscrita en la Secc:bn de 1

0 ejerc
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mplazados conforme las reglas contenidas en ‘los pérrafos anteriores.

s: f.1.- POR RENUNCIA - Si cualesquiera de los miembros del Consejo Direct

-DESARARICION.- En caso de desaparicién se aplicaran las reglas del Codigo

Ecuator no aplicables a la muerte presunta g. E! Consejo Durectwo de la Fundacion

“funcio

_que te|

ndidatos éstos que no deberan tener vinculos de consanguin?ad, afid

'la Familia Orte

s miembros: temporales del Consejo Directivo elegidos de conformidad con las

con el miembro temporal qué falta. A falta de descendientes d

anteriores conservarén sus puestos hasta que cumplan los 75 afios de edad y

f. Las

por las cuales podra quedar vacante un puesto en el Consejo Directivo, son |as

e, su reemplazo seré elegido de conformidad con la reglas establecidas en
eriores. f.2.- POR INCAPACIDAD.- Para que cuaiesqunera de los miembros del
D;rectivo sea remowdo por incapacidad para ejercer el cargo ésta debera er
judicialmente. f.3.- POR TERMINACION DEL PERIODO de cinco afios due
rgo de miembro del Consejo Directivo o cumplan los 75 aﬁqs de edad, lo que
imero, con la satvedad que corresponde a la Sra. Aida Trujillo de Ortega guienise
A en su cargo en forma vitalicia y la que corresponde a los restantes Primetos
. del Consejo Directivo quienes permaneceran en su cargo sin limite de tie pb
e cumplan los 75 afios de edad. f4.- POR MUERTE. f5.-

rgado de la administracion de la Fundacioén, en forma. illmttada h. Al Consgjo
de la Fundacnbn le correspandera elegir a un PreSIdente que deberé presidir el
Dnrectlvo a dos Vicepresidentes, un \ﬁcepresudente Dlrector Delegado y a

ofro dignatario que fuere necesano quienes tendran bajo su cargo
bilidades que se le asignen en tal momento, a mas de Ias que le confiere) la

acta fundacional.

las ||

il efectus

T ik rp o R &b b

| ella si «

Las dignidades . de Presndente Vacepresndentes -y

dente Director Delegado deberan recaer en personas que: ostenten la calidad |de

, del Conse;o Dtrectwo Las otras dignidades que el Consejo Directivo de tiempo

consmlere necesario crear como por e;emplo la de Gerente General y de otros

i0s adncaona!es que reportén a la Gerencia General deberan: recaer en personas

n la calidad de beneficiarios no suspendndos no mhabllutados ni excluidos de
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reemplazo de uno cualquuera de los Primeros Miembros del Consejo Directivo que haya
dejado vacante el puésto debera efectuarse por parte de los demas miembros del Consejo

Dtrectsvo de entre la descendencla directa mayor de 25 aftos y menor de 75 afios de agquel

reemplazo de un Miembro del Consejo Directivo la realizaran los demas Miembros del

Consejo Directivo de entre la descendencta mayor de 25 afios y menor-de 75 afios del

Hermano Ortega Trumlo miembro del Consejo -a quien originalmente le correspondid &l

puesto vacante. ---e, En caso de. que no ex1st|eren descendientes mayores de 25 afios vyl

puesto vacante en calidad de aner Miembro del Consep Dwectnvo jos demas Mtembm

“del Consejo Dwectivo elegiran el reemplazo entre Ia descendencia mayor de 25 aflos de

“edad y menor de 75 afios de edad de los otros Hermanos Ortega Trujillo y a falta de|

, éstos,'_ei. puesto quedara vacante hasta que el primero de éstos descendientes cumpla 25

afos de 'edad y_.sea elegido. Si en algin momento llegaren a quedar vancantes todos los

;pqgggog de Consejo Directivo en ausencia de descendientes mayores de 25 afios de gdadﬁ

y 'r'ﬂén‘olrés de 75 afios de edad, de los Hermands Ortega Trujilio a quienes originaimente

les corfespondié el puesto en calidad de Primeros Miemb_rbs del Consejo Directivo, el
V‘Cdnséjo' Asesor de la Fundacion tendra por una sola vez, la misién temporal de elegir por
unanimidad seis personas con similares caracterfsticas humanas y de afecto a las- seis
=ersr.ti.rpes‘vque agrupan'é la descendencia de cada uno de los Hermanos Ortega Truijillo,
_((,pa”raéque"cada uﬁé de ellos represente a una de las seis estirpes en el seno del Consejo
; birecﬁv_o y tomen temporalmente y en conjunfo la direccion de la Fundacién. Cada uno de
';l_'os mlémbros temporales se mantendra como miembro del Consejo Directivo hasiaqué el e .
‘primér deséendiente de la eét_irpe a la cual represénta cumpla 25‘ aflos de edad y o
v‘»'reemplace automét?camente. En el evento de que el miembro temporal del Consejo
.Direétivo cumplav75 afios de edad y no haya sido reemplazado autométicafnente l'
es:gnacubn de su reemplazo sera hecha por Jos demas miembros del Consejo Dnrectwo
;‘medlante dacnsnbn adoptada por mayorla absoluta de todos sus miembros, esto eo Ia

; mitad mé&s uno de sus miembros, entre las personas integrantes de una tera dejada por||"

sion_ del

¥

~al miembro temporal que falta, en sobre lacrado al momento de su posesién como

aner Mlembro del Consejo Directivo que haya dejado vacante el puesto La eleccion del

menoras de 75 aﬁos del Hermano Ortega Trunllo a quien onglnalmente le correspondio elfl - ‘




U ~domidig a otro lugar, la Fundecion continuard sometida a las disposiciones de la Le
|| Fundddones de Interés Privado de la Reptblica de Panamé, en la medida que en el nue
|l domiclib o existan disposiciones obligatorias contrariag que hagan necesaria una modificacioh.
|| “QUINTID: DURACION. —La Fundacion tendré duracién perpetusr y'podr ser disuelta en ||«
cualq ifr momento, por resolucién del Cansejo Directive de Iaﬂ Fundacion tomada | por
unanifiiad de todos sus miembros en dos sesiones, con los mismos miembros, mediand

'_mmi npjde 15 dias entre una y otra.—La imposibilidad de cumplir su objetivo o los

e

prévis en ia ley, podrén ser causal para la disolucion y liquidacion de la Fundacion.

- 'SEXT{} DEL CONSEJO DIRECTIVO' DE LA FUNDACION ~a, El Consejo, que
38 |os ef

la Fu
Direct
|| Aoa]
Ecuad | | Ppuesto:
TRUJLL.O, con domicilio en 2333 Brickell Avenue, Apt, Terrace C, Miami, Florida, U ‘ ‘ henc
|| 33128 RUIS ALBERTO ORTEGA TRUJILLO, con domicilio en 2333 Bncke!l Avenue. ‘ “les con
1602, Njiami, Florida, USA, 33129; GUSTAVO ORTEGA TRUJlLLO con domicitio en ; ;QQD"_&ejc

Maracgo 201 y Arguelies, Guayaquil, Ecuador; JAIME ORTEGA TRUJILLO,
|l domicild en Sels de Marzo y la “F”, Guayaquil, Ecuador; JORGE ORTEGA TRUJILLC
con dqrpicitio en 710S Mastha Drive, Key Biscayne, Florida, USA 33149, v, FAB!

: fff‘unagnimi

; | ORTEGR TRUILLO, con domicilo err José Salcedo 113 y ef Oro, Guayaquil, Ecuadar. -
“¢. Los

e edad con excepcion de la Sra. Alda Tru}illo de Ortega, quien P@"nanecgr alon

n forma vitalicia y a su muerte no seré reemplazada. Los posteriores miembros ki

corporen en reemplazo de los Hermanos Ortega Trujilio deberén ser mayores de

e edad y menores de 75 afios de edad y tener la caludad de beneficiarios no X
08, NO mhabmtados y no excluidos da la Fundaoibn salvo en el evento previsto
e.de osta clausula, de aqui en adelante “los Mlambros del Consejﬂ Dnvrect‘w

inco afios en el ejercicio de SU.-,cargq.-_—-d.' En todov ¢caso, la ve!e(:cién ‘

A
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j E Consejo Dlrectivo ---——---EI patrimonio de la Fundacion queda reservado excluswamente

A de cundado ‘manutencién, vivienda,

IR dedicar a cualquier

exclusivo de los ’beneﬁcaanos conforme consta en este estatuto y en el Reglamento
respecﬁyo.'-w--—-Se deja expresamente establecido que cualquier aporte patrinion'iai
Nqu'e se efectie a favor de la Fundacion durante su vida juridica no daré derecho alguno al

. aportante a recibir‘por esa causa'beneﬂcios adicionales a los aqui sefialados, ni a ser

' beneﬁcnano de la F undacién éste ne tendra derecho a que su participacion en beneficios,

sea mcrementada, por causa de dicho aporte.-—~La Fundacion sera irrevocable. El

.TERCERO: FINES «----EI fin de la Fundacion consiste en ayudar a sufragar los gastos

salud, educacién, formacion, establecimiento,

similares ‘de sus beneficiarios.—Para lograr sus fines, la Fundacion debera preservar,
administrar e invertir aprobiadamente su patrimonio.-——La Fundagidn no tiene por si misma,
fines de'lucro' no obstante, podra llevar a cabo actividades mercantiles en forma no habitual,

° ejeroer Ios derechos provenientes de los titulos representahvos del capital de sociedades

‘q‘ue el resultado o producto econdmico de tales actividades sea dedicado exclusnvamentei-a
.’sus fines 6 a fortalecer.su patrimonio a través de nuevas inversiones. -—En general, se podra
otra actividad licita permitida a e'sté-tipo de entidades, -
: CUARTO DOM!CILIO --El domlcilio de la Fungaglbn es el Edificio Arango-Orillac,

et

Segundo Piso; Calle 54 Este, Csuda@egmé/ﬁépubllca de Panama, pero podra
operar én cualqwer ctudad en donde el Presidente fenga su domicilio o donde lo decida el
' Conse)o Directivo. No.obstante lo anterior, por mayoria absoluta de los msembros del
. Consejo Directivo de la Fundacion, esto es, por decisién adoptada por la mitad mas uno
de sus integrantes, el doricilio de la Fundacién se podré tfaéladar‘en cuélquier momento

a otro lugar dentro. de la Republica de Panama o en el extranjero.-----~

“para los ﬁnes y objetos mencionados en la: presente Acta Fundac:onal y en beneﬂcno ?

' consnderado como beneficiario de la Fundacién. --~-—En el avento que quien aporte seajl . ool

'~ Fundador no ostenta poderes en la Fundacion ni podra ser su beneficiario.———- "

_eqmpaml‘ento, espammento, ayuda, sostenimiento y mantenimiento general u otros fines

) rcantlles que mtegren su portafolio de inversiones dé patrimonio y otros recursos, snempre

'Todas las relaciones jur!d|cas denvadas de la oonsumaén y existencia de la Fundacion estaran||

'su)etas al derecho vigente en su fugar de domiciio. La Fundacion tendra su foro juridicoll

<o
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|recttvo

jmpliria 10“cpan:do el candidato haya asistido a las reuniones del Consejo| Directivo

] ra_éjercer en el futuro la calidad de Miembro del Consejo. El periodo de d faciéfi d'e
dgos écaijgoé .fseré- de 5 afios pudiendo haber reelecciéon una vez que todos los demas

< mbros del iConsejo Directivo hayan sido previamente designados dignatarios salvo los||

igo %cs'w‘, ;

mndacion

Corisejo

ado y. 2
-s{téb. las
snfiere ta

entes Y

ahdad de 3

iéﬁierﬁh’é

de otros

ros’gel
e de
Primeros Mie_mbros del Consejo Directivo o cuando exista la imposibilidad fisica de .

rante cincolafios ininterrumpidos como invitado dentro de un proceso de entrenamiento

CQHSGJO Durectzvo quienes se mantendran en el ejercicio de este cargo hasta quell..,

plér'wlos ‘75-afios de edad. Esta regla tampoco aplica para el cargo de Gerenfe

eral y las otras dignidades que reporten.a éste Organismo. i. Los acuerdos del
SG}O Dlrectwo seran validos si todos los mtembros han sido debidamente citados enl| *

tesmmos constantes en ol Reglamento de la Fundac:én y se encuantren t dos sus

a convocatona', todos excepto cuatro en quinta convocator;a; y, en 1 sexta

ocatoria, cualquiera que sea el nimera de asistentes. Cada convocatoria deberal|.

ocatoria. Los acuerdos del Consejo Directivo se tomaran con la mayoria de los||

bros presentes salvo el caso en que los estatutos o el reglamento de la Fundacion
eran unanimidad o cualquier otra forrha de votacion. En caso de igualdad de votos,

sidente tendré el voto dirimente que lo ejercitara luego de dos reuniones en que’ se

§ . mantenido la igualdad. Si el Consejo Directivo estuviera compuesto de tres

bros, sus acuerdos serén tomados con la aprobacion de dos de ellos y si estuvieraj

idesto de dos Miembros, sus acuerdos requeriran unanimidad. j. Si el Consejojf
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DR. LEONIDAS ORTEGA TRUJILLO, como Presidente; DR. LUIS ALBERTO ORTEGA | :
TRUJILLO como Primer Vicepresidente, DR. GUSTAVO ORTEGA TRUJILLO, como
A Segundo Vicepresidente y DR. JAIME ORTEGA TRUJILLO, _como Vicepresidente

‘lugar designado por el Presidente cuando no se trate de ‘un acuerdo consentido por (|l

1 convocatonas m. Con su;ecién a lo establecido en la presente Acta Fundac;ona! y el

RIE presente acta: a. Administrar los bienes de la Fundacibn de écuerdo con Ja presente Acta

it Pqndamonal el Reglamento y sus moadificaciones. -——b Autonzar que se celebren todas.

.cumph_r con sus objetivs, particularmente, la venta o anapnacnén de activos de la

éste tomaré—d;msaones y mantendra la repraaentacién por si solo. k. Los acuerdos del
Consejo Directivo podrén ser tomados por los miembros en una reunién o por una
resolucién‘coneentida por escrito y fimada por todos los miembros, sin necesidad de
prev;a citacion y presenola ﬂsxca Los,acuerdds adoptados se incorporaran en un acta y
ésta sera firmada por el R'residentq y por un Vicepresidente salvo que hayan sido tomatios.

por resoluciéon consentida por todos sin citacion y. presencia fisica, en cuyo caso, se

requersré la firma de todos los miembros. El acta de una reunlén slempre debera contener ;

Ios nombres de los miembros preaenteskLos actuales Dngnatarios de la F undacion son:

Director Delegado. 1. El Consejo Directivo se reuhiré'por'citacibn de su Presidente, en el

escrito en los términos contemplados en el Reglamento de’la Fundacion para las

. Reglamento et Consejo Directivo de la Fundacion tendra ‘que rendir cuentas anuales de

'su gestion en los términos de la clausula decima sexta posterior. .
SEPTIMO: OBLIGACIONES Y DEBERES DEL CONSEJO DIRECTIVO. ---~El Conseijo

Directivo tendra las sigulentes obhgamones y deberes a mas de los establecidos en la

los actos, contratos 0 negocios juridicos que resulten adecuados 0 necesarios para

Fundacion siempre que le productd dé ello tenga un destino sustitUti\)o del que se dio al f
aporte inicial, quedando autoﬁzados para mduir en dichos con’tratos, .convenios y demés}
instrumentos u obligaciones, todas las clausulas y condlaones que sean necesanas o
édnvamemes,ﬂgue sa ajusten a sus finas y que no sean contrarlas alos mteneses de los
beneﬁcnarlas la ley, la moral Jas buenas costumbres y el orden publtco ——C, lnformar a o
sus beneficiarios de la situacion patrimonial de |a Fundacnén ssegun |o establezca el Acta ,'k ;

Fundacional o su Reglamento y conocer las oplmones de- los beneﬁmanos sobre los '

ORI R AR T e A0 AN M e IR T e RERC ﬂ. A “ PO S




Elegir al||

*re.:!a deslgnac:én de los organos de fiscalizacién de la Fundacidn,--—--f,

sidehte,f.e{ ‘los dos Vicepresidentes, a un Vicepresidente Director Delegado y a

!qdie’rotrbi{dignatario que se considere necesario elegir como por ejemplo un Gerente
sso,ﬁge 1l Gdneral, iestat})le'ciendo para todos los casos las responsabilidades que les correspondan|l

elar porque cada uno de ellos cumpla con sus funciones. Igual capacidad fendra el

ntener |l.

L sejo D:rectlvo para removerlos por cualquier causa.~--g. Actuallzar por lo menos en il '

a anual o en forma previa al reparto de beneficios de la Fundaci6n el regustrp privadd

onﬂdenclal de beneficiarios de la Fundacion (de aqui en adelante “Registro de ]

4 ef ctanos ) sobre la base de las instrucciones que al respecto reciba oportunamente

sidente |

e ef el 4 los beneﬁclanos de la Fundacion siempre de conformidad con la cléusula décima del |}

e

sente estatuto y su reglamento -—--h. Realizar todos aquellos actos y contratos que se |
Hmitana la Fundacion de acuerdo a la Ley No. 25 de 12 de junio de 1995y demds

osncuones legales 0 reglamentanas que le sean aplicables.—-~1. Determmar una vez al

) el valor de la f-undacnbn e I Crear e integrar el Consejo de Honor el| Consejo .

S Consejo Ejecutivo y cualquier otra “comision eSpeclahzada que el Consejo f
activo’ cons:dere necesario crear & integrar durante la vida de la Fundacién para sufl -
4

orte y ayuda.--——~~k ‘Conocer y aprobar los planes estratégicos, operacipnales i -

presndentes Vitepresidente Dxrector Delegado y del Gerente Gerieral en ca de que

supuestos de la Fundacion, asf como el Programa gde Trabajo del Presidehte‘,

esanaso bl situaci i6n en i jo Directivo.-—-o0. Decidir las

esde Ios :

nformar a
sa el 'Acta 2
sobre los

g
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' V:cepresldente y Segundo Vicapresidente en su orden reemplazar al Presidente.

\
yeve 1 "

fdgl Primer y Segundo Vicepresidente. La representacién de la Fundacion se limitara a los

|l te ,ceros excluswamente con la firma del Presudente de la. Fundac&én en los térrmnos

que para estos efectos crearé el COﬂSBjO Directivo y que se actuallzara por lo menos en |

'q ' E Consejo D;ractwo de la Fundaclén pusde, sin perjuicio de mantener en vigor [os |«

(3]

darechos de remuneracion y beneﬁdos contemplados en el reglamento de la Fundacion, i‘,‘ :

decidir lo siguiente:~-q.1.Remover, exoepcipnalmente a beneficiarios Tronco (térmlno

definido en el Reglamento de la Fundaci6n) del cargo o fuhc_ibn que desempefian en las
empresas del ,Grup_o (término definido en el Reglamento de"la Fundacién), excepto él

gqu de D:rector de‘la respectiva empresa del Grupo -—-¢t.2.Reubicar a los beneficiarios
:Tronco (témmno definido en el Reglamemo de la Fundaclén) en otros cargos de la mas

alta jerarquia, en otras empresas del Grupo
7OCTAVO REPRESENTANTE LEGAL. --La Representacsbn Legal, Judicial vy

Extrajudicial de la Fundacion la ostentard el Presidente Corresponde al Primer ||.

;Cbhesponde al Vioeprescdente Director Delegado reemplazar al Presidente en ausencia ||

actos de administracion, debiendo para el caso de endeudamiento y enajenacion o

gravamenes de bienes, requerir autorizacion del COnsa]o Directivo.
NOVENO: OBLIGACIONES ANTE TERCEROS.—--La Fundacidon se obllga ante

establecndos y con las hmltacuones establecidas en la clausula antenor SR v A,
'DECIMO BENEFICIARIOS. ~—a. Son Beneﬂaaﬁos de la Fundacuén las personas que

se detallan en el documento privado y confidencial denominado- Regustro de Beneficiarios

\ |
|
|

forma anual sobre la base de las instrucciones que reciba el Conse;o Directivo de cada

bpnerﬁptano atendtendo lo dispuesto en el Reglamento de la Fundacuén reglstro enel que
s precasaran los nombres especiﬁcos de los reapectwos beneﬁciarlos. b. E! Consejo
Dlrechvo determinara en el Reglamanto de Ia Fundacién todo lo *referente al alcance de

los beneficios con equidad. ¢. Queda expresamente estlpulado que los beneﬁclanos no
son dueﬁos ni son acraedores de la Fundacxon de modo que no se podrén hacer valer ’ f

: r—
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dacion, ||
terminG || “$

ienlas ||’

l Consejo

rectivo las que se tomaran observando en la forma mas estricta los cénones del
| cmo TERCERO: EL BENEFICIO. -—a. No se extenderan certificados 0 dg

goc:ables ‘sobra el derecho a beneficios de la Fundacion. b. E! patrimonio y/o los

a equidad.

cumentos B

e me;itda o
cion. c. Bl

neﬁcuos denvados de la Fundacién no. podran ser objeto de ningtin tipo d

iz ”*secuestro 0 embargo a menos que sea por deudas de la Fund

ausenaa
;'Src.

éré a Ios &

nactbn ol

neficiarios

jonas que |

de cualqwer otra indole, del derecho a reclblr beneﬁcnos de la Fundacnbﬁ ya sean_
aloracion,
o
dlante; resdlucién adoptada por unanimidad de todos sus miembros, é}
glamento de la Fundacion, el cual debera contener la siguiente mformacibn: d--La
r 'en que se’ administrara el patrimonio. -»-2 Los beneficios que corresponderan a los

'neﬂcrarios ---3. La forma en que el Consejo Directivo informara a los benefi cmnos
'breel pétdmomo de la Fundacion.—4. La forma de entrega a los Beneficiarios de los|
< s o productos que se hayan establectdo a su favor.—--5. Las facultades specnales
Iegadas al Consejo’ Directivo y a los otros Orgamsmos y Com:siones crea os- por el
nsejo Dnrectxvo ---5. El nombramiento de cualesquiera de los organos de fis l»zamén y
: '"'.facultades y funciones.—-7. La foma de liquidacion del patrimonio fund ctona! en
Qe_ di;gguc:én de la Fundaciéon.—8. Cualesquiera otras clausulas necesarias paraff -

| arios :ﬁnés para los cuales fue constituida la Fundacién.-—--Se deja establecido que los{}

quier ofra o

ipotecarias|| - "

Fundacion||

kpedira el ', k




la clausula décima del presente estatuto.
ﬁl‘-:CIMO QUINTO: AUDITORl:(\.--»EI Consejo Directivo podra designar en cualquier ||
; mqmento aung o vanas personas como auditores de la Fundaczén en los términos y
cohdacuones que estimen corvenientes.
 ' 'DECIMO SEXTO: CUENTA ANUAL. ~—E! Consejo Directivo rendira cuentas de su ||

gestion anualmente a los beneficiarios e indicaré entre otras cosas, el valor anual de la

. Fundaci6n.-——Si la cuenta presentada no se dbjétafr'e jdentro del término de noventa (90)
dfas, contados a partir del dia én que se recibid, se considerard que-ha sido aprobada,
| para lo cual se déjaré constancia de este plazo en &l informe de rendicién de cuentas.
t'.rzranscurrido dicho periodo o aprdbada la cuenta, fos miembros del Consejo Direcﬁvo de
Fundacién ‘quedarén excnerados de rasponéabilidéd por su ggsﬁén, pero tal aprabacion
no lo exonera frente a los beneﬁéiarios 0 tercetos due tengan interéses en ia Fundacién,
pﬁr lo dafios causados por culpa grave o dolo en la adininistracién dé la Fundacion --——--
DECIMO SEPTIMO: ENMIENDAS AL ACTA FUNDAGIONAL Y EL REGLAMENTO. ——El
}5 szgéta;Fundacidnal ';/!»el'Reglamento podran ser modificados o ennténdados, en cualquier

momento, en todos sus aspectos exclusivamente por el Consejo Directivo de la Fundaci6n

mediante decision adoptada por unanimidad de todos sus miembros, salvo el caso de que la || B8
‘modificacion ccrresponda al contemdo dela cléusula cuarta y vngésnmo pnmera para la cual i
solo sera necesario mayoria absoluta esto es, nutad méas uno de todos sus muembros —
'QECIMO OCTAVO LIQUIDAGION Y DISOLUCDON -—----—--Sl a\ COﬂBBjO Dlrectwo

‘ !
decade la dtsolum6n de la Fundamén dentro de- o dlspuesto en estos estatutos y ol \

}
Reglamento: a. El Consejo Directnvo esta. autonzado a resolver sobre la forma de i

proceder en caso de disolucion de la Fundacubn para lo cua| nombrara uno o més
hqundadores si lo considera necesario Yy dotaré a ellos de las facultades que crea
necesanas b En caso de disolucién de |a’Fundacnon, y después de haber pagado todas |

!-!as deudas u obligaciones de la misma, la hquidactén procederé de acuerdo a tas

*""in‘
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CIRC

A

UI'T'Q bstmm}i'n‘x

'en e! Reglstro Pablico de ia Republica de Panama.

E I 0 NC VENO NOTIFICAC ONES .—--——Las notificaciones dispuestas par la ley se :

Yinos 'y

s i | B

ran enel dlano de mayor circulacion en las Ciudades de Guayaqual y -Panama o dond’e

vuerfen, sudpmumho el 26% de los beneficiarios de la Fundacion.—--—-Sin perjuicio de lo

"'te_ir‘i,o" el -,thsejo Directivo debera ‘hacerlas personales a los beneficiafios en la :

dreccion registrada por cada uno de los beneficiarios, utilizando cualquier otro medio a suf|

‘ cance'-que -estime conveniente, tal como correo registrado, courier, facsimil, e-mail,

ex h' ta'-=poder tener prueba de notxﬁcaclon correspondlente

30ﬁ{’¢ :dé | ; - ARE . ~—Los conflictos de cualquter Indole, resultante de I situacion S

~robac16n nd onal" ’ erén resue!tos por un tribunal de arbltraje compuesto por tres personas. Las -

Eiiuélduiér' ! regnr para: evar a cabo su trabajo A falta de elecc:én del primer o segundo rbltro oen ' =

“undagion |t vent' de que ellos no se pongan de acuerdo sobre la escogencia del tercer ér_bitro, o

; { las de procedimiento bajo las cuales se van a regir, en cualquiera ’de v
so0s dentro de un plazo de treinta (30) dias, se aplicaran las reglas de lalf
RNAT!ONAL CHAMBER OF COMMERCE (.cC). ——El tnbundl de arbitraje, 'una :

@msy el rtes tlgantes resultantes de 14 situacion fundacional, mientras esté pendlen e el Img)o
vf;fo‘r'r'ﬁé‘ de gymﬁa(.‘ante dicho tribunal. —La decision del tribunal de arbitraje es definitiva y
mo omés _ pria. EI tribunal de arbitraje determinard las costas del proceso.--- -~;—~;-f;—j~

' " SIMO PRIMERO: CAMBIO DE JURISDICCION. —E1 Consejo Directivo de lal|

gado todas it <:|6n “mediante resolucion adoptada por mayoria absoluta de fodos sus miembros, ||

erdo a tas LN bdrd a su entera y absoluta discrecién transferir la Fundacidn a ia jurisdiccién de otro pals.
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MARIO ADOLFO VLIEG por. MOSSAGK FONSECA & CO.

weésmo 'SEGUNDO:-—--La Fundacién podrig, si |o considera conveniente, adopt AN
propio sello fundacional.---—-—-El presente documeritos ha sido firmado por el Fundado e

los ocho (8) dias del mes de enero de dos mil cuatro (2004).-
~(fdo.) FRANCIS PEREZ—~--—— (fdo.) DARLENE BAYNE -—-por Foundation Management

Co. Inc., Fundador- Réfrendado por el Agente Registrado: (fdo) LICENCIADO

Concuerdé con su original esta copia que expido, sello y firmo en la cludad de Panamé
. Repablica de Panamé, a los ocho (8) dias del mes de enero, del dos mil cuatro (2004),~—--

' iotarde Pdblica: Oumu-

' ngresado en el Reglstro| Publico de Panamé
Provincia; Panamd ' Fechay Hora: 2004/01/16 15:48:05:0

Tomo: 2004 ~ Asiento: 5677
Presentante: Cedula: 8-245-869
Liquidacion No.: Total Derechos: -

ingresado Por:

CARLOS MARIMON
8404616
CARE

60.00
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Esta Adenfizucion no 8 RBajo Ll TUTHALY ) 90.
:\;)iicz respensabiidad 3 Sello / timbie 10, Firma:
A cuanto al contenido ) “/)/5, P
Aot docurneno et el 'Z)_{
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. De conformidad con el numeral 5 del

1 ’ ' articulo 18 de la vigente ley notarial,
; doy fé que la fotoscopia que consta

‘; _— de_j_foja(s) es exacta al do

: . cumento que e fue exibido.

Guayaquil,

~Koxana Ugolotti de Portaluppi
Notaria Vigésima Sexta
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Dif Luis Alberto Ortega Truijillo, en mi calidad de Primer Vicepresidente de la

FUNDACION RAICES

fdacion de interés privado denominada Fundacién Raices, declaro que:

: dacidon Raices es una fundacidon de interés’"”ﬁﬁvado de nacionalidad
§amefia con domicilio en calle 54 Este;/Edif. Arango Orillac, en la ciudad de
§ama, Republica de Panama. v

fencuentra inscrita en la ficha FIP .No. 9829, documento No. 571474, de
c9a 20 de Enero de 2004,/ /

. LUIS ALBERTO ORTEGA TRUJILLO
PRIMER VICEPRESIDENTE
FUNDACION RAICES

De conformidad con el numeral 5 del
articulo 18 de la vigente ley notarial,
doy fé que la fotoscopia que consta
de foja(s) es exacta al do
cumento que me fue exibido.

Guayaquil, | MAYR 71
¢ Portaluppi

Notaria Vigésima Sexta




