ESTRANAVI S.A.

_INFORME DEL GERENTE GENERAL
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011
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INFORME DEL GERENTE GENERAL

A la Junta General de Accionistas de
ESTRANAVI S.A,

En cumplimiento a lo dispuesto en el estatuto social de la Compafiia y Resolucién de
Superintendencia de Compaiiias, a continuacion tengo el agrado de presentar y poner a su
consideracion el informe anual de la Administracién correspondiente al ejercicio econdmico
2010,

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL ANO 200

Durante el transcurso del afio 2011 se realizaron promociones, publicidad mediante flyer,
revistas, convenios, etc. Adicionalmente en dicho afio la competencia en la linea de
restaurantes sigue creciendo en Samborondén lo cual disminuye las ventas va que los clientes
tienen muchas opciones, los costos se incrementan en forma anual v por ende la rentabilidad
del negocio.

CUMPLIMIENTO DE ILAS DISPOSICIONES DE IA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

Ratifico que se ha dado cumplimiento a todas las disposiciones de la Junta General de
Accionistas llevadas a cabo durante el afio 2011

INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE
EL EJERCICIO ECONOMICO 2011

Ratifico que durante €l ejercicio econémico 2011 no se han producido hechos extraordinarios
que se relacionen con aspectos administrativos, laborales y legales.




INFORMACION FINANCIERA Y RESULTADOS

Los saldos por componentes de los estados fmancieros se presentan como sigue:

BALANCE GENERAL
COMPONENTES 2011

Activos Corrientes 131.336.98
Activos Fijos 55.867.22
Otros Activos 761725
TOTAL ACTIVOS 194.821.43
Pasivos Corrientes 193.386.02
Pasivo a largo plazo 0.00
TOTAL PASIVOS 193.386.02
Patrimonio 1.43541
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 194.821.43

ESTADO DE RESULTADOS:

COMPONENTES 2011

INGRESOS 547.520.01
COSTOS Y EGRESOS 547.659.32
PERDIDA DEL EJERCICIO 13631
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CUMPLIMIENTO DE IAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y

DERECHOS DE AUTOR

Ratifico que durante el ¢jercicio econdmico 2011 en el ambito de nuestras operaciones y
transacciones hemos cumplido con las normas de propiedad intelectual y derechos de autor.

RECOMENDACIONES SOBRE ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO

ECONOMICO

Redisefiar las estrategias de Marketing a través de las redes sociales, contratos para eventos
para empresas, contratacion de relacionistas publicos, ofrecer una nueva carta de alimentos y

bedidas, etc.

Agradezco la colaboracion recibida por todos los accionistas de la Compatiia, esperando igual
apoyo para el presente afio 2011, con el objeto de mejorar las operaciones y situacién

financiera de la Compaiiia.

Guayaquil, mayo 16 del 2012
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