
INFORME DE GERENCIA DE LA COMPAÑÍA DELEGACION ECUATORIANA DE 
BALSAFLEX ESPAÑA, DEL.E.B.ES, C. LTDA, POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2012. . 

Señores Socios; 

La Gerencia, conforme a las disposiciones de la Ley de Compañías pone a su consideración el 
Informe de la Gestión realizada por la Administración de DEL.E.B.ES, C. LTDA durante el 
ejercicio económico del año 2012 

1.- ENTORNO ECONÓMICO 

Citaremos aquí algunos indicadores básicos que reflejan el comportamiento de la economía del 
país a lo largo del año 2012, y que de alguna manera inciden en los resultados obtenidos por la 
empresa. En Ecuador, el crecimiento del PIB para el año 2012 alcanzó la cifra de 4.82% La 
inflación registrada en el país al cierre del periodo fue de 4.16%. En relación a los salarios, 
estos vienen incrementándose año tras año, y el incremento en el 2012 significó el 10,6% 
sobre el salario básico del año anterior. 

En el sector maderero y en especial en el de la madera de balsa, los precios de la materia prima, 
al igual que los productos elaborados denominados bloques de balsa encolados y prensados, 
han sufrido una disminución sustancial en la demanda local y consecuentemente una 
disminución en los precios a lo largo del año, motivado por la caída en la demanda en el 
mercado internacional y principalmente en el mercado de China. 

2.- CUMPLIMIENTO DE PLANIFICACION Y OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 
ECONOMICO DEL 2012. 

Se ha dado seguimiento a los objetivos planteados por dirección de la empresa, en este sentido 
se ha conseguido disminuir la merma promedio del proceso de producción de modo 
significativo. También se ha cumplido con el objetivo, de eficiencia de la mano de obra, utilizado 
cada vez menos horas de trabajo por contenedor fabricado. 

La planificación de la producción ha sido rigurosamente ejecutada, cumpliendo con los 
cronogramas de embarques según los tiempos marcados por la dirección de la empresa, en los 
volúmenes establecidos y de acuerdo a los requerimientos de calidad. 

Esta suma de actividades orientadas a cumplir con objetivos, planes y a optimizar los procesos 
de producción han permitido obtener resultados positivos para la empresa, aun cuando el 
mercado ha disminuido en demanda y en precios. Los resultados se encuentran reflejados en 
los estados financieros que se adjuntan y que más adelante se resumen en el presente informe. 

En relación con las inversiones del presente año, se ha dado continuidad la implantación de un 
SOFTWARE ERP, denominado PROWIN, herramienta informática destinada a mejorar la 
información y la eficiencia de la empresa. 

Otras inversiones realizadas durante 2012, las mas importantes son la compra de un 
montacargas por 15000.00 usd, 6 generadores de aire caliente por 9000.00 usd, un equipo de 
empaque automático ROBOPAC por 14000.00 usd, instalaciones de telefonía fija e internet por 
17000 usd., todas estas pequeñas inversiones tienen por objeto mejorar la eficiencia en los 
procesos de la empresa. :



  

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA 
COMPANIA. 

Se ha dado cumplimiento a las resoluciones adoptadas por la junta de socios según el 

libro de actas correspondiente. Por su importancia anotamos el nombramiento de 

representantes legales de la Compañía, ratificándose en los cargos en su orden al Señor 

Javier Bonet Saura como PRESIDENTE y al Señor Hugo Andrade Flores como GERENTE. 

4.- CUMPLIMIENTO LEGAL, EN EL AMBITO SOCIETARIO, LABORAL, TRIBUTARIO Y 
OTROS HECHOS RELEVANTES. 

Para el normal funcionamiento de la empresa, se mantienen actualizada la 

documentación y requisitos exigidos por la ley. Entre ellos, escritura de constitución 

debidamente inscrita en el registro mercantil, nombramientos de representación legal de 

la compañía, registro único de contribuyentes, pago de impuestos, Patente de 

Funcionamiento de la planta de producción, seguridad social, licencia ambiental, permisos 

de exportación e importación, y otros. 

5.- SITUACIÓN FINANCIERA 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

2012 2011 
CUENTA —— 

ACTIVOS 

Efectivo y Equivalente 400.199 243.904 

Cuentas por Cobrar 1.378.808 1.482.175 

Inventarios 4.146.921 5.066.494 

Propiedad Planta y Equipo 4.236.102 4.518.667 

Propiedades de Inversión 85.986 85.986 

Otros Activos No Corrientes 448.620 38.258 

Activos por Impuestos Corrientes 855.849 966.105 

TOTAL ACTIVOS 11.552.485 12.401.589 

PASIVOS 

Pasivo Corriente 5.043.303 4.858.071 

Pasivo a Largo Plazo 2.914.149 4.473.370 

TOTAL PASIVOS 7.957.452 9.331.441



  

PATRIMONIO 

  

Capital Social 1.500.000 1.500.000 

Reservas 147.154 120.773 

Utilidades Retenidas 1.947.879 1.449.375 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 11.552.485 12.401.589 

PERDIDAS Y GANANCIAS 

CUENTA 2012 2011 

INGRESOS 

Ventas Exportaciones 19.578.053 25.121.650 

Otros Ingresos 62.485 9.132 

TOTAL INGRESOS 19.640.538 25.130.782 

EGRESOS 

Costos (15.913.372) (20.689.994) 

Gastos Operacionales (2.342.337) (2.444.015) 

Gastos Financieros (537.955) (565.164) 

TOTAL EGRESOS (18.793.664) (23.699.173) 

DE IMPUESTOS 
UTILIDAD ANTES Y 846.874 1.431.609 

PARTICIPACION TRABAJADORES 127.031 209.348 

IMPUESTO RENTA CORRIENTE 194.958 280.661 

IMPUESTO RENTA DIFERIDO 0 7.911 

Utilidad del Ejercicio 524.885 933.689 

INDICADORES FINANCIEROS 

2012 
INDICADORES 

1.- RAZON CIRCULANTE ACIDA (LIQUIDEZ) 0.35 

Activo Circulante-Inventarios/Pasivo 

Circulante 

2.- CAPITAL DE TRABAJO 882,625.00 

Activo Circulante - Pasivo Circulante 

3.- RAZON DE ENDEUDAMIENTO 0.69 

0.36 

1,934,502.44 

0.75



Pasivo Totales/ Activos Totales 

4.- ROTACION DE INVENTARIO 4 4 

Costo de Venta/Inventario 

5.- ROTACION DE ACTIVOS TOTALES 1.69 2.03 

Ventas / Activos Totales 

6.- RENDIMIENTO SOBRE CAPITAL CONTABLE 0.35 0.62 

Utilidad Neta / Capital Contable 

7.- RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS TOTALES 0.05 0.08 

Utilidad Neta / Activos Totales 

8.- RENDIMIENTO SOBRE PATRIMONIO 0.15 0.30 

Utilidad Neta / Patrimonio 

6.- RECOMENDACIONES PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2013 

Revisión permanente de los precios de compra de materia prima bloques encolados en función 
de las condiciones de mercado locales y del mercado externo, considerar reajustes de ser 
necesarios, considerando que este es uno de los factores que mas incidencia tiene en el coste de 
producción. 

Mantener los niveles de aprovechamiento de la materia prima alcanzados en el año 2012, para 
lo cual se debe realizar un control permanente. 

Mejorar eficiencia del proceso productivo. 

      entamente. 
ERENTE GENERAL


