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INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE KYBELA S.A.

Guayaquil, abril 20 del 2009
Sefiores Accionistas:

En mi calidad de Gerente General de la Compafiia KYBELA S.A.., y cumpliendo
expresas disposiciones legales y estatutarias tengo el agrado de someter a vuestra
consideracién el informe de la administracién en el afio 2008.

Cabe indicar, que la falta de politicas claras y concretas por parte del gobierno han
hecho del afio 2008, un ejercicio econémico muy dificil de enfrentar, la inseguridad
politica y juridica hace que nuestro estructura como pais se vea muy débil frente a las
expectativas de los inversionistas nacionales o extranjeros, por ende, su negativa a
mantener e invertir sus capitales en Ecuador.

En nuestro segundo afio de operaciones, seguimos invirtiendo en nuestro proyecto
inicial, lo que conlleva a una inversion econdmica que durante el presente afio sigue
afectando nuestro ESTADO DE RESULTADOS y no nos permite llegar al PUNTO DE
EQUILIBRIO.

A continuacion hago hincapié en los aspectos mas relevantes de mi gestion los cuales se
reflejan también en los Estados Financieros, oportunamente remitidos a cada uno de
Uds. Sefiores Accionistas:
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Ingresos Netos $107.219,39 §§ &"::,0

Gastos y costos totales $ 145.762,12 2 >

Pérdida ($ 38.542,73) \g&

ASPECTO ADMINISTRATIVO: S

En el plano administrativo, hemos adquirido equipos y tecnologia para mejorar el
rendimiento de nuestra inversion para periodos futuros, manteniendo nuestra fuerza
laboral con seguridad en cuanto a su fuente de trabajo.

Hemos cumplido con nuestras obligaciones, por consiguiente mi Gerencia no ha tenido
reclamo juridico alguno, lo cual me es satisfactorio, en mi condicién de administrador.

Por lo demas deseo agradecer a Uds. Sefiores accionistas, por darme la oportunidad de
servir a nuestra empresa, bajo los lineamientos establecidos.

Gerente General




