INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL Di/r -

ACCIONISTAS DE KYBELA S.A.

Guayaquil, Marzo 30 del 2012.

L

Sefiores Accionistas:

En mi calidad de Gerente General de la Compafila KYBELA S.A.,~¢¥ cumpliendo expresas
disposiciones legales y estatutarias tengo el agrado de someter a vuestra consideracion el
informe de la administracién en el afto 2011. /

Debo resaltar Sefiores Accionistas los grandes esfuerzos que hemos realizado en el presente
ejercicio econdmico a fin de incorporar tecnologla de punta que nos permita despegar
definitivamente de la etapa de investigacién y desarrollo en la que adn nos encontramaos, para
luego empezar a producir con tal ritmo que podamos alcanzar el punto de equilibrio y
considerar nuestras operaciones sustentables.

En el presente periodo econdmico se desarrollaron algunas marcas, se definieron productos y
se estd buscando nichos de para establecer/las estrateglas de mercado que aseguraria la
presencia de la marca Kybela a nivel Pals, cabe resaltar Sefigres Accionistas que se encuentra
bien seguro nuestras formulaciones, componentes y defmas que constituyen el alma de
nuestra Empresa. '

A continuaclén relato las cifras financieras que hemos alcy :

Ingresos Netos $29.483.72
Gastos y costos totales $27.857.93
Utilidad del Ejercicio $1.625.79

Estados Financleros, Libro de Correspondencia, y demds libros propios de la custodia y anélisis
de la Administracién,

Hemos cumplido con nuestras obligaciones, por consiguiente mi Gerencia no ha tenido
reclamo juridico alguno, lo cual me es satisfactoric, en mi condicién de administrador.

Deseo agradecer a Uds. Sefiores accionistas, por darme la oportunidad de servir a nuestra
empresa, bajo los lineamientos establecidos.

Cordialmente,

VICENTE G4
Gerente General,
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