Sefiores

Accionistas de la Compaiiia
EXPOGUAYAQUIL S.A.
Ciudad,

En mi calidad de REPRESENTANTE LEGAL, pongo a vuestra consideracion el informe de la
Compafila EXPOGUAYAQUIL S.A. sobre las actividades correspondientes al ejercicio
econdémico del afio 2017. Se cumple con lo dispuesto por la Ley, los estatutos de la compafiia
y la resolucién de la Superintendencia de Compafiias sobre la presentacién del informe de los
Administradores.

El afio 2017 fue un periodo atipico para la empresa en el cual se tomaron decisiones
fundamentales para el futuro de Expoguayaquil. Durante el primer semestre del afio, los
negocios continuaron con su tendencia conservadora debido a las elecciones presidenciales.
Con este panorama y con la salida del Gerente General en el primer trimestre del afio, se tomé
la decision de reestructurar la empresa y cambiar parte del giro de negocio con el fin de
disminuir costos y enfocarnos en los negocios clave de la Empresa.

Después de un exhaustivo analisis de los centros de beneficios de la empresa, se decidié dejar
de realizar eventos propios y dedicarnos a maximizar el uso de salones y generar la mayor
rentabilidad por cada metro cuadrado utilizado. Se llegé a esta conclusién una vez revisada la
cartera de proyectos propios que se manejaban en la cual las ganancias del Unico evento
estrella se veia diluida por el resto y los recursos necesarios para sacar adelante los eventos.
Adicionalmente, el resultado negativo del evento WOC después de 9 afios de trabajo, resalto el
alto riesgo involucrado en la realizacidn de eventos propios.

Con este cambio de vision, se planted una reestructuracién del organigrama de la empresa. Se
hicieron ajustes en el drea gerencial, administrativa, financiera y de servicio al cliente. La
estructura se redujo de tener 73 colaboradores a 67 pero con una reduccidn en el costo dela
némina del 21%. Para el afio 2018 se calcula que el cambio generara un ahorro de $230,000 en
el afio.

Adicionalmente se llegd un acuerdo comercial para la cesién del Evento Raices al Grupo
Expoplaza, el cual nos asegura un ingreso anual minimo de $100,000 por un periodo de cuatro
afios que sumados al ahorro en el costo de la estructura y al enfoque en los negocios mas
rentables de la empresa, serviran para mejorar la posicion financiera de la empresa.

En resumen, el desarrollo de todas las actividades inherentes a mi cargo estuvo siempre
orientado a dar cumplimiento a las disposiciones del Directorio y la Junta General de
Accionistas.

De igual manera, se acataron las disposiciones legales, tributarias y laborales logrando estar al
margen de todo tipo de conflictos que puedan perjudicar la buena marcha de la empresa.



La administracion ha cumplido con las resoluciones emitidas por la Junta General Ordinaria,
Extraordinaria y Universal de Accionistas.

Adjunto a la presente, el Balance General correspondiente al afio 2017.




