Quito, a 30 de Marzo del 2015

* CASA DEL MEDICO NEFAGAR Cin, Lida, "
INFORME DE GERENCIA SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO
DEL ANO DE 2.014 Pégina 1.3

Sefores Aoclonisios:

Die scuerdo al formato de Informacidn que se ha seguido en los aftos amteriores, v,
cumpliendo lo dispueste en ¢l reglamento emitido por la Superintendencia de
Compaiiias y, con el estotuto de ja Casa del Médico Nefagar Cia. Lida., cumplo con
mi deber de presentar n su consideracion el siguiente informe de Labores de esta
Gerencis correspondiente al ¢jercicio del afio 2.014.

En PRIMER LUGAR, con relacion a las considersciones generales sobre el
entorno empresarial. En medio de un entomo econdmico del paks que al clerre del
aficr 2014, wvo una inflacion del 3.67%, ¥, un entomo politico estable aungue con
un gobierno que mantiens una imagen local e internacional conflictiva con una
proyeccion de un endeudamiento importante para e futuro..

Continuando con la informacitn de la COMPARACION DE LAS METAS Y
OBJETIVOS previstos v alcanzados durante ¢l ejercicio de 2.014.

1. No se han podido incrementar las ventas gue mas bien han disminuido
significativamente, en un 48%. por dificultad en la recuperacidn del cobro gn
las mismas,

2. Se ha dismineido ef ritmo de s comercializacién con proveedores locales que
retardan el pago de sus deudns mtribuyendo su demora 2 ln oporiung
recuperacion de sus carferas debido a la demora en los pagos del sector
publico al que sirven.

3. En consideracion a las nuevas leves tnbulanas y amncelarias gque han
encarccido los aranceles, se continia en |a busca de nuevos: productos para
ampliar nuesi registro de proveedores en el exterior.

4. 5Sc manhene la sustendad de la compafiia con su reducide el mimero de
cmploados.

En cusnte al CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA
DIRECTIVA Y LA JUNTA GENERAL, se han cumplido todas segan consta ¢n

las actas respectivas.

En lo referente a los ASPECTOS ADMINISTRATIVOS LEGALES Y
LABORALES, se cumplen con todas las leyes y regisiros, nos encontramos al dia
con nuestros fributos y no se nos han presentado conflictos laborales.

Con  relacion & los ANALISIS OPERACIONALES, [a produccidn,
comercializacién y su comparacion con el afio precedente, ustedes pusden encontrar
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el diagramn que explica la relacién entre ¢l incremento en valores recaudados, los
gastos, ¥ resultados.

A continuacitn me refiero al ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA Y
RESULTADOS DEL EJERCICIO COMPARADOS CON EL EJERCICIO

PRECEDENTE, que corresponden a las circunstancias expuestas. Para ello nos
referiremos al cuadro comparativo emire los ejercicios de 2.014y 2.015 que ustedes
tienen, en ¢l que s pueden resaltar lo siguiente:

2013 2014  Variacion

Ingresos 246.102 131857 4642
Compras 188,545 99 954 -47.27
Costo de Ventas 198.645 80.529 -54 43
Utilidad Bruta 50.457 40 524 -19,69
Gastos 54.066 45.735 -15.41
Utilidad Neta 2.990 2.833 5,26
Endeudamiento 123.410 79.174 -35,64
Patrimonio Neto 35.382 35.573 0,51

Rentabilidad en Ventas % 1,29 0,30 -76,74

A) El Ejercicio Econdmico de la Compailia da una Utilidad de USD 1.832.97

n el 2004 que ropresenta o] 23 % ded capital pagado de la empresa antes de la
dismbucion de utilidades.

B) EL PATRIMONIO al final del gjercicio, ha aumentado ligeramenie para legar
a$ 3557258 y si dividimos el total del patrimonio parm ¢l capitsl pagado
tenemos que ¢l valor neto de cada accidn al final del 2013 o5 de 3.5 veces s el
valor nominal.

C) La prueba dcida de Liguidez {Activo Comiente- Inventario/Pasivo Corriente)
de la empresa os bajo debido a su endendamiento v es de 0.83 en parie por del
traslado de unas deudas a los accionistas que quedan con un remanente de USD
4168581,

D) La Utitidad se ho generado exclusivamente por rendimiento operativo en la
actividad comercial de la empresa.
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A contingacidn me refiero a la PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LOS
RESULTADOS OBTENIDOS EN EL EJERCICIO ECONOMICO.

Debido a la incertidumbre econdmica futura, ln gerencin propone que ln utilided
generada después de los impuestos pase a forificar el flujo de caja de la empresa

Finalmente, como OBJETIVOS y RECOMENDACTONES parn ¢l ejercicio
econdmico que transcurre, debo indicar que nos proponemos &

1. Activar un mencadeo adecuado pars incrementar lus ventas,

2, Investigacidn de otray posibles liness de negocio par resctivar las
Imporiaciones

3. Mantener la austeridad de la compaiiia.

-
I arcia C.

Gherente. de
Casa del médico NEFAGAR Cig. Lida.
NGNm




