Guayaquil, 15 de Abril de 2011

Sefores

Accionistas de la compaiiia

BOROJO AMAZONICO “BORAMA” C. LTDA
Ciudad

En cumplimiento de las normas legales, estatutarias y reglamentos vigentes de la
compaifiia, tengo a bien en informarles lo acontecido durante el ejercicio econémico
comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre del afio 2010.

Para el analisis de esta informacién, he considerado importante hacer referencia a
algunos aspectos que presento a continuacién, manifestando adicionalmente que la
administracion ha dado cabal cumplimiento a lo sefialado en el Cédigo de Comercio.

ENTORNO ECONOMICO

El afio 2010 marcé una recuperacidon de la economia del pais después de la
recesion que sufrié el pais el afio anterior. como resultado de los afios del 2008 y
2009. la economia terminé el 2010 con un crecimiento por encima de lo que se
registré en 2009.

La demanda interna comenz6é a dar buenas noticias desde el inicio del afio. Las
ventas aumentaron en los primeros meses (impulsadas el afio anterior).

GESTION de la COMPANIA

Las actividades de las diferentes areas de la Compaiiia en el 2010, siguieron los
lineamientos de nuestro Plan estratégico, el cual rige los destinos de nuestra
organizacion, mediante la ejecucion de estrategias gerenciales para cada una de las
areas con metas y acciones concretas controladas con |nd|cadores de gestlon
previamente establecidos.
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ASPECTOS COMERCIALES Nl
Las ventas durante el 2010 totalizaron US $2.729.235.78, con relacion al 2009 que
ascendieron a US $2.160.716.78 lo que representd un incremento del 26,31%
respecto al afio 2009:




VENTAS ANOS o,
2010 2009 VARIACION

Ventas netas locales gravadas 12% | 2,712,124.36| 2,152,453.73| 559,670.63

Ventas netas locales tarifa 0% 17,111.42 8,263.05 8,848.37

TOTAL VENTAS 2,729,235.78 | 2,160,716.78| 568,519.00| 26.31

En el cuadro se puede observar en detalle el comportamiento de las ventas en los
en relacién con el afio anterior.

El entorno empresarial en el que se desenvolvié la compariia estuvo de acuerdo a lo
planificado en el afio anterior.

El buen desemperio comercial es el producto del manejo especializado del ramo que
siempre nos ha caracterizado, lo cual nos ha permitido afianzar relevantes proyectos
de infraestructura que contribuyen de manera importante a la generacién de ventas.
Asi mismo, hemos aumentado nuestros esfuerzos en la comercializacion del
segmento de negocios tradicionales, robustecido con nuevas herramientas
tecnologicas, equipo humano cada vez mas especializado y actividades gerenciales
encaminadas a lograr fidelizacién en clientes e intermediarios. Por otra parte gracias
a la buena gestion en la suscripcién de los negocios, al monitoreo permanente de los
riesgos en curso y al adecuado control de los gastos generales, se ha obtenido un
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El crecimiento de las ventas y la buena gestion de cobranza le pé

ASPECTOS FINANCIEROS

Compaiiia aumentar el volumen del flujo, el cual se continio administrande-comn unas
politicas conservadoras, generando asi buenos ingresos para el periodo en curso.

El area Financiera contintio con la politica de desarrollar y ejercer permanentes
mecanismos del control de la cartera, logrando que al cierre de 2010 los recaudos
alcanzaran a cubrir sus obligaciones financieras.

Durante el afio 2010 se cumplié a cabalidad con los requisitos de patrimonio técnico
y margen de solvencia, superando con amplitud en ambos casos los parametros
minimos exigidos, con lo cual el nivel de recursos patrimoniales es mas que
suficiente para desarrollar nuestros planes de crecimiento.

Las metas y objetivos previstos para el 2010 pudieron ser alcanzados durante el
desarrollo del mismo, pese al endeudamiento con el sector financiero que se
lograron cubrir lo presupuestado.




ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y DE OPERACIONES

Dentro de este contexto debemos destacar el fortalecimiento dado a la
infraestructura tecnoldgica, especialmente en el area de programacion y manejo de
proyectos y mejoras en la comercializacién. Asi mismo se vienen renovando los
equipos a través de una operacion optimizando costos de mantenimiento y
administracién y por supuesto la inversion.

COMENTARIO FINAL

Dando cumplimiento, presentamos las operaciones celebradas durante el afio por la
Compaiiia, con los socios o con vinculados econémicos que hace parte integral de
este informe, consideramos que los aspectos administrativos, operativos, técnicos,
financieros y comerciales analizados a través de este informe constituyen una sélida
base para continuar desarrollando con éxito nuestra estrategia de especializacion,
crecimiento rentable y enfoque al cliente durante el afio 2010.

Los presupuestos de produccion, las estrategias para alcanzarlos y las proyecciones
financieras correspondientes al afio 2011 fueron presentados en reunién especial a
nuestra Honorable Junta Directiva y constituyen nuestro presupuesto de gestion
para el afio que iniciamos.

El balance que sometemos a consideracion de los Sefiores Accionistas arroja una
utilidad antes de impuestos de US $2.277.611.58. Una vez deducido el impuesto a
la renta que asciende a US $338.120.70 y el 15% de participacion a trabajadores US
$341.641.76, la cifra de utilidades netas del ejercicio alcanza US $1.597.849.74.

Aprovecho para agradecer a los Sefores Accionistas y a los Honorables Miembros
del directorio el permanente apoyo y buen consejo los cuales han sido
fundamentales para el buen desemperio de la Compaiiia.

De igual forma agradezco a todos y cada uno de los colaboradores de la Compaiiia,
por el esfuerzo, la dedicacién y el compromiso demostrado a lo largo del afio, asi
como a nuestros intermediarios y clientes por la confianza depositada en BOROJO
AMAZONICO “BORAMA” C. LTDA.
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