Guayaquil, 13 de abril de 2011

INFORME DE GERENCIA GENERAL A LOS SENORES ACCIONSITAS DE
DRAGADO ARENA & REYENOS HIDRAULICOS DRAHI S. A.
EJERCICIO ECONOMICO DE 2010

Estimados accionistas:

El afio terminado (2010) fue de mucho trabajo y sacrificio sin resultados que nos brinden
satisfacciones.

A pesar de los enormes esfuerzos, las operaciones cayeron significativamente en un 33%.-
La Gerencia hizo fuertes recortes en el gasto y el costo operativo, logrando bajar mas del 30%.
Las utilidades se merman en el 1.400%, con relacién al afio anterior.

Los resuitados de operacion son los siguientes:

DRAHI,S.A.2010 . \Variaciones
Pérdidas y Ganancias 2010 2009  USS %
Ventas netas 18.930,32| 94.872,81|-75.942,49{ -33,48%
Costos directos 9.308,17|17.372,19] -8.064,02(-334,01%
Total de Gastos operativos 9.260,751 71.823,55/ -62.562,80| -24,30%
Total de Costos y Gastos 18.568,92( 89.195,74|-70.626,82| -27,18%
Pérdida

Utilidad de ejercicio 361,40 5.677,07| -5.315,67| -1471%

La situacion financiera de la Compaiiia es

La solidez de la empresa es minima. Se ha tratado en todo momento de proteger la inversion
del accionista en un escenario de total incertidumbre.

DRAHIL, S. A. 2010

Balance de Situacidn T e

ACTIVO P \ LY

Activo Corriente S ] 13.376,12)" 65,422%%
Activos fijos 7.089,26] . 34,58%6
ACTIVO TOTAL ;1 20.445,38] 100,00%
PASIVO "IN :

Pasivo corriente "% Yida U 56,9596
Otros pasivos L BTV A D
PASIVO TOTAL 11.843, 34| / 56,95%%
PATRIMONIO Y

Capital suscrito y pagado il &&9,@'@’ 2,45%256
Depdsitos Futura Capitalizacion 35.000,00]| 171,19%%
Reserva Legal 250,00 1,2226
Utilidades ejercicios anteriores ~27.279,36| -1.33,43%26
Pérdida presente ejercicio 331,40 11,6226
PATRIMONIO TOTAL 8.802,04 43,0526
PASIVO TOTAL Y PATRIMIONIO 20.445,38 100, 0026




Gracias a la inyeccidn de aportes para futuras capitalizaciones, la empresa logra exponer un
Patrimonio positivo, a pesar de las enormes pérdidas iniciales.

PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2011

El panorama para ventas al sector privado de la economia es incierto. Las pocas posibilidades
de vender al mercado estatal las iremos valorando, una a una debido al riesgo que significa
contratar con el Estado con estados financieros que reflejan cifras precarias.

Varias son las acciones que queremos emprender para este afio:

1. Emprender agresivamente en una politica de importacién de repuestos. Ya tenemos
realizados los principales contactos con proveedores de Estados Unidos, Europa y Asia.
El afio anterior, a pesar de que fue nuestro objetivo no lo pudimos realizar.

2. Insistir en ser vendedores de los grandes almacenes de repuestos, a pesar de que se
nos cerraron varias puertas por temor a nuestra capacidad de venta.

Atentamente,
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