
INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN A LA JUNTA GENERAL 

DE ACCIONISTAS DE LABORATORIO CLÍNICO HOSPITAL 

CLÍNICA KENNEDY SAMBORONDÓN HCKS S.A. 

Señores Accionistas: 

Cúmpleme someter a consideración de la Junta de Accionistas de LABORATORIO CLÍNICO 
HOSPITAL CUNICA KENNEDY SAMBORONDÓN HCKS 5. el Informe que como representante. 

legal yen conjunto con el Administrador, Ing. Juan Carlos Moreno, y el Director Técnico, Dr. 
léber Arriaga, debo presentar respecto dl ejercicio económico con corte al 31 de diciembre 
de2019. 

a), Con el Objetivo de Incrementar la Cuota de Mercado en Servicios de Análisis Clínico 
ara Laboratorio Clínico HCKS SA.: 

o Creación y Desarrollo de Área Comercial de Laboratorio Clínico HCKS 5..: Por 
medio delo cual se ha podido alcanzarlos siguientes parémetros 

Incrementar Radio de Acción en Mercado de Servicios de 
Análisis Ciico enfocado en Empresas, Industrias y Médicos 
Trotontes. 
Desarrallo de Plan Comercial para Establecimiento de 
Conventos para Reolzación de Exámenes Ocupacionales 
enfocado en Empresas e Industrias. 
Desarrallo. de Plan Comercial pora Establecimiento de 
Convenios con Médicos Tratontes GhK paro la Derivación de 
Pacientes por Consulta Externo. 
Generación, Depuración y Actualización de Bose de Datos de 
Empresas e industrias en los ciudodes de Guoyoqui, 
Somborondón, Daule y Durán. 

Seneración, Depuración y Actuolzación de Bose de Datos de 
Médicos Tratantes de Grupo Hospitalario Kennegy 
Contacto e Incio de Gestiones con una bose de 100 Empresos e 
Industrias Depurados. 
Concretoción en Entrego de Información Comercial y 
Organizacional a 40 Empresas e Industrias Depurados. 

Concretoción de Convenio con 10 Empresos e industrias 
Depuradas entre los cuntes se pueden mencionar: Motel 
Windhom, Guimso SA. y Hotel Oro Verde. 
Concretoción de Convenio con 20 Médicos Tratontes de Grupo 
Hospitlario Kennedy.



b) Con el Objetivo de Ampliar Malla de Exámenes Procesados y Reducir Costos de 
Producción por Laboratorio Clínico HCKS S.A. 

Incorporación de Equipo de Marcadores Cardíacos y Procalcitonina Marca: 
RAMP 200 — en modalidad Comodato con Empresa Ecuador Diagnostlcs 
Cordiagnostics S.A, pora la reolización de Exómenes correspondientes o 
Pruebas cardíacos y Procacitoino. Exámenes Indspens bles pora pacientes 
que presenten sintomatología en lo correspondiente afectaciones cordlaas y 
procesos inflamatorio = infecciosos. 

= Los Pruebas procesados en el mismo son Mioglobina, Troponino 1, 
Dimero D y NT- Pro BNP 

* Mediante este equipo se optimiza el Tiempo de Entrego de los 
resultados ya que previamente debían ser derivadas a Laboratorios 
Asociados. 

* Se reducen los Costos de Producción yo que estos Exómenes ahora 
pueden se producidos directamente por Loboratorio Clínico HCKS SA. 
sin la necesidod de Derivar a Laboratorios Asociados. 

Planificación de Objetivos y Metas para Periodo 2020 

19) Estudio de Mercado y Análisis de Factibilidad Financiera para Ejecución de Apertura. 
de Sucursol - Toma de Muestra de Laboratorio Clínico HCKSS.A. 

Objetivos: 

Expansión en Cobertura de Mercado de Servicios de Andisis Clica en Parroquia 
Urbana Sotélte Lo Aurora Ave. León Febres Cordero, 
Cobertura de un Mercado Potencial de Servicios de Análisis Clínico paro una 
Población Superior 100.000 hobitontes 
Incremento en Niveles de Producción y Procesamiento de exámenes de 

Laboratorio lnico HCKS 5, 
Incremento en Nivel de Posicionamiento de Marca en el Mercado por 

b) Creación y Desarrollo de Aplicación para Teléfonos Inteligentes pora Entrega de 
Resultados de Exámenes Procesodos por Laboratorio Clínico HCKS 5-A.: 

Objetivos:



  

6 La Aplicación de Laboratono Clínico HCKS SA. seró de libre descorgo, 
diseñado para Teléfonos Inteligentes con Sistema Operativo Android e 
sos 

+ La Aplicación permitió la Entrega En Línea de Resultados Validados a 
Pacientes de Laboratorio Clínico HCKSSA. 

o La Aplicación le permitirá al Paciente acceder a los resultados de 
exómenes Históricos y Actuales. 

o. La Aplicación le permitró al Patente recibir Notificaciones cuando los 
Resultados de sus Exámenes Actuales se encuentren Validados. 

e) Desarrollo de Paquetes Promocionales de Exámenes de Laboratorio Clínico HCKS S.A. 
"ara cada mes de Período Anual 2020: 

* Objetivos 

o Los Poquetes Promocionales de Exámenes se desarrollrán en bose al 
Colendorio de Orgonización Mundial de la Salud, esemplo: Promoción 
"Exámenes de Marcadores Tumorales por el mes de Lucha contra el Cáncer 

9. El Desarrollo de Poquetes Promocionales por Período Mensual permitirá el 
Incremento de Posicionamiento de Marco de Laboratorio Clínico HCKS S.A. 

Comentarios a Estado de Situación Financiera yo Estado de Resultados Integrales Periodo 
209 

Para el 2019, podemos constotar que el Total de Activos Corrientes tuvo un decrecimiento, el 
mismo que está relacionado principalmente a la Reducción de Cuentas por Cobrar Esta 
reducción de Cuentas por Cobrar se debe a la Optimización en Procesos de Recuperación de 
¡Cartera gestionada y concretado con Seguros Médicos, Clientes y Empresas relacionados como. 
Laboretorio Clínico Arriaga. 

De igual manera, podemos constar queen o correspondiente Total de Activos No Corrientes 
existe un Incremento, el mismo que se debe a un Proceso de Recolulo de Deprecaciones 
Acumuladas en el Período 2013, proceso que produjo una reducción en as mismos. Efecto que 
¡genera el Incremento en Totolde Activos No Corrientes.



LABORATORIO CUNICO HOSPITAL CLINICA KENNEDY SAMBORONDON HOKS $, 
ESTADO DE STUACION FINANCIERA 
ALL DE DICIEMBRE DEL 2019 

AcmvO 
ACTIVOS CORRIENTES 
Cajay Banco 1 assrez3 
Cuentas y Documentos po Cobrar Relacionadas 2 750 

Cuentas Y Documentos Por Cobrar No Relacionadas 2 5755506 
Pagos Antcpados 3 74808 

Inventarios 2302096 
TOTAL ACTIVOS CORMIENTES 28805547 
ACTIVOS NO CORNENTES. 
Propiedad Plane y tauipo a sas1ss6 
Acto Por impuesto Olerido 5 320589 

TOTAL. ACTIVOS NO CORRIENTES suas 
TOTAL DELACTIVO. 29977652 

  

En lo referente a Pasivos Corrientes, ha existido un Decrecimiento en relación a Periodo 2018. 
Especficamente en Cuenta y Documentos por Pagor Relacionados, lo cual se produce por un 
correcto Proceso de Concilción de Cuentas Mensuales con nuestras Empresas Relacionados 
¿como es el caso con Industrial Inmobiliaria Teotón, Laboratorio Clínico HCKA y. Laboratorio 
Clinico Arriago. 

Adicionalmente, en lo referente Cuentas y Documentos por pagar No relacionadas, existe un 
incremento en Reloción a Periodo 2018, el cual está relacionado a Incremento de Producción y 
Ventas registrado en Perlodo 2015, teniendo como principales Proveedores a empresos como 
Rapidlagnostcs 5. y Roche Ecuador, manteniendo con las mismas el cumplimiento constante 

de las obligaciones contralda. De esto manera podemos concluir que Laboratorio Clínico HCKS 
SA mantiene muy buenas Relociones Comerciales con sus Proveedores, con una linea de crédito 

'obiertay sin ningún tio de problema. 

Pasivo 
PASIVOS CORRIENTES 
Cuentas y Documentos por Pagar Relaconadas s 1911850 
Cuentas y Documentos por Pagar No Relacionadas 6 es0zoX 

Gastos acumulados por pagar 7 3097339 
Otros Pasivos , 1,12980 

TOTAL PASIVOS CORMIENTES. 2602350 
PASIVOS NO CORRIENTES 
Provisiones or benelido aos empleados s 417236 

TOTAL PASIVOS NO CORMIENTES. arenas 

TOTALOEL PASIVO 167590630



En el Periodo 2019 podemos apreciar si revisamos el Estado de Resultados que se detallo a 
continuación, un crecimiento en el nivel de Ingresos en relación Periodo 2018. En lo referente 
Costos de Producción y Gastos han disminudo lo cual se traduce en un aumento en la Utilidad 

Contable del Ejercicio correspondiente a $ 99.805,63 superior ala generada en el periodo 2018. 

ABORATORIO CUNICO HOSPITAL CUNICA KENNEDY SAMBORONDON HOKS SA. 

  

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 
DEENERO A DICIEMBRE DEL 2019 

4 InGRESOS. s0as3 
4010. Ingresos Operacionales ses as 

40102 Ingresos Latoratorio paaeDas 
4OIONOZ Hematología 511825 

ADIOIOIOS —— Hematooga sase7s 
AOIOIONO2— Hematologia2 21215. 
ADIOIOIO —— Hemostasa 261992 
AOOIONDS —— Retcuocos 10308 

400102 Quimica aros 
AOIOLO2ON—— Androoga so 
AOIOIO2O2—— Bioquimicos 20606538 
“41010203 — Cordlaco 27066 
ADIOIOZOS Drogas De Abuso 2189 
ADIOIO2OS —— Ectroloress 78 
ADIOIO2OS —— Heces 191894 
01010207 Marcadores Tumoraes 32658 
01010208 Orina 133062 
ADIOO2OD — Serológicos1 ass 
ADIOIO2AZ Pruebas Reumálicas 519837 
ADIOAO2A3—— Gasometras 110975 

010103 212607 As 
ADIOAO3OL —— Alerglas 157 
AOIOIO302— Autolamune 6575 
ADIDIO3OS Hormonas 306593 
ADIDIO3OS Hormonas Tis 300688 
OION030S infecciosos 10971755 
ADIOIO3OS Inmunología 1655 
áOIO10307 —— inmunológicos 57 

AOIO104 — Micobiología sonas 
ADIOIOAD1 Microbiologia sonas 

AOIONOS — Genttica e 
AOIONOSOZ Pruebas Paolóicas ES 

aoro106 — Owos scsas 
AOIONOGO! ptes ema 
AOIOIOG02—— Baletones mar 
ADIOOGOS — Pm 2150 
AOIOIOGOS — Toma De Muestras 35098 

AOIOIO7 Exportación De Muestras 1053856 
AIOIOTO! Exportación De Muestras Clica 1693856 

20103 Ingresos Consalorios ses 
4010302. Alquier Consuoros s0 

2020 Ingresos No Operacionales 200928 
020105 Utlidad En Ventas De Activos Fijos 135072 
ADOIO7 Otros Ingresos No Operacionales 1258s6.



Toxo10208 
7O1O10205 
TOXO10296 
TOXO0207 
TOxO10208 
o1o10z09 
osONO212 
TononOzrS 

7oxonO3 
rosones0r 
on010302 
7oro0303 
0101030 
o1ono3Os 
o1o103os 
01010307 

o1o1oS 
o1o1o01 

o1o1Os 
o1oxos02 

7o1o3 
7o1o30L 
Toro302 
Toros 

s 
soror 

Descuentos Quimica 
Descuento Bioquímicas 
Descuento ardlaco 

Descuento Drogas De Abuso 
Descuento tlctroforesis 
Descuento ecos 
Descuento Marcadores Tumorales 
Descuento Orina 
Descuento Serolóicos 1 
Descuento eumiticas 

Descuento Gasometra 
Descuentos Inmunología 
Descuento lega 
Descuento Autoinmune 

Descuento Hormonas 
Descuento NormonasTirides 

Descuento Inteccsos 
Descuento inmunología 
Descuento inmunológicos 
Descuentos Microbiologia 
Descuento Microbiologia 
Descuentos Genética 
Descuento Pruebas Paológicas 

Descuentos Varios 
Varios 
Bietones 
Descuento Plasma 

costos 
Persona 
Sueldos Y alros 
oca Extras 
Recargos. 
ApAComtrato Normal 
seco 
toco 
Décimo Tercer Sueldo 
Décimo Cuarto Sueido. 
Fondo De Reservo 
Vacaciones 
uslación Patronal 
Honorarios Proesonals 
Honorarios Mágicos 
Bonos De esponsablidad Y Antiguedad 
varo 
Bonificación Desahucio 

Décimo Tercero Mensalzado 
Décima Cuarto Mensuaizado 
ono Amentación 
nera 

  

16997 
28107 
22707 
79856 
1575 
792 
ana 
503736 
cas 
219 

20957 
a 

3575 
193558 
2838 

96795 
207579 
0118 
20049, 

459678 
200313 
20913 
30539 

234035 
20900.08 

20504 
292 
a 
31197 
16745 

caza 
zos 
115589 

0055.19 

1901937 

aa 
357 

70006 

1005043 

osea 

sazaaa



coronar 
soronoz 

csoron0sor 

Alquiler Eauipo Mesteo 1956 
Migue Loca 08784 
Comisión Por Concesión 723 
Serio e Exportación De Muestra. 1223959 
oo mes 
Depreciación De Equipos DeLasorat 309348 
Desechos Infecciosas nea 
Mantenimuento 
Mantenimiento Y Reparación De Equipo — 13917 
Repuestos Y Materials 7073 
Reparaciones Y Adecuaciones Deocal 6388 
Instalaciones Eléctricas (Mano De 06 150 
Material De Uso De Laboratorio 

hescinos ama 
Rescios «Pruebas Rápidas 5 
Suministros De Laboratorio 795021 
Accesorios E Instrumentos Delaborat 24455 
Transporte Resctivos 155 
Reactivos Memtología sm003 
Reactivos ematlogía 562853 

Rexctvos Memostaia 107469 
Resctvos Reteocos B 
Reactivos Bioquímicos 1asos3 

Resctvos Carduco 1100460 
esctos Orogas 23683 
Resctnos Meco» 233079 
exctos Marcadores Tumorales 08732 
esctvos Orina 
Reactivos Serolégicos 
Reactivos Pruebas Reumáticas 
Rexctnos Gasometrias 
Reactivos Mormon 
Rexctvos Hormonas Trides 
RexctvosInfeciosos 
Reactivos Inmunología 196819 
exctos Microbiología 159959, 

Corsumibis inmutte 102207 
Consumibis 121 1350 

Consumis CIL nos 
ConsumibsTecom 198 

Papelera La. 20972 
Limpieza Lab 3015 
Consumibles Un 100 
Consumibles Maglumi 1067852 
Serios Assenca Mecica 

Lab. Ariza 
oa 
ilinguor 
us 

vanos 
"Utilidad Operacional 
GASTOS. 

stos Administrativos 
Personal 

Sueldo Y alrios sanes 
Moras Cars sus 
Aporte Comrao Normal cea 

    

209.2 

  

5539.15



cororz2 
corr 
soso 
sons 
5010127 
soxo1z8 
sono 

50502 
son020L0r 
0100102 

sox0z02 

sep 
Décimo Tercer Suedo 
Décimo Cuarto Sueldo 
Fondo De Rosen 
vacacore 
ablación Patronal 
onorars Profesionales 

Bonos Personal 
Almentación 
Varios Personal 
Bonificación Desahucto 
Décimo Tercero Mensunizodo 
Décimo Cuarto Mensualtado 
Bono Alimentación 
Generales 
Suministros Y Materials De Ofic 
Materiales De Lmplera 

Accesorios De feina 
tae 
Agua, 
Téllono 
riores 
Seguros 

Servico Data 
Formularios E mpresos 
Servicios prestados. 
Mantenimiento 
Mantenimiento Y Reparación De Equi 
opuestos Y Materiales 
Kemodelacones Y Adecuacions ari 
Varios De Mantenimiento 

Gastos De Ventas 
Sueldos Y alos 
Aprt Contato Normal 

secap 

Gastos Generales 
Iva Que Se Carga Al Gasto, 
¡rtreses 
Depreciación Edo 
Depreciación Equipos Computación 
Depreciación Elec Telefónicas Y 
Contribución Supercs 
Junta De Beneficencia 
Impuesto Capita en Gro 
Impuestos Preis 
Tasas Municipales 
Tasa Bomberos 

Gastos Financieros 
Cormáiones Bancarias 
Comisión Por Manejo Créeo. 
ros Gastos 

amo 
31307 
3147 
158023 
10908 
205898 
259898 
298 
17541 

15 
161843 
8862 
20739 
100021 

s0200.50 

457946 

15075



csosoros, 
sosoxos. 
sosoros 

70 

o 
o a 

Conforme a lo detallado en el Estado de Resultados, de la Utilidad Contable Periodo 2019 
corespondiente O $ 99.805/63 se reduce el 15% de Participación de Trobajodores 
«correspondiente a $ 14.970,84 y el Impuesto ala Rento causado correspondiente a $ 23.825,73 
+ Impuestos Diferdos correspondiente a $ 180873 dondo como resultado la Utilidad Neta de 

Provisión para Cta. ncobrad 
Gastos No Deduciles 

Cuentas incobrables Según Cantera 
Vilidad/Percida 

15% Part Trabajadores 
Impuesto Renta Casado, 

Impuestos Derdos 
"UTILIDAD NETA 20191 

Periodo 2019 correspondiente 05 62.817,85. 

Atentomente, 

ES ZA 
Eco. Roberto Ponce 
Gerente General 
Laboratorio Clinic Hospital Clinica Kennedy Samborandón HCKS 5. 

20631 
101898 

1097034 
295 
180879 
sas


