INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS DE LABORATORIO CLINICO HOSPITAL
CLINICA KENNEDY SAMBORONDON HCKS S.A.

Seffores Acclonistas:

Cumpleme someter o considerocidn de ko Junto de Accionistas de LABORATORIO CLINICO
HOSPITAL CLINICA KENNEDY SAMBORONDON HCKS S.A,, el informe que como representante
legal y en conjunto con el Administrodor, Ing. Juan Corlos Moreno, y el Director Técnico, Dr.
Kiéber Arrioga, debo presentor respecto del ejercicio econdmico con corte al 31 de diciembre

de 2019.

a) Con el Objetivo de Incrementar lo Cuoto de Mercodo en Servicias de Andlisls Clfnico
para Laboratorio Clinico HOKS 5.A.:

o Creocion y Desarrollo de Area Comerclal de Laberatorio Clinico HCKS 5.A.: Por
medio de lo cual se ho podido alcanzar los sigufentes parametros;

Incrementar Rodio oe Accldn en Mercodo de Serviclos oe
Andiisis Cindeo enfocado en Empresas, Industras y Meédicos
Tratantes,

Desarrollp de Plan Comerclal porg  Estoblecimiento  oe
Convendos porg  Reolirocidn de Exdmenes Ocupacionales
enfocado en Empresas e industrios.

Desarrollo de Plan Comercial porg  Establecimiento  de
Canvenios con Medicos Trotanfes GHE parg fa Derivacion de
Pocientes por Consulta Externa.

Generocidn, Depuracion y Actuolizecidn de Base de Dotos de
Empresas e Industrios en Jos cludodes de Guoyoguil,
Samboronddna, Doule y Durdn.

Generocion, Depurocicn y Actuolirocion de Base d¢ Dotos de
Médicas Tratontes de Grupo Hospitolario Kennedy.
Contocto e Inicio de Gestiones con ung base de 100 Empresas ¢
industrios Depurodas.

Concretocion en Entrego  de  Informocidn  Comercial  y
Organirociongl o 40 Empresas e Industrias Depuradas.
Conoetodon de Comenio con 10 Empresas & industrios
Depuwrodas enitre los cuoles se pueden mencionor. Hotel
Windham, Guimsa 5.4, ¥ Hotel Oro Verde,

Concretocion de Comvenio con 20 Médicos Tratantes de Grupe



b Con el Objetivo de Amplior Molla de Exdmenes Procesodos y Reducir Costos de
Produceldn por Leboratorio Clinfco HCKS 5.4,

o Incorporacion de Equipe de Marcodores Cordiacos y Procolcitoning Marco:
RAMP 200 - en modalided Comodato con Empreso Ecuodor Diagnostics
Cordiagnostics S.A., paro lo realizacidn de Exdmenes correspondientes o
Pruebos cordiocos y Procolcitoning, Exdmenes Indispensables pora pocientes
que presenten sintomatologia en lo correspondiente o afectociones cordiocos v
procesos Inflamatorios = infecciosos.

* las Pruebas procesadas en el mismo son: Mioglobing, Troponing |,
Dirvero Dy NT = Pro BNE,

" Medlante este equipo s¢ optimizo el Tiempo de Entrego de los
resultodos vo gue previomente debfan ser derivados o Loboratoros
Asociodoes

* Se reducen los Costos de Produccidn yo que estos Exdmenes ahoro
pueden ser producidos directomente por Loboratorio Clinico HOKS 5.4,
5in g necesidod de Derivar o Laboratovias Asociodos.

Planificacion de Objetivos y Metas para Periodo 2020

a) Estudio de Mercodo y Andlisis de Factibilidad Financlera paro Ejfecucidn de Apertura
de Sucursol = Tomo de Muestro de Laboratorio Clinfce HCKS 5.A.

Oibjetivos:

o Expansidn en Coberfurg de Mercado de Senvicios de Andlisis Clinico en Parrogquio
Lirbana Satéiite Lo Aurora — Ave. Ledn Febres Cordera,

o Coberturo de un Mercodo Potencial de Servicios de Andiisis Clinico para una
Pobtacidn Superior a 100,000 babitantes,

o Incremento en Niveles de Produceion y Procesamiento de exdmenes de
Loborataro Cifnica HCES 5.4.

o lncremento en NMNivel de Posiciomomiento de Morco en ! Mercodo por
fncursionar

b) Creocidn y Desarroflo de Aplicocidn poro Teléfonos Inteligentes para Entrego de
Resultodas de Examenes Procesados por Loboratorio Chinlco HOKS 5.A.;

Objetivos:



o Lo Aplicacicn de Laborotorio Clinico HOKS 5.A. serd de libre descargo,
disefiada porg Teléfonos inteligentes con Sistema Operativo Android e
nis,

o Lo Apllcocidn permitird o Entrega En Linea de Resultodos Volidodos o
Pacientes de Loboratorio Clinfco HOKS 5.4,

o Lo Aplicacién fe permitird ol Pociente acceder a fos resultodos de
exdmenes Historicos ¥ Actuoles,

o Lo Aplicocidn le permitira al Paciente recibir Notificaciones cuando los
Resultodos de sus Exdmenes Actuales se encuentren Volidodos.

¢} Desarrollo de Poguetes Promocionales de Exdmenes de Laoborotorio Clinico HCKS 5.A.
poro codo mes del Periodo Anual 2020:

s Ohjetivos:

o Los Poguetes Promociongles de Exdmenes se desarroflordn en bose al
Colendario. de Orgonizocidn Mundiol de lo Solud, efemplo; Promocidn
Examenes de Marcadores Tumorales por el mes de Lucha contra el Concer,

o Ef Desarrollo de Poguetes Promocionoles por Perfodo Mensual permitivd el
fncremento de Posiclonomiento de Morca de Loboratoro Olinico HOKS 5.4,

Comentarios o Extado de Situvacion Financiera ¥ o Estodo de Resultodos Integroles Periodo
2019

Parg el 2019, podemos constotar que e Total de Actives Corrientes tuve un decrecimienta, o
mismo que estd reloclonodo principolmente o o Reduccion de Cuentas por Cobrar, Esta
reduccidn de Cuentas por Cobrar se debe a lo Optimizocion en Procesos de Recuperocion de
Cortero gestionoda y concretodo con Seguros Médicos, Clientes ¥ Empresas relocionodas como
Loboratorio Clinico Armoga.

De igual monera, podemos constotar que en lo correspondiente a Total de Activos No Carrientes
existe un Incrementao, ef misma que s& dehe o un Proceso de Recalcido de Depreciaciones
Acumuladas en el Perfoda 23135, proceso gue produfo ung reduccidn en las mismos. Efecto que
genera el incrementa en Total de Activos No Corrientes,



LABORATORIO CLINICO HOSPITAL CLINKCA KENMEDY SAMBORDNDON HCKS S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
ACTIVD
ACTIVOS CORRIENTES
Cajay Banco 1 4897873
Cuentas ¥ Documentos por Cobrar Relacionadas i 57,612.84
Cuentas ¥ Documentos Por Cobrar Mo Relacionadas 2 6769506
Pagos Anticipados i T4R0B
IrvErtaroy 23,020.96
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 238,055.47
ACTIVOS NO CORRIENTES
Propledad Manta y Eguipo 4 5851550
Activo Por iImpueito Diferida 5 3,205.89
TOTAL ALCTIVOS NO CORRIENTES 61.721.45
TOTAL DEL ACTIVO 299, 776.52

En fo referente o Posivos Cormrientes, ha existido wn Decrecimiento en relacidn o Periodo 2018.
Especificamente en Cuenta y Documentos por Pogor Relocionodas, lo cupl se produce por un
correcto Proceso de Concilliooidn de Cuentas Mensuoles con nuestras Empresas Relacionodos
como s el coso con industrial Inmobilioria Teoton, Loboratorio Clinico HCKA y  Loborotorio
Clinica Arrigga.

Adicionalmente, en lo referente Cuentas y Documentos por pagar No relacionadas, existe un
incremento en Relocidn o Perodo 2018, &l cual esta relocionode o Incremento de Produccidn ¥
Ventos registrado en Perlodo 20189, teniendo come principales Froveedores @ empresas como
Ropidiognastics 5A. ¥ Roche Ecugdor, manteniendo con las mismas &l cumplimiento constante
de las obligaciones controidas. De esta monerg podemas concluir gue Loborotorio Clinico HOKS
5A mantiene muy buenas Relociones Comercioles con sus Proveedones, con ung lned de orédifo

abierta y sin ningdn Hpo de problema.

PASIVD
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas ¥ Documentos por Pager Relacionadas B 19,418 60
Coentas y Dotumantos por Pager Mo Relacionadas B BE,602.01
Gastos acumulados por pagar 7 36,873.39
Otros Pashos & 1,125.E0
TOTAL PASIVOS CORRIEMNTES 126,023.80
FASIVOS NO CORRIENTES
Provisicmes por beneficio o los empleadas g 4167236
TOTAL PASIDS ND CORRIENTES 41,672.36
TOTAL DEL PASIVD 2 167 69616




En &l Perioda 2012 podemos apreciar 3l revisomos el Estode de Resultodes que se detolla a
continuacidn, un crécimignto en ef nivel de ingresos en redocidn o Periodo 2018, En lo referente
o Costos de Produccion y Gostos han disminuido fo cual se troduce en un aumento on lo Utilided
Contable del Ejercicio correspondiente o 5 99.805,63 superior o la generada en el periodo 20148,

LABORATORIO CLINICD HOSPTTAL CLINICA KENNEDY SAMBORONDON HOKS 5.4

ESTADD DE RESULTADODS INTEGRAL
DE ENERO A DICEMEBRE DEL 2019
4 INGRESOS B50853.63
4010  ingresos Operacionaies BaB4ad 35
40101  ingresocs Laboratorio B43TE0.35
4010101 Hefmalologia 151148 25
401010101 Hematologia A8196.75
401010102 Hematolosgia 2 251215
401030103 Hemostasia i
401010104 Reticulocitos 10308
4010003 Qiuimica 41289134
401010201 Androkogia 520
401030302 Bloguimicos 246886534
401010203 Cardiaco 273466
401030304 Drogas De Abuso 11E9
401010205 Edectroforasis 47E
401010206 Heces 19183.8
401010207 Marcadores Tumorales 326458
401010208 Orina 133062
401010209 Saroldgicos 1 72354
401010212 Pruebas Reumaticas 51983.7
401010213 Gasomatrias 11137.5
4010103 inmunalogia 212687.45
#01010301 Alergias 1257
401010302 Autolnmaeng 6575
401010303 Hormonas 30453.3
401010304 Hormanas Tiraides IUE8.8
401010305 Infgecinsng 109717 .65
S01010306 Inmanologia i 1655
A01010307 Inmunoldgicos 13570.7
4010104 Microbiologia 407248
4010104801 Microbinlogia $0T14 B
2010105 Gendtica 6A1
401010502 Prusbos Patologicas (25 ]
ELiBTigli i Otros BEES BS
SO0 ichytes 14734
LB TR Bilgtones ITOLAT
S0 10N DE0S Flasmas 2160
A0 10N OE0E Toma De buesiras 35098
afioor Exportacian De Muestras 16918 66
#0100ma Exportacion De Muestras Clinka 16938 66
0103 ingresos Consulforios &5TS
2010302  Alguiler Consultorios 2675
4020  ingresos No Operacionaies 2400.28
020105  Unilidad En Ventas De Acths Figos 115072

ANF0N0T  Otros Ingresos Mo Operacionales 1258 56



7 Descusntol
TOi0 Destuentod Senacios Medicos
0101 Descusntos Laboratorio

TOL010] Descuentos Hematologia
701010101 Descuanic Homatologia
701010102 Deicuento Hematologia 2
701010103 Detouento Hemostasia
701010004 Detcuento Retigulocitos

7010102 Descuentos Quimica
TOL010202 Descuents Bloguimicos
FOL010E03 Descuento Cardiaco
701010204 Descuento Drogas De Abuso
TOLO10205 Descuanto Electroforesis
F01010306 Dascunnio Heces
TO1010207 Descusnto Marcadores Tumorales
TOI0I0208 Dascuanto Orina
701010209 Descusnto Seroldgioos 1
701010212 Descuento P, Reumdticas
1010213 Descunio Gasometria

To10103 Desicuentos inmunologia
TI010301 Dewuenio Algrgias
JO1010303 Descuenio Autoinmune
TO1010303 Descuenio Hormonas
J01010304 Descurnto Hormonas Tinoides
701010305 Descuento infecciosos
701010306 Diescusnts Inmunclogia i
701010307 Descuento iInmunslogicos

TOl10004 Descuentos Microbiologia
TO1010401 Descunnto Microbiologia

7010105 Descuentos Genética
TO1010502 Descunnta Pruebas Patoldgicas

70103 Descuentos Varios

FOL0E0] Vartas

70103032 Bitletonas

FO10304 Descuento Pladma

5 COSTOS
50101 Personal
5010101  Suehdos ¥ Salarios
5010102  Horas Extras
LOI0103  Recarged
501010501 Aprt.Contrate Mormal
SO10106  Secap
5010107  leca
5010108  Décimo Tercer Susldo
S01010%  Décimd Cuarto Suesldo
5010110  Fondo Oe Reserva
5010111  Vacaciones
5010115  Jubblacidn Patronal
S01011%  Honorarlos Profeslionales
5010118  Honorarlos Médicos
5010119  Bonos De Responsabilidad ¥ Antighedad
5010121 Varlos
5010132  Bondficacidn Desahucio
S010123 Décimo Tercern Menscalizads
S010124  Décimo Coarto Memnsualizado
5010125  Bond Almentacidns
50107 Generaled

584364
4485 &F
1528 .15

10069

16958.5
15275
B5.95
BG.4%
132994
5410.48
1169.67
18107
W07
794.56

157.%
789.23
347474
503786
GH83.44
2918
23857

235211
35.75

435,68
1IR.38
L]

IM15.68
S5T0S
2475.79
6r01.18
300.49
30049
469678
2403.13
4433.13
0539
294435
28304 .04
20504
3283.24
79.5
79183
JLLET
16745
2583

64122.12
63422 06
115958 54

30055.19

1901987

2152.31
35.75

700,06

1130%0.43

6A122.12



SOL0206
5010007
501021001
501021002
5010211
50102121
010213
50103
5010301
SO10005
5010309
5010310
50104
5010401
5010402
5010403
5010404
5010405
5010408
5010407
5010408
SO10409
5010410
5010811
S010412
5010813
5010414
5010415
5010416
5010417
5010414
5010419
5010420
5010421
5010422
5010423
SO10425
SO10426
E010427
LO10428
5010630
s010431
5010432
5010433
50106
SOT05M301
501050302
SO05003
BOLOB0I0
5010511

601

601010
IO
G011

Algquiler Equipo Medico
Alguller Local
Comisidn Por Concasidn
Servicio De Exportacion De Mussira
Otros
Depreciscidn Dé Equipos De Laborat
Devechod infecciowos
Mantenkmipnto
Mantenimiento ¥ Reparacion De Eguipo
fepuriios ¥ Matoriales
Reparaciones ¥ Adecuaciones De Local
Instalaciones Ebéctricas {Mano De Ob
Material De Uso De Laboratorio
Renctivos
Reactivos - Pruebas Ripldas
Suministros De Laboratorio
Accesorios E Instrumentos De Laboeat
Transporte Reactivas
Reactivos Hamatologia

Reactivos Drogas

Reactivos Hecos
Reactivos Marcadores Tumorales
Reactivos Orina
Reactivos beroldgicos
Reactivos Pruebas Reumaticas
Aoactivas Gasometrias
Raactivos Harmonas
Reactivos Harmonas Tinsides
Reactivos Infecclodos
Beactivas Inmunalagla
Reactivas Microblobogia
Consumiblas Inmulite
Consumibles 8121
Consumibées C111
Consumibles Tecom
Papeleria Lab.
Limgriera Lab.
Consumilabes Uiy
Consumibbey Maglumi
Servicios Aslstencia Medica

Lab. Arriaga

Heka

iflingworth

Oirod
Varion

Utilidad Operacional

GASTOS
Gastos Administrativos
Perional
Sueldos ¥ Salarios
Horas Extras
Aparte Contrato Mormal

404TE.4

1223959
L2.£5

1246 23

1391.7
7078
GiB.8

150

3131
51
7999.21
24455
15.5
§120.03
5528.53
1074.69
13
31489.53
11434 64
236,83
233819
BORT.32
1979
340.76
5410
10719.74
4330.7
7759.23
2245735
196E.19
1899.53
1022.07
1350
1103181
4198
399,72
S0B1S
1040
1067552

312254
B5EE.2
1270702
4940.13
8

51161
JMER
G981 BE

2888 4

16788755

555639,15

13670741
274726



6010106
BOLDLOT
6010108
BO10109
BI1DL10
&010111
&10118
6010120
H010122
B010123
BD10124
B010125
B010127
G010128
6010129
GO102
601020101
601020102
010202
601020301
601020302
SO0
01004
G01008
G00309
6010219
BO10220
&010221
60103
G010301
6010303
G010307
G010309
602
6020101
al2010501
020106
s020107
s00108
S0
G011
e0z0112
603
6030101
E030105
&030201
2030202
&030207
6030301
030302
8030303

Secap
lece
Décimo Tercer Sueldo
Dacimo Cuarto Sueido
Fondo De Reserva
Vacaciones
Jubilacitn Patnonal
Honorariod Profesionales
Bonos Personal
Alirmertacion
Varios Parsonal
Bonlficacidn Desahucio
Décima Tercero Mensualizasdo
Décimio Cuarto Mensualizado
Bono Alimantacién
Ganerales
Suministros ¥ Materiales Da Ofic
Materiales De Limpieza
Aceesorios De Oficina
Lz
Agiia
Tedlono
Uniformes
Seguiot
Siervicio Datalat
Formularios E impresos
Servicion Prestados
Varioy
Mantanimiento
Martenimlenta ¥ Reparacidn De Equi
Repuastos Y Mater|ales
Remodelaciones ¥ Adecuaciones Vari
Warios De Mantanimienta
Gawtos Da Ventas
Sualdos ¥ Salarios
Aprt, Contrato Normal
Secap
lgce
Deécimo Tercer Sueldo
Décimo Cudrto Susido
Vataripnet
ol acion
Gastos Generabes
va e 5o Carga Al Gasto
Interases
Depreclacidn Edificn
Depreciacldn Equipes Computacian
Depraciacidn Elect., Talefdnicas ¥
Contribucion Superdas
Jurita De Beneficencia
Impuesito Capital an Girg
impuestos Pradiales
Tasas Municipales
Tasa Bomberoy
Garstos Financiero
Comitiones Bancaras
Ciomiiktn Por Isnes Crédito
Otros Gastos

31308
313.07
31347
1580.23
4979.09
2058 98
359898
33936
17r5d1
15
1618.43
g281.64
207389
1000.21
3645

AT
184423
267
11606.34
s
B35.96
4
1108.3
ire

1z
10816.5
331561

161,78
1424.31
83401
158,56

&7.98
.58
034
03
5.66
5.47
183

1453.55

A2EED.TE
75,75
62644
112.43
1408
128.67
1000
1665
5.3
53219
17

100414
1TIE0.54

3E3B0.69

A579.46

1543.75

49032.32



GO50105 Prowision para Ctas. incobrab
6050106  Gastos Mo Deducibles
6050108  Cuenias incobrables Segin Cartera

7011 Unilidad/Perdida

i 15% Part. Trabajadores
{-j impuestio Renta Causado

UTILIDAD NETA 2019

Conforme o lo detoliodo en el Estodo de Resultodos, de ho Utilidod Contoble Periodo 2019
correspondiente o 5 99.80563 se reduce ef 15% de Porticipocidn de Trobojodores
correspondiente a 5 14.570.84 y el Impuesto o ip Rento cousode correspondiente o § 23.825.73
& Impuestos Diferidos correspondiente o 5 1.808, 7% dondo como resultado lo Utifidod Neta de

Periodo 2019 correspondiente o 5 62.817,.85.

Arentamente,

L2/

Eco. Roberto Ponce
Gerente General

Loboratorio Olinleg Hospltal Clinica Kennedy Samboromdcn HOKS 5.4,

20631
X¥5.52
141R 98

1897084
13BI5.73

1808.79
GIB1T.85



