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INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS DE LABORATORIO CLINICO HOSPITAL
CLINICA KENNEDY SAMBORONDON HCKS S.A.

Sedores Accionlstas:

Cumpleme someter @ comiderocidn de lo Junfe de Accionistes de LABORATORIO CLNICO
HOSPITAL CLINICA KENNEDY SAMBORONDON HCKS S.A, ¢ informe que como representante
legal y en conjunto con el Administrador, Ing. Juan Carlos Moreno, y el Director Técnico, Dr.
Kig¢ber Arriogo, debo presentar respecto del ejercicio econdmice con corte al 31 de Diciembre

de M8

a) Con el Objetive de Incrementor los Estdndares de Calided en Procesos Pre- Analiticos,
Analiticos y Post- Analiticos de Laboratorio Clinico HCKS 5.A. ;

o Obtencidn de Certificocidn I50 9001 — 2015 de Laboratorio Clinico HCKS 5.4,

* Por medio de Obtencidn de Certlficocion se han implementodo
Procesos de Control de Cofidod entre jos cudles se puede citor los

Siguientes:

implementocidn de Encuestos de Sotisfoccion de Pocientes
Ambulotorios o Consulto Externa. El Promedio es 97 13% que
colificon como Excelente el servicio prestoda. Esto cormespande
a Periodo Desde Abril 2018 o Diciembre 2018

implernentocion de Registros pare ja Determinacidn de
Producto No Conforme (PNC) en ingreso de Dotos de
Pocientes. El Porcentaje de Sotsfoccidn en este Pardmetro o3
del 99.82% y de Error Promedio correspondiente ol (0. 18%, con
una Meto Minimo de Cumplimiento del 050 % Periodo
correspondiente desde Abril o Diciembwe 2018.

implementacion de Registros pore la Determinocion de
Producto No Conforme (PNC) en Procesos Anaoliticos y Post
Analitwos. El Porcentoje de Sotisfocodn en este Pordametro ¢
del 99 95% y de Error Promedio correspondiente  of 0055,
con una Meta Minima de Cumplimiento del 0.50 % Periodo
correspondiente desde Abril o Dicembre 2018

implementocion de Confrol de Montenimienio Preventivo oe
Equipos de Andlisis Clinico ¢ Instrumentos de Medicidn
impiementocion of ung Cultvro de Cobidod ¢n Eguipo o
Trabajo.
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b) Con el Objetivo de Aumentar los Servicios Prestodos por Laboratorio Clinlco HCKS
SA:
o Desarrolle de Proceso Comsolidodo de Exporfocidn de Muestras o
Instituciones Médicos Internacionales, para Pacientes con Enfermedodes
Catostrdficas, como es el caso de Cancer en Médula en infantes.

= £l Proceso se estd realizondo en la octuolidad con Clinico Universidad
oe Newvarra #n Pomplona Expofia.

®= 5S¢ ho desorroliodo un Proceso Logistico de Retiro, Transporte Aéreo,
Exportacion y Desoduanizacidn de Muestros para su ingreso o Europo v
posterior ertrege o Clnice Universidod de Movorrg, por medio de
Operador Internacional World Courier,

* £l Proceso se ha diseffiodo considerondo los siguientes Pardmetros
importontes

= [l tiempo de vido de los muestros es de S dios. Fl Proceso
Consolidodo de Exporfocidn v Arribo de los Muestros debe
realirorse duronte ese Lopso de Tiempa.

® los muestros deben ser tronsportodos cumpliendo con el
Mantenimiento de Codeno de Frio con un rongo de
Temperotura de 2 o 8 Grodos Centigrodos.

s (pordinocidn previo con Fomiliores de Pocientes, los cuales
carresponden o Grupos Fomiliores, Hosta & momento se ho
pracesodo hasto 5 Fomilios con un fotof de 17 Persongs que
forman parte del Proceso de Exportocion

¢} Con el Dbjetivo de Reducir de Costos de Produccion y Amplior Mallo de Exdmenes
Procesados por Loboratorio Clinico HOKS 5.A.

o Adguisicidn de Equipo de Coogulacidn Marco : Coodata S0M — odguirido o
Empresa Metrolob S.A |, poro la reclirorion de Exomenes correspondientes o
Tiempos de Coogulocidn de Sangre. Examenes Indispensables en los casos de
pocientes que van o ser intervenidos guirdrgicamente.

* [os Pruebos procesodoy en #f miamo son: Tiempod de Profomibing,
Tiempos de Tromboplosting, y s estd incorpovendo Tiempos de
Trombina y Fibrindgena,

& Medigntr eife equipo 3¢ optimizc ¢ Tempo de Entrego de jos
resultodos yo que previomente se realirobon con Técnicas Monuales.

& Se reducen los Costos de Produccion porgue los Pruebos de Fibrindgeno
y Tiempos de Trombina debion ser remitidos a Loboratorios Externos.
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d) Con el Dbjetivo de Reducir Costos Indirectos de Fabricocidn de Loboratorio Clinico
HCXS SA.
o Combio Consolidodo de Matriz de [luminecidn o Tecnologic LED en
instolocionss de Loborotorio Clinico HOKS.
*  Medionte el Proceso de combio de Matriz de lluminocidn o Tecnologia
LED, lo emprese ho reducido e consumo de Energia Eléctrice en un
Fromedic del 17 % , lo cual implico un ohorro #n un PFromedic de
161.00 por periodo mensual

& [l combio de Matrir de Numinacidn, involucrd Tubos para Ldmparos en
Area de Andlisis Clinico, Ojos de Buey en dreay de Recepcion, Oficings,

Corredor y Toma de Muestras, con ung inversion de $ 400.00.

e] Con el Objetivo de Solucionar Problema de Almocenamiento de Documentos
Contobles y Administrotives de Lobaratorio Clinico HCKS S.A

* (Controtocion de Servicio de  Almocenomiento, Custodio y
Cotegoriracion de Documentos por porte de Empreso Data Solution
54

* 5S¢ incluye en @l Servicio Prestodo lo correspondiente o Busguedo y
Remridn de Documentocion requerida,

a) implementocidn de Proceso paro el Cdiculo del Rendimiento de Kit de Reoctivos por
cada Examen ¢ Inicio de Plan Plloto.

Objetivos:

o Control sabve lo Preparocion de Alicuotos de Reoctivas poro su uso en EQuipos
de Analisis,
Evitor Mal utilirocidn de Reoctivos y deteccidn de errores de procesamiento.

o Determinocion del Rendimiento Real de codo Kit de Reoctivos Utilirodos en
Productidn.

o Determinar Indice en o correspondiente o Controles, Cofibrociones y
Repeticiones por Kit de Reactivos.
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b) Desorrolio de Médulo de Costos Totales por Examen en Sistemo Administrative de
Loboratorio Clinico HCKS 5.A,

Obyfetivos:

o Desorrolior en bose o Matriz de Determinocion de Coatos Generoda
Presentoda, un Mddulo en Sistema Administrative Empresarial de tol
manera gque lo Determinacidn del Costo Totol por Exomen se genere de
manera outomdtica.

a  El modulo permitiria que &l usvario pueda actualirar la informacidn en
el coso de que existo voriociones en Precios de Materio Prima e
insurmas requeridos pora Produccion

o  Obtener Informocidn Fdedigno poro Andlisis y Determinocidn de
Rentohilidod generodo por Exomen.

o Obtener Informocidn para lo Estructura de una Correcto Mollo de
Frecios de Vento of Publico basodos en un Costo Toto! Reol por
EXOrnen.

¢) Creocidn y Desarrollo de Area Comercial de Loboratorio Clinico HCKS S.A.
Objetivos:

o

Ampliacidn en el Campo de Accidn Empresarial en nuestra Zona de Influencia,
correspondiente @ Vie Samboronddn, Vie Lo Aurora y cludodes cerconas como
Durdn, Milogro, Doule.

Generacidn de Convenias con Empresos ¢ industrios locoliredas en los Zonas de
influencio de nuestro empreso.

Aumento del Ndmero de Pocientes atendidos por periodo Mensual.
incremenio de ingresos por Ventos.

Creocion o Posiconomienio de Morco Empresarigl en nuestro fong de
influencia.
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Porg el 2018, podemos constator gue el Total de Activos tuvo un Incrementa, el mismo  gue
ritd refockonodo principoimente o Cuentos por Cobror. Es importonte ocotor gue se ho
#itobiecido un Proceso de Conciliocidn Memsual de Cuentas con Industriol inmobilioric Teoton,
le cual nos permite realirar un seguimiento o Cuentos relacionadas con  Paclentes otendidos
por Emergencios y Hospitalirocidn. Proceso gque tombién nos permite realiror ef seguimiento o
Pogos reolirodos de Seguros Médicos. De monera odicional es importante expresor que i@
encuentro ¢n Gestion «/ Proceso de Intercombio de Pogos con Loborotorio Clinico Arriogo,
empreso relacionada con lo cugl mantenemaos un importante intercambio de trobajo,

De gual manera con &l Objetivo de aumentor lo Producondn y ¢l Ponel de exdmenes resiizodos,
conforme a lo tratodo previomente en informe, se hene un Incremento de Activos No Corriente
debido @ la odguisicion de Equipo de Procesamiento de Pruebas de Coagulacion CoaData 504,
El Equipo de Andlisis ha permitido disminuir Tiempos de Entrega de Pruebas de Coogulacion y

Coitos de Productitn,
LABORATORIO CLINICO HCXS S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diclernbre de 2018
1 ACTIVO ANEXOS

10101 ACTIVO CORRIENTE
1010101 Fondaos ANEXO 1 26890,37
10310301 Cuentas por Cobrar ANEND 2 180639, 38
1010302 Pagos Anticipados 196,77
1010303 Fiscales B105.65
1010305 Provisiones ~315,04
1010401 Inventanos 209651.04
1010404  Valores a liquidar 8.37
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 23721754
10201  ACTIVO NO CORRIENTE ANEXD 3 666437

TOTAL DE ACTIVOS A01881,91
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En lo referente o Pasivos Corrientes, ho existido uno disminucion en relocidn o Periodo 2017
Especificamente en Cuento Otros Acreedores, Cuento en lo cual se contabliita o
correipondiente o Rubros de Alquiler y Concesidn por Explotocidn con Industrial inmobillario
Teotdn, los miamos que han sido concelodos en su gron moyoric grocies @ Proceso de
Concflincidn Mensuel de Cuentos Adiclonaimente, en lo referente Cuentas por Pogar
Comercioles, existe un incremento en Relocion o Periodo 2017, ¢ cual estd relacionado a
incremento de Produccion y Ventas registrado en Periodo 2018, teniendo como principales
Proveedores a empresas como Roche y Rocarsysten S.A., con las cuales se mantiene un Crédito
de 45 y 90 digs respectivamente. monteniendo of die el cumplimiento de lay obligociones
confroidas. Por lo tonfto ¢ conciuye gque Loborotorio Clinico HCKS SA montiene sus
proveedores ¥ sus créditos todalmente ablertos v sin ningun tipo de problemna.

1 PASIVO

20101 PASIVO CORRIENTE
2010101 Fiscales 20159.66
2010102 Comerciales ANEXD 4 911580,51
2010204  Beneficios Sociales 2671379
2010401  Anticipos de Chienites 952,00
2010601  Valores por Liquidar 4326,39
TOTAL PASIVO CORRIENTE 14888506
20202 PASIVO NO CORRIENTE 33140,89
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 3314089

TOTAL DE PASIVOS 162025,95

En ¢l Perioda 018 podemos aprecior 5 rewisomos &) Estodo de Resuftodos que se detallo o

continuacidn, un crecimiento en #l nivel de Ingresos en relocion o Periodo 2017 En lo referente
o Costos de Produccidn y Gastos hon disminuido lo cual se troduce en un oumento en lo

Utilidad Cortoble del Ejercicio correspondiente o § §5.537,91 superior ¢ lo generoda en el
periodo 2017
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LABORATORIO ABI SAMBORONDON
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
Al 31 de Diciembre de 2018
4 INGRESOS
4010  Ingresos Operacionales
40101  Ingresos Laboratorio

4010101 Hematokogia
401010101 Hematologia 87575,12
401010102 Hematologia 2 40409
401010103 Hemostasia 218268
401010104 Reticulocitos 9832

4010102 Ouimica
401010201 Andrologia 585
401010202 Binguimilcos 20102723
401010203 Cardilaco 19616
401010204 Drogat de Abuio 3042
401010205 Electroforesis ELY
401010206 Heces 18484.6
401010207 Marcadores Tumoraies 48383
401010208 Orina 1197593
401010209 Seroldgicos 1 81354
401010212 Prusbas Reumaticas 445853.73
401010213 Gasometrias 816973

4010103 inmunologia
401010301 Alerghas 2704
401010302 Autoinmuno 4320
401010303 Hormonas 28984.5
401010304 Hormonas Tiroides 41783
401010305 Infecciosos 100455 9
401010306 Inmunchogia (i 4727
401010307 Inmunoldgicols 22336.4

4010104 Microbiclogia
401010401 Microbiclogia 40739.2

401010% Gendtica
401010502 Pruebas Patologicas 1203

4010106 Otros
401010601 idytes 22678
401010602 Ailletones BG83 65
401010605 PMawmas 1125
401010606 TOMA DE MUESTRAS 274,48

40103 Ingresos Consultorios
4010302 Alguiler Consultorios 5100
4020  Ingresos Mo Dperacionales
4020107  Otros Ingresos No Operacionales 18.073,52
5 COSTOS

774840 67
150799,12

3ga411.62

205314 8

407392

12350,93

5100

1807352

798014,19
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50101
S010101
5010102
5010103
501010501
5010106
so1o%07
S010108
5010109
2010110
5010111
5010115
5010117
5010118
5010119
5010122
5010125
50102
5010202
S010204
5010206
5010207
501021001
5010211
A02121
5010213

50103

2010301
5010305
5010309

50104
sO1Dany
5010404
5010405
5010406
S010407
5010408
5010410
S010411
5010412
5010413
5010414
5010415
5010416

Personal
Sueldos y Salarios
Horas extras
Recargos
Aprt.Contrato Normal
Secap
lece
Decimo Tercer Sueldo
Decimo Cuarto Sueldo
Fondo de Reserva
Vacaciones
lubilacion Patronal
Honorarios Profesionales
Honorarios Médicos
Bonos de Responsabilidad y Antigueda
Bonificackon Desshucio
BONO ALIMENTACION
Generales
Accesorios de Oficina
Unifgrmes
Alquiler Equipa Medico
Alguiler Local
Comisidn por Concesidn
Dtros
Depreciaciin de Equipos de Laborat
Desechos Infecciosos

Mantenimiento
Mantenimlento y Reparacion de

Eguipo
Repuesios ¥ Materiales
Reparaciones y Adecuaciones de Local
Material de Uso de Laboratorio
Suministros de Laboratorio
Arcesorios @ Instrumentos de Laborat
TRANSPORTE REACTIVOS
Reacthvos Hematologla
Reactivos Hematologia Il
Reaciivod Hemostasia
Reactivos Bloquimicos
Reactivos Cardiaco
Reactivos Drogas
Reactivos Heoes
Reactivos Marcadores Tumorales
Reactivos Orina
Reactivos Serologicos

515
917.45
150

677443
775,73

T905,56
6877.59
435
2959987
8501,74

170,14
Bag1 41
1961
400,61

10448033

114636,94

182495

15889647
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5010417
5010418

5010420
5010421
010422
5010423
5010425
5010426
5010427
5010428
S010429
2010430

5010432
010433
50105
5010502
501050201
01050202
501050203
501050204

6

&01
f0101
65010101
6010102
601010501
6010106
6010107
e010108
6010109
010110
6010111
6010118
6010120
010122
6010123
BO10L24
6010125
6010127
G010128

6010129
60102

601020101

Reactivos Pruebas Reumaticas
Reactivos Gasometrias
Reactivos Hormaoias
Reactivos Hormonas Tiroides
Reactivos Infecclosos
Reactivos Inmunologia
Reactivos Microbiologia
Consumibles inmulite
Consumibles 8121
Consumibles C111
Consumibles TECOM
Consumibles ACLI00
Papeleria Lab.
Limpieza Lab.
Consomibles Ui
Consumibles Maglumi
Senncis Assstenca Medica
Laboratorios
Lab. Arriaga
HCEA
Wingworth
Otroa
GASTOS
GASTOS ADMINISTRATIVDS
Personal
Sueidos y Salarios
Horas extras
Aporte Contrato Noermal
Secap
lece
Decima Tercer Sueido
Decimo Cuarto Sueldo
Fondo de Reserva
Vacaciones
Jubilacion Patronal
Honorarios Profesionakes
Bonos Personal
Almentacion
Warios Personal
Bonificacion Desahucio
Decimo Tercero Mensualizado
Decimo Cuarto Mensualizado

BOMND ALIMENTACION
Generales

Suministros y Materiales de Ofic

532039
11522,02
345221
6838.53
19016,55
170912
138093
601,41
6442
7902.01
1949

9.5
382935
919,7
200
11312,74

2814034
618175
17636
6116.08

41676,95
2451.46
544774

244 34
24434
252812
145148
31907.67
412,65
218604
6426,92
746,7

123439
746,88
1566,32
BB4, 76

6046, T2

5817417

115925,56
rraze

33967,78

185640,94
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601020102

601020301
601020302
601020303
6010204
6010208
B010209
6010220
6010221

BO010301
65010303
B010307

6020112

6020204
6020218

6030101
6030105
6030201
6030204
6030207
6030301
6030303

6030307

6040103
6040104

BOS0105
B050106

7

00
70101
7010101
101010101
701010102
701010103
701010104
roi0l02
701010201
701010202

Materiales de Limpleza
Accesorios de Oficina

Lug

Agua

TeWtfono
Uniformes
Seguroy
Servicio Datafast
Servickos Predtados
Varios
Mantenimiento

Mantenimiento y Reparacion de Equi

Repuestos y Materiales

Remodeiaciones y Adecuaciones Van

GASTOS DE VENTAS
Personal

Movilizacion
Generales
Publicidad
Senvicios Prestados
GASTOS GENERALES
ha que s& Carga al Gasto
Intereses
Depreclacion Edificio
Depreciacidn Muebles de Ofic. y Ot
Depreciacidn Flect., Telefdnicas y
Contribucidn Supercias
Impuesto Capital en Giro
Tasas Minicipales

Tasa Bamberos
GASTOS FINANCIERDS

Comishones Bancarias
Comision por Manejo Credito
OTROS GASTODS

Provision Cuentas Incobrables
Gastos no Deducibles

142652
1724,1
111155
627,34
895,94
812
548 88
176
962249
972,22

2562.5
136,07
786,29

1069.46

1,58
830167

39949,19
021
3628.4
ag
156,59
22959
119,52
704,75
127

71037
1425951

76,95
132,59

520978
10604 06
127035
108,57

52,33
153561,52

472485

8372.71
1069 46

8303,25

45163,25

14969 88

209,54

TER2) 48
7823298
17192.76

34021,51



G RUPD HOSPFITALARTD K ENNEDY

701010203 Descuento Cardiaco 167904
7010103204 Descuento Drogas de Abuso 127.82
701010205 Descuento Electraforesis 189
T01010206 Descusnto Heces 127147
701010207 Descuento Marcadores Tumoraies 1158543
TO1010708 Descuento Orina 108434
701010209 Descuento Serolégicos 1 286,6
701010212 Descuento P. Reumaticas 1813,04
701010213 Descuenlo Gasomelria 741,02
7010103 Descuentos inmunologia 15013.6
701010301 Descuento Alergias 1558
101010302 Descuento Autolnmuno 427,78
701010303 Descuento Hormonas 3950,21
TO1010304 Descuento Hormonas Tiroides 5777135
TO101030% Descuento Infecciosos 1150696
701010306 Descuento Inmunologla Il 295.4
701010307 Descuento Inmunolégicos 2700,1
7010104 Descuentos Microbiologia 2005,11
701010401 Descuento Micribiologia 2005,11
70103  Descuentos Varios 589,5
7010301  VARIOS 198,27
7010302 Billetones 168,73
TO10304 Descuento Plasma 15
7011 UTILIDAD/PERDIDA 85537,91
() 15% Part. Trabajadores 12830,69
{-) Impuesto Renta Causado 18233.92
{+) impuestos Diferidos 1397,10
UTILIDAD NETA 2018 55870.40

Corforme @ lo detaliodo en el Estodo de Resuftodos, de o Utilidod Contable Perioda 2018
correspondiente o $ 85.537.91 se reduce el 15% de Porticipocion de Trobajodores
correspondiente o 5 12.830.69 y ¢l impuesto a lo Rento cousado correspondiente o § 1823392
£ impuestos Diferidos correspondiente o § 1.397,10 dondo como resultodo lo Utifidod Neta de
Periodo 2018 correspondiente o § 55.870,40

Arentamente

LRV

Eco, Roberto Ponce
Gerente Generol
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