INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS DE LABORATORIO CLINICO HOSPITAL
CLINICA KENNEDY SAMBORONDON HCKS S.A.

Sefores Accionistas:

Cimpleme someter @ consideracién de lo Junta de Accionistas de LABORATORIO CLINICO
HOSPITAL CLINICA KENNEDY SAMBORONDON HCKS S.A., el informe gue como representante
legal y en conjunto con el Administrodor, Ing. Juan Corlos Moreno, y el Director Técnico, Dr.
Kiéber Arriaga, debo presentar respecto del efercicio economico con corte al 31 de diciembre

de 2017.

a) Con el Objetivo de Determinar el Costo de Produccion Real por Examen realizado en
Lobaoratorio Clinico ABI, para el calculo de 1o Rentabilidad Neta por Prueba;

o Desarrofloy Finalizocion de Matriz de Determinacion de Costos de Produccion,

Enla misma se ha realizado el calcwlo del Costo 'de Praduccion por coda
exgmen reglirado en Loboratoric Clinico ABIL

En lg Matriz se obbtiene el Costo de Produccidn medionte o
determinacion de los diferentes porametros-para su calculo, los cuales
se detallan @ continbocion:

*  Materig Prima.- 5e considera Materia Prima o los Reactivos,
Consumibles g Insumos requeridos por coda pruebo realizado.
En este Pordmetro se toma en considerocion el Equipo de
Andiisis con el cual es realizado

# Mano de Obra Indirecta.- 5e considera Mono de Dbrg indirecta
a fos Sueldos y Salarios correspondiente a Personal Técnica,

L Costos Indirectos de Fobricocigon.- 5e considero Costos
Indirectos o Rubros correspondientes @ Concesion, Lluz y
Drepreciocion.

Estos  Pordmetros  Permiten  determinar e Costo  Unitorfo de
Fabricacidn.

Al Costo Unitorio de Fobricacion se adiciono las Gastos Indirectos
Operacionoles, los cuoles involucran fos Sueldos y Salorios Personal
Administrative, Gostos Financieros y demads gosfos operociongles no
incluidas en previamente,

Mediante lo Sumatorio de Todos estos Foctores pbtenemas ef Costo
Real de Produccidn por Prueba.



o Desarrollo de Automatizocidn de- Motrz de Determinocion de- Costos - su
Inclusign en Sisterno Administrotive Contoble Macsys [ En Etapa de Desarrolio
por Departomento de Sisternas)

bl Con el Objetivo de Aumentar los Estdndares de Calidod en los Procesos de Atencidn al
Paciente y Procesamiento de Muestras de Loboratorio Clinico HOKS 5.A. ;

o Implementocion de Certificacidn 150 2001 — 2015 en Loborotorio Clinico HCKS
5.A
i [pvantaomiento de Monual de Procesos enlo correspondiente o Atencion
al Paciente,
* Implementacion de Procesos de Control de Calidad entre los cuales se
puede citar los siguientes:
» Implementacion de Encuestas de Satisfoccion de Pacientes
s [mplementocion de Registros poro o Determinacion de
Productos No Conformes en Registro de Datas y Analisis Técnico
en los Subprocesos de Pre analisis y Andiisis.
s |mplementocion de Control de Instrumentos de Medicion
Registro de Control de Temperatura y Registro de Control de
Termometros.
»  Adicionoimente se realizo Capocitacion Constante a Personal Tecnico y
Administrativo sobre Implementocidn de Certificocion,

o Preparocion  pora lo Realizocion de lero. Auditorio de Rewvision oe
Documentacion.

Planificacidn de O fvos ¥ Metos el Perlodo 2018

al Desarroflo de Proceso para el Calculo del Rendimiento de Kit de Reoctivos por coda
Examen.

Objetivos:

o Determinor gl Rendimients Reol de Codo Kit Adguirida
o Determinar Indice en o correspondiente a Controles, Colibraciones y
Repeticiones par Kit de Reoctivos.



b) Estudio de Propuestas pora lo incorporacion de Equipo Portdtil de Gosometria de
Frisonex para reemplazo de Equipo de Gasometria que se encuentra en Modalidod de
Algufler con Roche.

Objetivos:
o Reduccion de Costas de Produccion carrespondigntes a Pruebas de Gasometria,
Etapas:

o Andlisis de Propuesta que serd entregada por Frisones,

iere ¢ ol Estads de Resultades Integrales

Poro el 2017, el total de Jos octivos tuve un incremento, incremento gue estd refacionoda
principoimente por Cuentos por Cobror, Cuenfos gque en o octuolidod hon sido crurodos
principaimente con industrial Inmobiliorio Teotdn, en lo correspondiente o Pocientes otendidos
por emergencios y Hospitalizocion. Adicionaimente seé ha iniciodo el intercambio de Pagos con
Loborotorios Arriaga por el Procesamienta de Examenes realizodos por Lobaratorias Clinico HOKS
5A,

De igual monera con el Obfetivo de oumentar lo Produccion v ef Ponel de exdmenes realizados
conforme a lo que fue reportodo en el Periodo 2016, se tiene un incremento de Activos No
Corrente debido o lo adguisicion de Equipg de Procesomiento de Pruebas Especioles Maglumi
800. Equipo que ha permitido disminuir costos de Produccidn lo cuol ho generodo ung mayor
Rentabilidod poro lo orgaonizacidn,

1 ACTIVO
10101 ACTIVO CORRIENTE

1010101 Fandos 10.062,21
1010301 Cuentas por Cobrar 167.521 46
1010302  Pagos Anticipados 55,27
1010303  Fiscales 9.729,52
1010305  Provisiones -284.25
1010401  Inventarios 19.683,21
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 206.767,42

10201 ACTIVO NO CORRIENTE 52.867,51
TOTAL DE ACTINDS 259.634,93

En cuanto a los pasivos Corrientes, tombién existe un oumento enfocado en Cuentas por Pagor
Comerciales, especificomente con Empresa Ropiservilah 5.4, debido a lo adhesion de Equipo de
Pruebas Especiales Maglumi 800, Esta empresa ha entregodo Crédito de mds 120 dios lo cual



permite finonciar el Produccion en lo referente al Procesamiento de Pruebos Especioles. En o
correspondiente Otros Acreedores, Cuenta correspondiente o Rubro de Alguiler v Concesion par
Expiotacidn con Industrial inmobiliaria Teoton, lo cual ha side cruzado en o actuolidod. Por i
tonto se concluve gue el Loborotorio montieng sus proveedores (¥ sus créditos totolmente
abiertos y sin ningun tipo de problema.

2 PASND
20101 PASIVD CORRIENTE

2010101  Fiscales 11.765,27
2010102 Comerciales 58.908,28
2010103 LE.SS, 2.818,28
2010104  Otros Acreedores 47.560,71
2010107  Otras Cuentas por Pagar 181,86
2010202  Administrativos 276,70
2010204  Beneficios Sociales 16,30547
2010401 Anticipos de Clientes 95757
2010501  Atrasos y Multas 1.474 .69
2010601  Valores por Liguidar 12.182.35

TOTAL PASIVO CORRIENTE 152.431,18

20202 PASIVO NO CORRIENTE

2020201  Cuentas por Pagar Z.881.95
2020403  Prowvisiones 28.247.74
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 31.129.69

TOTAL DE PASIVOS 183.560,87

3 PATRIMONID

30101  Acciones 90, 000,00
30102 RESERVAS 4.357.34
30401 RESULTADOS -35.130,81
30403 AJUSTE APLICACION NIIF PRIMERA VEZ -7.248,21
30404 UTILIDAD/PERDIDA 24.095,74

TOTAL PATRIMONIO 76.074,06

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 259.634,93



En el Periodo 2017 podemos aprecior si revisomaos ef Estodo de Resulfodos que se detaila o
continuacicn, un crecimiento en ef nivel de ingresos, En lo referente a Costos de Produccion y
Gostos han disminuido los cual se broduce gn Ui aumento en lo Utilidod Contalde del Ejercicio

correspondiente o 5 40,467.11 superior @ la generodo en el pernodo 2016

4 INGRESOS 750.634,43
4010 Ingresos Dperacionales 750.073,36
40101  Ingresos Laboratorio 744,970,356
4010101 Hematologia 129.961.27
4010102 Cluimica 361.201.85
4010103 Inmunciogia 206. 711,70
4010104 Microbiologia 40.035,20
4010105 Genstica IR0,00
4010108 Otros 6.690,34
401010601 Ielytes 1.258.00
401010602 Billetones 4,244 84
401010605 Flasmas 1,187.50
40103 Ingresos Consultorios 5.100,00
4010302 Alguiler Consultorics 5.100.0:0
40104  Ingresos Asistencia Medica 3,00
4010406  Dwros 3,00
4020  Ingresos No Operacionales 561,07
4020107  Otros Ingresos Mo Operacionales 561,07
3 COSTOS 422.819,84
50101 Personal 104.152,85
30102 Generales 116.879,11
50103 Mantenimiento 1.7719,69
50104 Material de Uso de Laboratorio 156.389,89
L0105 Servicios Asistencia Medica 42.618,30
6 GASTDS 185.966,51
G601 GASTOS ADMINISTRATIVOS 105.981,37
BO10L  Personal 64.880,08
BO102 Generales 36.903,27
B0103  Mantenimiento 4.208,02
602 GASTOS DE VENTAS 8.040,11
603 GASTOS GEMERALES 5254523
G044 GASTOS FINANCIEROS 12.401,03
G0%  OTROS GASTOS 6.988,77
7 DESCUENTOS 101.380,97
7011 UTILIDAD/PERDIDA 40.467.11
MEMDOS5:
15% Part. Trabajadaores 6.070,07
Impuesto Renta Causado 16,301, 30
UTILIDAD NETA 2017 24.095,74

Conforme o lo detoliodo en el Estodo de Resuitodos, de la Utifidod Contable correspondiente o §
40.4567.11 se reduce el 15% de Porticipocion de Trebajadores correspondiente a & 807007 v el



Impuesto oo Rento cousodo correspondiente a 5 10301, 30, dondo coma reswltodo o UbiTdod
Neta de Peripdo 2017 que corresponde o S 24.095,74

Ecp, Roberta Ponce

Gerente General



