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International Shipping & Storage Co. Ltda.
Presente

El pais durante el afio 2009 no presentd a nivel nacional un desarrollo econdmico
motivado por medidas gubernamentales que impulse el crecimiento empresarial, las
politicas del gobierno han buscado incrementar la carga impositiva aumentando de
esta manera el flujo de liquidez desde el Sistema Privado al Publico.

Pese al aumento en las obligaciones bancarias en un 10%, el indice de liquidez ha
tenido una leve mejoria, todavia no satisfactoria.

Los ingresos aumentaron en comparacién con el 2008 en apenas el 1% pese al
aumento sustancial en ventas del Dpto de mudanzas internacionales incluido los
bodegajes, debido a la caida en las ventas de la Division de Courier en el 11%.- Sin
embargo, pese a estos inconvenientes, la reduccion de los costos y gastos en un 3%
frente al 2008 ha permitido tener una utilidad contable antes de ajustes por
jubilacién patronal, participacion de trabajadores,impuestos, ezc. de US$ 159.279,00

Analisis financierc

En base a los cuadros de analisis financiero que se adjuntan al presente informe y son
parte de él, se resume lo mas importante:

e Las cuentas por cobrar aumentaron en un 33% con relacion al afio anterior,
representando el 51% del total de activos.

e Las cuentas de pasivos se incrementaron en un 26% v representan el 75% del
total de activos.

e A la fecha del informe.- La linea de crédito con el Banco Bolivariano por $
m. 451, de los cuales se utilizd $ m. 250 durante ¢l afio 2009, a dos afios
plazos; se ha estado pagando normalmente.

e Los puntos seiialados hacen que la liquidez de la empresa suba del indice de
0,90 (2008) a 0,95 (2009).

e El patrimonio por la utilidad del ejercicio $ m. 75 ha aumentado de $ m. 501
a $ m. 540.

e Los resultacos de la gestion en forma resumida fucron los siguientes:
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Expresado miles | Ingresos Gastos Utilidad
deUS$ (Pérdida)

Presupuestado 4312 4224 88

Real Sin 3897 3737 160

Ajuste  Jub

Patr

o Los ingresos superaron en $§ m. 52 (1%), al obtenido en el afio
anterior. Esto demuestra que la empresa todos los afios incrementa las
ventas. pero en esta ocasion sus costos y gastos disminuyeron
permitiendo la rentabilidad:

o Disminucion de:gastos administrativos en $ m. 58 , gastos en ventas $
m. 47 v Gastos No Deducible IR $ m 35 que equivalen a un 2% ,7% y
47% respectivamente, con relacion del afo anterior

o Incremento en Gastos Fianncieros $ m. 24 que equivale a 133%

o Los egresos (costos y gastos) totalizaron:

Expresado en Miles de US $
2008 2009
3.933 3.822

Por lo expuesto la gerencia general, ha contemplado mantener la estrategia de
reduccion de costos a todo nivel que incluye, entre otras medidas, lo siguiente:

e Disminucién de personal y no reemplazo de aquel personal que no se
considere indispensable.

e Congelamiento de salarios.
Reduccion de costos de materiales y generacion de nuevos procedimientos
que permitan el ahorro y mayor eficacia.

e Establecer niveles de ventas en base a medidas financieras como puntos de
equilibrio.

e Identificar 'os servicios sobre los cuales la empresa pierde y mejorar los
precios de venta, hasta el punto que no afecte su competitividad, entre otras
medidas.

Atentamente,

—

e%i*a/os Villafuerte

Gerente-G€neral




