Guayaquil, marzo 25, 2009

Seior
PRESIDENTE DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE TEQUIRESA S.A.

Ciudad

De mis consideraciones:

De conformidad con las normas y estatutos vigentes, cumplo en poner a vuestro conocimiento
y por su digno intermedio a los sefiores accionistas de TEQUIRESA S.A. el informe de mis

actividades gerenciales para el ejercicio econdmico que terminé el 31 de diciembre del 2008.

Como se puede apreciar en los Estados Financieros que acompaiio, la compaiiia no ha arrojado

utilidades, manteniendo su posicién patrimonial.

Sin més por el momento, aprovecho esta oportunidad para expresar mi agradecimiento por la

confianza depositada en mi gestion.

Atentamente,
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Maria Fernanda Vivar Garcés
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