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INFORME DEL SR,

FRANCISCO AGUAYO RIERA GERENTE DE LA COMPANIA INVRVAP S.A. A
LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL EJERCICIO ECONOMICO
DEL ANO 2011

Cumplicndo con o dispuesto en la Ley. y los estatutos de la compaiiia; y la Resolucion
de la Superintendencia de Compaiiias No.- 92-1-4-3-0013 de septiembre 25 de 1992,
sobre la presentacidn de informes anuales de los administradores, presento a los sefiores
Accionistas el informe anual, sobre la marcha de la compaiiia en el ¢jercicio econdmico
del afio 2011

1.-  ENTORNO ECONOMICO Y OBJETIVOS.

Como cs de conocimiento general ¢n el ado 2001 siendo aun  inestable 1o que se
caracterizo por una falta de liguidez. créditos con altos costos financieros. ausencia de
politicas que generen fuentes de trabajo, falta de medidas que incentiven la inversion
nacional y extranjera; consecuentemente las metas y objetivos propuestos no se siguen
cumpliendo a cabalidad. Este afio continuamos con la Inversion no se puede hablar de
buenos resultados. frente a un entorno  politico-econdmico  inestable.

2-CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS.

Los administradores cumplen con las resoluciones emitidas por el Directorio y la Junta
General Ordinaria. Extraordinaria y/o Universal de Accionistas.

3.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. LABORALES Y LEGALES.

Las relaciones obrero-patronales, se han desarrollado en las mejores condiciones en un
marco de cordialidad y respeto mutuo: cumpliendo con tedo lo que dispone la
normativa laboral vigente .

4.- ASPECTOS RELACIONADOS CON LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION.

Con relacion a este punto. la compaiiia desarrolld su actividad en el marco de una
cconomia con una intlacion aceptable . Acompanados de una crisis ccondmica mundial
que afecto en menor escala a nuestro pajs
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5.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL SOBRE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL ANO 2011.

Por los cambios politicos y nuevos gobernantes que direccionan sus estrategias a cubrir
gastos corrientes y un Estado ineficiente con una propuesta de un cambio  es preciso
recomendar las siguientes medidas de gestion y control:

Planificar un presupuesto de Ingresos y Gastos, que permita evaluar el comportamiento
de nuestros ingresos — egresos, establecer desviaciones y prevenir — corregir las
diferencias contra la operacion real.

Plan de austeridad en todos los gastos de operacion y administracion.

Para mantener su crecimiento Invervap S.A. debe diversilicar su campo de accion, es
decir. buscar alternativas que permitan ingresos permanentcs.

Finalmente sefiores Accionistas, aprovecho la oportunidad para agradecer a vstedes la
confianza depositada para cumpiir las funciones encomendadas.

Atentamente,

1sco Kguayo R.
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