G—uayaquil, 27 de Marzo del 2008

INFORME DE LA GERENCIA

Seiiores Accionistas ¢
De la compaiiia SHAKR B4 Y BALSA S.A. SB BALSA
Ciudad

Estimados sefiores accionistas:

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Compaiifas y el Estatuto Social de “Shark Bay Balsa S.A. SB
BALSA?”, presento a consideracion de la Junta General de Accionistas, el informe de actividades al 31 de
Diciembre del 2007.

Indudablemente que el dos mil siete, constituye un afio muy dificil para la economia ecuatoriana, asediada
por problemas macro-econdémicos, donde se evidenci6 una considerable recesién del sector productivo y el
agravante problema de las entidades financieras en la recuperacion de su confianza.

Durante los primeros meses del afio 2007, se presentaron situaciones que repercutieron en forma drastica y
negativa en el normal desarrollo de nuestras actividades, uno de estos hechos es que Shark Bay Balsa S.A.
SB BALSA se vi6 afectada por el neviosismo del mercado ecuatoriano ante la posesion del Nuevo
Gobierno.

En medio del dificil entorno econdmico brevemente descrito, SHARK BAY BALSA S.A. SB BALSA, ha
mantenido un saludable dr mpefio. Adicionalmente ~~ ha logrado manejar nue ‘ras necesidades con
absoluta independencia finai..iera, al no haber necesita.  _udir a ningtin préstame Jd2 liquidez para cubrir
las necesidades internas.

No menos importante es el hecho de tratar de mantenerse y sortear la grave crisis que por la falta de
confianza en el sector financiero se present6 durante el periodo.

Agradeciendo por la confianza depositada en mi, reiterando mi fidelidad hacia la Compaifiia, se suscribe de
los sefiores Accionistas.

Mari a::cy/ﬁlias
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OTROS VALORES A PAGAR
SUSTENTO LEGAL
Tasa Alumbrado Piblico Ordenanza o Convenio
Tasa Recoleccidn Basura Ordenanza Municipal
Coniribucién Bomberos Ley de defensa contra incendios
) Ley de Régimen del Sector Eéclrico
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