
Guayaquil, 01 de Abril del 2010 

Señores 

ACCIONISTAS 

ZEFYXA S.A. 

Presente 

De mi consideración: 

En cumplimiento con lo dispuesto en la Ley de Compañías; y, el Reglamento para la 
presentación de informes de Administradores a las Juntas Generales, presento a ustedes el 
Informe de Gerencia correspondiente al ejercicio económico del año 2009, 

    
     

    

    

ñia en el año 2.009 tuvo un avance importante : 

El crecimiento del recurso humano fue importante contando con 3 diseñadores y 2 

ejecutivos de bién un subgerente enfocado a la producción y control de bodega. 
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émbre en la ciudad de Quito, con 
esto se logro bajar los costes: elaboración de gigantografia. Esta 

dos buenos proveedores de la empresa, 

lotters de forma externa. 
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b.- Se adquirió un vehículo, para mejorar la logística de producción, logrando así, 

reducir los valores de transporte por materiales para la presentación de los diferentes 
eventos y permitiendo realizar con rapidez ante solicitudes de materiales o eventos. 

Al final del ejercicio económico las Cuentas por Cobrar totalizaron US/.226.148,80 , 

valores significativo considerando que las políticas de crédito de la empresa son de 30 
días , contando con cliente potencial como son las instituciones públicas. 

El Pasivo se incrementó como una medida de apalancamiento de producción causado por 

la cartera de cobranza dejándonos en posición difícil ante nuestros proveedores, sin 
embargo también hubo el aporte tanto de socios como de terceros para bajar los niveles 
de iliquidez para seguir operando. Importante la relación bancaria, pues tanto 
Produbanco como el Banco de Guayaquil supieron entender y apoyarno con sobregiro. El 
proveedor con cuentas mayores fue COMEFEX S.A. a quien mantuvimos con pagos 
anticipados para contar con material. Quedó pendiente el cruce de cuentas de este 
proveedor Preferencial con Cuentas por Pagar al 31 de diciembre por valor de US/. 

50.352.59, a resolverse luego de la liquidación de FERIA DE LIBRO DE QUITO, cuenta 

captada a finales de año pero cuyo contrato y facturación se realizó dentro de 
FEX S.A. al no contar con pólizas de fiel cumplimiento para este tipo de montos. 
Zar el evento, el Ministerio de Cultura quedo satisfecho de nuestro trabajo. 

  

   

año 2009 totalizaron US/.931.452,54 ¿de los cuales el 50 % de 

tituciones publicas., ocasionando que la cartera tuviera un 

lo económico por el plazo otorgado 30 dias y no cumplido 
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Este factor generó una im tativa respecto al crecimiento de las actividades 
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2 zefya. 

Para tener una mejor logística la empresa se vio en la obligación de cambiar de bodega 
por lo que se adquirió en alquiler las bodegas en el Centro de Convenciones, mejorando 
la comunicación ventas y producción. 

Se establecieron relaciones comerciales con Expoguayaquil, Museo Emelec, Horitzo 
Group., Banco Ecuatoriano de la Vivienda , Universidad Católica, Ministerio de la 

Coordinacion , Presidencia de la Republica, Municipio de Guayaquil Universidad de las 
Américas, siendo estos nuestros potenciales clientes. 

Los Costos operacionales y los Gastos de producción se equilibraron dando la totalidad 
de US/.857.763.58, obteniendo una Utilidad neta a recibir de US/.73.688.96, Con el 15 

% de participación de trabajadores de US/.11.053.34. Valores que serán aplicados a los 

trabajadores de acuerdo a su tiempo de trabajo. 

Considero que es necesario definir la relación contractual con COMEFEX S.A. para el 
año 2010, siendo 3 años de manejo de marca sin las seguridades y manteniendo una 
relación de palabra que nos deja en riesgo. De no lograrse en el mes de enero, debemos 

tomar la decisión de manejo directo de marca ZEFYXA. 
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A zefya. 

Guayaquil, 19 de julio del 2010 

Señores 

SUPERINTENCIA DE COMPAÑIAS DEL ECUADOR 

Ciudad.- 

FRANCISCA DEL CARMEN TOBAR OCAÑA, con cedula de identidad No. 170872645-8, en mi 

calidad de representante legal de la compañía ZEFYXA S.A. con Registro Único de 

Contribuyente No.0992482613001 y Expediente No.124917, Certifico que los Administradores 

de la compañía son los siguientes: 

FRANCISCA DEL CARMEN TOBAR OCAÑA, con cedula de identidad No.170872645-8, en calidad 

¿GERENTE GENERAL. 
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