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Special power of attorney

SABRITAS, LLC, a limited liability company duly
formed and existing under the laws of the State of
Delaware, United States of America (the
“Shareholder”}, with its principal business address
located at 700 Anderson Hill Road, Purchase, New
York 10577, USA, does hereby make, constitute and
appoint each of Laura Veronica Villacreses and
Maria Carolina Forero, its true and lawful attornays
(“each an Attorney-in-Fact"}, for it and on iis behalf,
unless otherwise indicated, to do the following acts,
jointly or separafely, and to exercise the following
powers in the Country of Ecuador:

a) To Represent the Shareholder in its capacity as
a shareholder of PEPSICO ALIMENTGS ECUADOR
CIA. LTDA. {the “Company”}, and to contest lawsuits
and comply with obligations according to paragraph
6 of the companies Law of Ecuador (ley de
companies”);

b} To sign and file all documents on behalf of the
Shareholder, required by the conirolling authorities
of Ecuador, such as the Companies Institute and
Internal Revenue Service (“Superintendencia de
Companias y Servicios de Rentas Internas), and

c} To attend the ordinary and extracrdinary
shareholders’ meetings of the Company, from the
date hergof until December 31, 2019, and to vote
thereat with all rights granted to the Sharehoider by
law and by the Company's By Laws.

This power of attorney cannot be delegated or
substituted.

This power of attorney, unless earlier revoked by the
Shareholder, will be valid as to each Attorney-in-
Fact and until the earlier of (x) such time as such
Attorney-in-Fact ceases to be an employee of
PepsiCo, Inc. or any of its subsidiaries, or (y)
December 31, 2019.

In the event of any conflict between the English
language and Spanish language versions of this
Power of Attorney, the English version shali control.
The signatory hereto relies without verification upon
the accuracy of the translation of the English
language version of this Power of Attorney into
Spanish, and makes no representation or warranty
as to the accuracy of completeness of such
translztion.

Poder Especial

SABRITAS, LLC, una sociedad de responsabilidad
limitada debidamente formada y existente bajo las
leyes del Estado de Delaware, Estados Unidos de
América (el "Accionista"), con su direccion comercial
principal ubicada en 700 Anderson Hill Road,
Purchase, New York 10577, EE.UU., por I3
presente, hace, constituye y nombra a cada una de
Laura Veronica Villacreses y Maria Carclina Forero,
sus abogados verdaderos y legales ("cada una es
un Abogado en Hecho"), por elia y en su nombre, a
menas gue se indique lo contrario, para realizar los
siguientes acios, conjunta © separadamente, y
ejercer los siguientes poderes en el Pals de
Ecuador:

a) Represeniar al Accionista en su calidad de
accionista de PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR
CIA. LTDA. (la "Compadia"), y para coniestar
demandas y cumphlr con cobligaciones de
conformidad con el parrafo 6 de la Ley de
Sociedades de Ecuador ("Ley de Compariias "),

b) Firmar y archivar todos los documeantos en
nombre del Accionista, requeridos por las
autoridades de control de Ecuador, tales como el
Instituto de Compafiias y el Servicio de Impuestos
Internocs  ("Superintendencia de Compafilas vy
Servicios de Rentas internas"), y

c) Asistr a las asambleas ordinarias vy
extraordinarias de accionistas de la Sociedad,
desde la fecha del presente hasta el 31 de
diciembre de 20189, y votar en la misma con todos
los derechos otorgados al Accionista por fa fey y por
los Estatutos de la Sociedad.

Este poder no puede ser delegado o sustituido.

Este poder, @ menos que haya sido revocado
anteriormente por el Accionista, sera valido en
cuanto a cada Abogado en Hecho y hasta el anterior
de (x) el momente en que dicho Abogado en Hecho
deje de ser un empleado de PepsiCo, Inc. ©
cualguiera de sus subsidiarias, o (y) 31 de diciembrs
de 2019

En caso de conflicto entre el idioma inglés y las
versicnes en sspafiol de este Poder, prevalecers la
version en inglés. El signatario del presente se basa
sin verificacion en la exactifud de fa traduccion de |a
version en inglés de este Poder al espaiiol, v no
hace ninguna representacién o garantia en cuanto a
la exactitud de la integridad de dicha traduccion.




IN WITNESS WHEREOQF, the undersigned has
executed this Power of Attorney on September S0,
2018 in Purchase, New York.

Sabritas, LLC

o m\W )(j&xﬂj\u

Nam\e’C nthia Nastanski
Title: M agmg Director

State of New York )
¥ 88
Gounty of Westchester)

On this cgo day of September 2018, before me
personally came Cynthia Nastanski to me known,
who being duly sworn did depose and say that she
is & Managing Director of Sabritas, LLC, the
company mentioned and described in the foregoing
instrument, and that she is empowered to sign, and
has signed, the foregoing instrument on behalf of
Sabritas, LLC.

/Ol anda sk

Notary Pubiic
My commission expires: /5"0/ QOIT

Qualiﬂed ]":”
yiticate File
cermn*"ﬂsﬁlm Exph

Wy

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, % abago rrmame /5

ha ejecutado este Poder notarial el RO de
septiembre de 2018 en Purchase, Nueva York ;

Sabritas, LLC

Par: Qb |,'L;rﬂ/‘b(b\ (IU@“’O fm%

Nombre: Cyrithia Nastanski
Titulo: Director Gerente

Estado de Nueva York)
) 88
Condado de Weslchester)

En este A() dia de septiembre de 2018,
personalmente conoci personalmente a Cynthia
Nastanski, quien debidamente jurada destituyé vy
diio que es Directora General de Sabritas, LLC, 12
compania menciond y describié en el instrumento
anterior, y que ella esta facuitado para firmar, y ha
firmado, el instrumento anterior en nombre de
Sabritas, LLC.

4
Notario publico

Mi comision expira: *”/’:'b/'; el
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WITNESS WHEREOF, the undersigned has
ecuted this Power of Attorney on September 40,

018 in Purchase, New York.

Sabritas, LLC

ay\'\ ut\% {UO\ /J()if‘u}\t" =

Name:” Cynthia Nastanski
Title:  Managing Director

State of New York )
) 88
County of Westchester)

On this ,g‘w day of September 2018, before me
persnnaly came Cynthia Nastansk: m me known,

| ot l~_;. -u,ﬂ .

el LR -\y\m"l-f

E‘xTATE NEW YORK
L TY OF WEST! QHESTER

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, el abajo firmante
ha ejecutado este Poder notarial el AL de
septiembre de 2018 en Purchase, Nueva York.

Sabritas, LLC

Por; (ukj 1A ﬁ‘ {J{,f({ A ';L;(LJ \f‘&{/t’} MKR

Nombre: Cyrithia Nastanski
Titulo: Director Gerente

Estado de Nueva York)
¥ 88
Condado de Wesichester)

En este A( dia de septiembre de 2018,
pemonafmente conoci personalmente a Cynthia
idamente iurada destituyd Y

ificate 'e{g afficial

& acier, mﬁ? an m:mgmp}z i
iiu.w hwn ﬁ&d inmy nﬁ” ice; fha{ S(?{d NOTARY PU.

UBLIC in and for
act as mﬁfs in

-dm# ;xgm;

iting of such
M}rary Pzrbiza on g}w-

Uttt Weshdwsiee AT




© 0 N o W

APOSTILLA
(Convencién de La Haya el 5 de Octubre 1961)

Pais: Estados Unidos de América
Este es un documento publico

Ha sido firmado por TIMOTHY C. IDONI
Actuando en capacidad de: SECRETARIO DEL CONDADO
Lleva el sello/Timbre de CONDADO DE WESTCHESTER

CERTIFICADO

En LA CIUDAD DE NUEVA YORK, NUEVA YORK

25 de Septiembre de 2018

Por SUBSECRETARIO DE ESTADO, ESTADO DE NUEVA YORK
No. NYC-1103137

Sello o Timbre

10: FIRMA

(firmailegible)
WHITNEY A. CLARK
Subsecretario de Estado

SELLO




ESTADO DE NUEVA YORK
CONDADO DE WESTCHESTER

Yo, Timothy C. Idoni, Secretario del Condado de Westchester y Secretario de la Corte Suprema
y para dicho Condado, siendo las mismas Cortes de registro que llevan un sello. POR MEDIO DE
LA PRESENTE CERTIFICO que, Brenda South

Cuyo nombre estd en la declaracion, en el certificado de reconocimiento o prueba del
documento anexo, estuvo en el momento para tomar el mismo ante un NOTARIO PUBLICO para
el Estado de Nueva York, quien es debidamente encargado, juramentado y calificado para actuar
como tal en el Condado de Westchester y en todo el Estado. De conformidad con la Ley, una
comisién o un certificado de carécter oficial y una firma de dicho NOTARIO PUBLICO quedé
registrado en mi oficina; y, que dicho NOTARIO PUBLICO estd autorizado por las Leyes del Estado
de Nueva York para administrar juramentos y afirmaciones, para certificar reconocimientos de
prueba de hechos y otros instrumentos escritos para tierras, inmuebles y residencias para ser
leidos como evidencia o registrados en dicho estado, para notas de protestas, para tomar y
certificar declaraciones; y, que conozco bien la letra de dicho NOTARIO PUBLICO y que he
comparado la firma de dicha Notario Publico en el instrumento anexo, con la firma de dicho
notario en mi oficina y dicha firma en el documento anexo es auténtica.

No se requiere de sello notarial de acuerdo con las Leyes del Estado de Nueva York.
En Testimonio de lo cual a continuacién pongo mi firma y sello oficial este dia

25 de septiembre de 2018
(firma ilegible)




(e T

Factura: 001-002-000059241 20181701028D02412

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N° 20181701028D02412

Ante mi, NOTARIO(A) JAIME ANDRES ACOSTA HOLGUIN de la NOTARIA VIGESIMA OCTAVA , comparece(n) NORMA
PATRICIA OROZCO LOPEZ portador(a) de CEDULA 1709227886 de nacionalidad ECUATORIANA, mayor(es) de edad,
estado civil CASADO(A), domiciliado(a) en QUITO, POR SUS PROPIOS DERECHOS en calidad de TRADUCTOR(A);
quien(es) declara(n) que la(s) firma(s) constante(s) en el documento que antecede , es(son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n)
en todos sus actos publicos y privados, siendo en consecuencia auténtica(s), TRADUCCION DEL IDIOMA INGLES AL
IDIOMA ESPANOL para constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de todo lo cual doy fe. La presente diligencia se
realiza en ejercicio de la atribucién que me confiere el numeral noveno del articulo dieciocho de la Ley Notarial -. El presente
reconocimiento no se refiere al contenido del documento que antecede, sobre cuyo texto esta Notaria, no asume

responsabilidad alguna. — Se archiva un original. QUITO, a 5§ DE OCTUBRE DEL 2018, (13:17).

NORMA PATRICIA OROZCO LOPEZ
CEDULA: 1709227886 =

Dr. Jaime Andrés Acosta Hol '*Q
Notario Vigésimo Ot
Mantan Quitv #




RAZON DE TRADUCCION: Yo, Norma Patricia Orozco Lopez, conocedora del idioma '
inglés, manifiesto que la traduccion al idioma castellano del texto que antecede es una
version fiel y correcta del documento original.

Quito D.M., hoy dia 4 de octubre de 2018

Norma Patricia Orozco Léopez
C.C.: 1709227886
Traductora




_: RE P 0 B L I CA D E L EC UAD OR ﬁ Direccién Gan;ral de Regist!.'o r.;lvl_l,

o Identi BN\7. \
Direccién General de Registro Civil, Identificacion y Cedulacién entificacith )' C_a_du_lac.ion bl

CERTIFICADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD

Namero unico de identificacion: 1709227886
Nombres del ciudadano: OROZCO LOPEZ NORMA PATRICIA
. Condicién del cedulado: CIUDADANO

Lugar de nacimiento: ECUADOR/PICHINCHA/QUITO/SANTA PRISCA

Fecha de nacimiento: 2 DE ENERO DE 1973

Nacionalidad: ECUATORIANA

<
A
%

Sexo: MUJER

Instruccion: BACHILLERATO

Profesion: EMPLEADO PARTICULAR

Estado Civil: CASADO

Cényuge: JIMENEZ PAZMINO FREDDY MAURICIO
Fecha de Matrimonio: 3 DE MARZO DE 2000
Nombres del padre: OROZCO JOSE JULIO
Nombres de la madre: LOPEZ ELSA YOLANDA

Fecha de expediciéon: 13 DE NOVIEMBRE DE 2012

Informacion certificada a la fecha: 5 DE OCTUBRE DE 2018
Emisor: DANILO GUILLERMO MICHAY LANCHIMBA - PICHINCHA-QUITO-NT 28 - PICHINCHA -

QUITO
- N°de certificado: 180-161-95741
’ THO T B R TR Ing. Jorge Troya Fuertes

Director General del Registro Civil, Identificacion y Cedulacion
Documento firmado electronicamente

La institucion o persona ante quien se presente este certificado debera validarlo en:https:/ivirtual.registrocivil.gob.ec, conforme a la LOGIDAC Art. 4, numeral 1y a la LCE.
Vigencia del documento 1 validacion o 1 mes desde el dia de su emisidn. En caso de presentar inconvenientes con este documento escriba a enlinea@registrocivil.gob.ec
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JURTA No,

CERTIFICADO DE VOTACION i
4 DE FEBRERO 2018 CRE

027 - 223 1709227886
NOMERO cswu
OROZCO LOPEZ NORMA PATRICIA
APELLIDOS Y NOMBRES
PICHINCHA,
PROVINGIA CIRGUNSCRIPCION:
aumo ;
CANTON ZONA 1

IRAQUITO
PARROGUIA

m REFERENDUM
/ ’—\ ¥ CONSULTA
ChNE POPULAR 2018

ESTE DOCUMENTO ACREDITA QUE USTED
SUFRAGO EN EL REFERENDUM Y
CONSULTA POPULAR 2018

ESTE CERTIFICAD
LOS TRAMITES

1 108

ey




