SPECIAL POWER OF ATTORNEY

FLI  Colombia, LLC., a duly
incorporated and existing company
under the laws of Delaware, United
States of America, with its principal
address at 700 Anderson Hill Road,
Purchase, New York 10577, USA,
hereby grant a special power of
attorney, to Diego Hernan Pistone,
Carlos Andrés Bazadn Puelles,
Christian Armando Garcla Carbajal
and Sandra Catalina Torres Cabrera,
to be jointly or severally exercised, but
sufficiently broad in accordance with
law, so that on behalf of FLI Colombia,
LLC., you may exercise the following
powers:

a) To act in Ecuador on behalf of FLI
Colombia, LLC, .partner of PEPSICO
ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
Therefore, the before mentioned
persons are hereby empowered to
contest lawsuits and comply
obligations on behalf of FLI Colombia,
LLC., according to Paragraph 6 of the
Companies Law (“Ley de
Compafiias”).

b) To file before the controlling
authorities of Ecuador, such as the
Companies Institute and Internal
Revenue Service ("Superintendencia
de Compafilas y Servicio de Rentas
Internas”), information related to FLI
Colombia, LLC, as well as to sign on
behalf of FLI Colombia, LLC. all kind of
requirements and forms.

¢) To attend on behalf of FLI Colombia,
::G-to.amy..and all kind of Partners
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PODER ESPECIAL

FLI Colombia, LLC., una sociedad
debidamente constituida y existente
bajo las leyes de los Estados Unidos
de América, con domicilio principal en
700 Anderson Hill Road, 105677
Purchase, Nueva York, EUA, en
calidad de mandante, otorga un poder
especial amplio y suficiente cuan en
derecho se requiere de conformidad
con la ley a favor de Diego Hernan
Pistone, Carlos Andrés Bazéan Puelles,
Christian Armando Garcia Carbajal y
Sandra Catalina Torres Cabrera,
quienes en calidad de mandatarios,
podran en forma individual o conjunta
ejercer las facultades siguientes:

a) Representar en el Ecuador a FLI
Colombia, LLC., socia de la compafila
PEPSICO ALMENTOS ECUADOR
CIA. LTDA. En tal virtud, los
mandatarios en forma individual o
conjunta estaran facultados a nombre
de FLI Colombia, LLC. para contestar
demandas y cumplir obligaciones en el
Ecuador, todo elio acorde con lo
establecido en el Art. 6 de la Ley de
Compaiifas.

b) Presentar ante las entidades de
control del Ecuador, tales como
Superintendencia de Comparifas vy
Servicio de Rentas Internas,
informacién relativa a FLI Colombia,
LLC., asi como firmar a nombre de la
mandate solicitudes o formularios.

c) Asistr y votar en nombre vy
representacién de la Mandante, a las

Juntas Generales Ordinarias vy
Extraordinarias de socios de la
compafia PEPSICO ALIMENTOS
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(Convention de La Haye du 5§ Octobre 1961)
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- Delaware ...

The First State

I, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF
DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY "FLI COLOMBIA, LLC" IS DULY FORMED
UNDER THE LAWS OF THE STATE OF DELAWARE AND IS IN GOOD STANDING
AND HAS A LEGAL EXISTENCE SO FAR AS THE RECORDS OF THIS OFFICE
SHOW, AS OF THE TENTH DAY OF OCTOBER, A.D. 2012.

AND I DO HEREBY FURTHER CERTIFY THAT THE ANNUAL TAXES HAVE
BEEN PAID TO DATE.

Jeffrey W. Bullock, Secremuyoliate\

2056554 5308 GRE NN ;s N T\ CATTON: 9905703
121115061~

You may verify this certificate o
at corp.delaware.gov/au 2, shtml
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Delaware .

El Primer Estado

Yo, Jeffrey W. Bullock, secretario de estado del estado de Delaware, por la presente
certifico que “ FLI COLOMBIA, LLC" fue debidamente constituida bajo las leyes del estado de
Delaware, y en funcionamiento, y tiene plena existencia legal de conformidad con los registros
que en esta oficina constan, hasta el dia veintiocho de Enero del 2013.

Por la presente certifico que los impuestos anuales han sido pagados debidamente.

f) Jeffrey W. Bullock
Autenticacién 9905703

Fecha: 10 de Octubre de 2012

Certificacion

Yo, Marla Victoria Cérdova Misas, conocedora del idioma inglés certifico que la traduccién que
antecede corresponde a la version en inglés.

Dado y firmado en Quito a 4 de Febrero de 2013
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