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Señora doctora 06 FEB. 2008
Gladys de Escobar Jarwne  JsHn00
Subdirectora del Registro de Sociedades Registro de Sociedades

SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑIAS

Ciudad

Ref.: Snacks América Latina Ecuador Cía.Ltda. 5 _e/a

Estimadadoctora: Unuo e

En contestación a su oficio No. SC.SG.RC.08.02476 de 31 de enero de 2008,

debo manifestarle lo siguiente:

Con fecha 8 de noviembre de 2007, trámite No. 34524, el representante legal de

la compañía de la referencia, señor Pablo Monteiro Araya, presentó ante
ustedes todos los documentos necesarios y la solicitud debidamente firmada,
mediante la cual hacía conocer la transferencia de participación que realiza el
licenciado Carlos Zaldívar Bunt a favor de FLI Colombia LLC.

Posteriormente la persona que estaba a cargo de este registro me solicitó le haga
llegar un documento en el que pruebe el estado civil de la persona que
transfiere la participación.

Con fecha 23 de enero de 2008, presentamos nuevamente la documentación en
la cual presenté la protocolización del acta de matrimonio del señor Carlos
Zaldívar Bunt, debidamente protocolizada.

Con estos antecedentes, mucho agradeceré a usted, se sirva inscribir en el
Registro de Sociedades esta transferencia, ya que como le explico
anteriormente,la petición la realizó y firmó el Gerente General de la compañía.

Adjunto copia de la carta presentada el 8 de noviembre de 2007, trámite número
34524.

y
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Continuaremos recibiendo notificaciones en el Estudio Pérez, Bustamante y Ponce,
ubicado en la avenida República de El Salvador No. 1082 y Naciones Unidas, Casillero
judicial No. 68.

Muy atentamente,

Y       dl
“Salazar Tosc

Matrícula No. 3484 C.A.O.

C.C. 170216859-0

1D A
CONS 40J

Pl gr? b Jr

LA si 6 y ' Ee
y

e)

pe
gano

AV. REPUBLICA DE EL SALVADOR 1082 Y NN.UU.P.O. BOX: 17-01-3188 — TELF. (593 2)2254323 - FAX (593 2) 2258038
E-MAIL: pbpOpbplaw.com

Quito, Ecuador

 



   

 

QUE OTORGAEL SEÑOR JOSE CARLOS ESTEBÁN

ZALDIVAR BUNT A FAVOR DE LA COMPAÑÍA FLI

COLOMBIA LLC

CUANTÍA: US$ 1,00

Dí5 copias

En la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, Capital

de la República del Ecuador, hoy día veinte y siete de septiembre del dos

mil siete, ante mí, doctor Luis Humberto Navas Dávila, Notario

Quinto del cantón Quito, comparece por una parte, el doctor Francisco

Xavier Pérez Gangotena, en su calidad de apoderado del señor José

Carlos Esteban Zaldívar Bunt, según consta del poder que se adjunta

como documento habilitante; y por otra parte, el doctor Diego Pérez.

Ordóñez, en su calidad de apoderado de la compañía FLI Colombia

LLC, según consta del poder adjunto. Los comparecientes son de

nacionalidad ecuatoriana, mayores. de edad, de estado civil casados,

domiciliados en la esta ciudad de Quito, hábiles para contratar y

obligarse, a quienes de conocer doy fe y dicen que eleve a escritura

pública la minuta que me entregan cuyo tenor literal y el que transcribo

es el siguiente: SEÑOR NOTARIO: En el protocolo de escrituras

públicas'a su cargo, sírvase autorizar una de cesión de participaciones

contenida en las siguientes estipulaciones: PRIME

COMPARECIENTES: Comparecen el doctor Francisco NA 1er Pére

Mo

 

   



Gangotena, en su calidad de apoderado del señor José Carlos Esteban

Zaldívar Bunt, como consta del poder adjunto, de una parte, a la que se

llamará “El Cedente” y el doctor Diego Pérez Ordóñez, en su calidad de

apoderado de la compañía FLI Colombia LLC, como consta del poder

adjunto, de otra parte, a la que se llamará “El Cesionario”. Los

comparecientes son ecuatorianos, abogados, mayores de edad y

domiciliados en Quito. SEGUNDA: ANTECEDENTES: Dos.Uno. La

compañía se constituyó bajo la denominación Primera-Producción y

Mercadeo Agroindustrial Compañía Limitada, escritura otorgada ante el

Notario Undécimo del Cantón Quito el veinte y seis de mayo de mil

novecientos setenta y cinco. Dos.Dos. Mediante escritura pública

otorgada ante el Notario Quinto del Cantón Quito el quince de agosto de

dos mil la compañía cambió su denominación por la de Snacks América

Latina Ecuador Cía. Ltda., inscrita en el Registro Mercantil de dicho

Cantón el diecisiete de noviembre del año dos mil. Dos.Tres. La Junta

General Extraordinaria de Socios de la citada Compañía, en sesión

llevadaa efecto el veinte de septiembre de dos mil siete, por unanimidad

de votos del capital social, resolvió autorizar al señor José Carlos

Esteban Zaldívar Bunt para que ceda y transfiera una participación de un

dólar (US$l,oo) a la compañía FLI Colombia LLC. TERCERA:

TRANSFERENCIA DE PARTICIPACIONES:Con los antecedentes

señalados y en cumplimiento de lo acordado en la Junta General

Extraordinaria de Socios antes citada, el señor José Carlos Esteban

Zaldivar Bunt cede y transfiere una participación que tiene en el capital

de la compañía Snacks América Latina Ecuador Cía. Ltda., a favor de la

compañía FLI Colombia LLC,la que acepta la transferencia. CUARTA:

PRECIO Y FORMA DE PAGO: La presente transferencia de

participaciones se la realiza por su valor nominal de un dólar. QUINTA:

 



    
  

 

CERTIFICADOS DE APORTACION: Como consecuencia4 |

Es Rlmberto Navas D,
. . , . ito Ecuador

Registro Mercantil del cantón Quito, el representante legal/de la

transferencia de participaciones y una vez que ésta se anote £p

Compañía deberá emitir nuevos certificados de aportación a fgvor de los

socios, procediendo a anular los anteriores. SEXTA: DOQUMENTOS

HABILITANTES: Se agrega corno documentos habilitantes a este

instrumento, la certificación referida en el artículo ciento trece de la Ley

de Compañías y los poderes otorgados a los comparecientes. Usted señor

Notario se servirá agregar las demás cláusulas de estilo necesarias para la

perfecta validez de esta escritura pública.- Hasta aquí la minuta que se

halla firmada por el doctor Federico Chiriboga Vásconez, abogado con

matrícula profesional número ciento cuarenta y cuatro del Colegio de

Abogados de Pichincha, la misma que les fue leída íntegramente por mí,

el Notario a los comparecientes, quienes lo aceptan y se ratifican en el

contenido y para constancia firman conmigo en unidad de acto, de todo

lo cual doy fe.-

Si“o. KE o PA O

Francisco Xavier Pérez Gangotena

 

Diego Pérez Ordóñez
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Nos ko E Le Aia

Lic. José Carlos E. Zaldivar Bunt

Yo, José Carlos Esteban Zaldivar Bunt, casado, mayor de
edad, de nacionalidad mexicana, de profesión abogado, con
documento de identificación Pasaporte No. 06320026933,

- confiero poder especial, amplio y bastante como en derecho
se requiere a favor de los doctores Federico Chiriboga V.,
Diego Pérez O. y Francisco Xavier Pérez G. para que
cualquiera de ellos, en mí nombre y representación, lleve la
transferencia de una participación de la que soy propietario
en la compañía Snacks América Latina Ecuador y Cia. Ltda.,
otorgue la correspondiente escritura pública y cumpla con
las formalidades legales para el perfeccionamiento de la
transferencia.

México, Distrito Federal a 18 de Abril de 2007

_LAs
Lic. José CarlosEstefan Zaldivar Bunt z
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= - - Yo, ANA PATRICIA BANDALA TOLENTINO, Notaria No.

Distrito Federal, CERTIFICO que el señor licenciado JOSE
 

CARLOS ESTEBAN ZALDIVAR BUNT, a quien conozco persona

consideré capaz, RATIFICO el contenido del documento qe antecede

y en unión de los señores ARMANDO AMADOR BARRALES y RITA LOZANO

TREJO, a Quienes también conozco personalmente y consideré

capaces, RECONOCIERON como suyas las firmas que lo calzan, por

haber sido puestas por ellos de sus respectivos puño y letra y ser

esa la firma que utilizan en todos sus documentos y actos. - - - -

- - - Lo anterior consta en el instrumento número 35,084, de 19 de

abril de 2007, del Protocolo a mi cargo. Doy fe. == - == --     
== - México, D. F., a 19 de abril de 2007. - - -= -

 

 

ANA PATRECÍA BANDALA TOLENTINO
NOTARIA 195 DEL D.F.

SN

 



 

 

 

 

México AAÁ/Áá—sanMe,

No

Apostille
EN:Y (Convention de la Haye du 5 octobre 1961)

 

Derechos $54ea 34.33

- No.Orden .- /6651 

En Mexico el presente documento públicohasido firmado

por... LIC. ANA PATRICIA BANDALA TOLENTINO..a

quien actúa en calidad de . NOTARIO. 195 DISTRITO FEDERAL. .

 

 

y estárevestido del sello correspondientea—NOTARIA195 DISTRITO -

FEDERAL; MEXICÓ. A

Certificado en MEXICO,D.F. por ._.OSCAR_LOPEZ_ROSAS

- SUBDIRECTOR CONSULTIVO Y DE CONTRATOS DE-LA D.G.J-E.L. DE

| “LA CONSEJERIA JURIDICA Y DE. SERYEJOS, LEGALES.

MEXICO, D.F... el
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CERTIFICADO
  

  

  

] o Luis UTBCRiOMzaq)Yo, Pablo Martín Montivero, en mi calidad de Gerente General y represp "RAEcuador

legal de SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTIDA., en |

cumplimiento de lo dispuesto en el Art. 113 de la Ley de Compañías, certifico

que la Junta General de la indicada compañía en sesión celebyfada el 20 de

septiembre del 2007 autorizó la transferencia de una participación del señor

Carlos Zaldivar B. a favor de FLI Colombia LLC.   
Quito, a 20 de septiembre del 2007.
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¡OS"NOTARIASÍE»

> DISTRITO.FEDERAL >é

ANA PATRICIA BANDALA TOLENTINO

PATRICIO GARZA BANDALA

a... - -35,715----- -EVV*SMM*mml.V.856.F.110213.-

- - - INSTRUMENTO TREINTA Y CINCO MIL SETECIENTOS QUINCE.- - == -

- - - VOLUMEN OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SEIS. == — 7 o“ o o Too

- - - EN MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a nueve de julio de dos mil

siete, yo, PATRICIO GARZA BANDALA, Notario Dieciocho del Distrifo

Federal, actuando como asociado de la licenciada ANA PATRICIA

BANDALA TOLENTINO, Notaria Ciento Noventa y Cinco del “má smo

Distrito, plenamente identificado en este acto, hago constar que

ante mí comparecieron los señores licenciado JORGE UREÑA TELLEZ,

en su carácter de Director de “FLI COLOMBIA LLC.”, según declara,

ARMANDO AMADOR BARRALES y RITA LOZANO TREJO, ambos por su propio

derecho, y me exhibieron dos tantos de un documento por el que

“FLI COLOMBIA LLC,“, por conducto de su expresado representante,

otorga a los doctores Federico Chiriboga, Diego Pérez A

Francisco Xavier Pérez G., poder especial amplio y pactarcono

en derecho se requíere para que cualquiera de ellos, cn nombre

y representación, acepte la transferencia de una participación de

la compañía “Snacks América Latina Ecuador y Cía. Ltda.”, otorgue

la correspondiente escritura pública y cumpla con las formalidades

legales para el perfeccionamiento de la transferencia. = -= - -= - -

= - - Dicho documento aparece además firmado por los señores

ARMANDO AMADOR BARRALES y RITA LOZANO TREJO como testigos, y

consta en una foja útil con texto sólo por el anverso, == - -  -

- - - Enseguida manifiesta el licenciado JORGE UREÑA TELLEZ, en su

referido carácter, que RATIFICA el contenido del documento

exhibido, y en unión de los señores ARMANDO AMADOR BARRALES y RITA

LOZANO TREJO, RECONOCEN como suyas las firmas que respectivamente

lo calzan, en virtud de haber sido puestas por ellos de su

correspondiente puño y letra y ser esa la firma que utilizan en

todos sus documentos y actos. == - +++.

 

  

 

     
  

  

d uis Humberto Navas PD,

Quito Ecuador

   



-= - - Un tanto del documento exhibido lo agrego al Apéndice de

esta acta marcado con el número “UNO”, y el tanto restante lo

agregaré al primer testimonio que expida de la presente acta.- - 1

- - - Yo, el Notario, HAGO CONSTAR bajo mi fei-= -= - === == --

= - - 1l.- Que conozco personalmente a los comparecientes, y que a

mi juicio son capaces para este acto; => + “o 7 oo o o o -

= - - 2.- Que el licenciado JORGE UREÑA TELLEZ declaró que su

representada es capaz para este acto, que la personalidad que

ostenta y por la que actúa está vigente. A solicitud del

compareciente agrego al citado Apéndice marcado con el número

“DoS”, fotocopia, que certifico concuerda con su original que obra

agregado al Apéndice de la escritura ante mí actuando coma

asociado en este protocolo número treinta y cinco mil seiscientos

noventa y seis, de seis de julio de dos mil siete, de un documento

redactado en.idioma inglés que, según me informa, contiene copias

certificadas del certificado de formación, del certificado de

corrección y de los estatutos sociales de “FLI COLOMBIA, LLC”, así

como la certificación de que el licenciado Jorge Ureña Téllez es

Director de la sociedad.= == > 22++-

= - - 3.- Que por sus GENERALES declararon ser mexicanos, de esta

vecindad y origen, con domicilio en Bosque de Duraznos sesenta y

siete, piso nueve, colonia Bosques de las Lomas, el licenciado

JORGE UREÑA TELLEZ, nacido el ocho de noviembre de mil novecientos

cincuenta y ocho, casado, abogado; el licenciado ARMANDO AMADOR

BARRALES, nacido el veintiocho de noviembre de mil novecientos

cincuenta y cinco, casado, abogado; y la señorita RITA LOZANO

TREJO, nacida el primero de marzo de mil novecientos setenta y

dos, soltera, asistente legal; == == -+-

= == - 4,- Que lo relacionado e inserto concuerda con los

documentos a que me remito y tuve a la vistaj= = - == ------

5.- Que hice saber a los comparecientes su derecho de leer

”
)

 



      
explicado por la suscritaj= == - == “++ ------

    
   

  

O ls Humberto Noa
= - - 6.- Que no obstante lo anterior se los leí en su integÁdadL is Humberto Novas D,

7 Quito Ecuador

y les expliqué su valor, consecuencias y alcances legales; y -

- - - 7,- Que enterados de su contenido, previa manifestación

-o- - (Firmas personales de los señores JORGE UREÑA TELLEZ,

ARMANDO AMADOR ABRRALES y RITA LOZANO TREJO). = == == == o >

== <= Patricio Garza Bandala. (Firma). => ===+--

== - (Sello de Autorizar). —= == o o o o o oo

ARTICULO 2554 DEL CODIGO CIVIL.- *En todos los poderes generales
 

para pleitos y cobranzas, bastará que se diga que se otorga con

todas las facultades generales y las especiales que requieran Y

cláusula especial conforme a la ley, para que se entienday”
nl   

conferidos sin limitación alguna.- == == ---

En los poderes generales para administrar bienes baspárá expresar

que se dan con ese carácter, para que el apodefado tenga toda

clase de facultades administrativas. = —= ==+ ---

En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastará

que se den con ese carácter para que el apoderado tenga todas las

facultades de dueño, tanto en lo relativo a los bienes, como para

hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos.- -= - - - - - -

Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados

las facultades de los apoderados, se consignarán las limitaciones

o los poderes serán especiales.= -= == >o---

Los Notarios insertarán este artículo en los testimonios de los

poderes que Otorguen.-= == ==+.--

ES 7 PRIMER - TESTIMONIO QUE EXPIDO PARA LOS SEÑORES FEDERICO

CHIRIBOGA, DIEGO PEREZ O. Y FRANCISCO XAVIER PEREZ G,., COMO

APODERADOS, EN ESTAS DOS FOJAS UTILES, COTEJADAS Y CORREGIDAS.- EL

 



APODERADOS, EN ESTAS DOS FOJAS UTILES, COTEJADAS Y CORREGIDAS.- BL

PRESENTE TESTIMONIO ESTA PROTEGIDO POR KINEGRAMAS QUE PUEDEN NO

TENER NUMERACIÓN CONTINUA.- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A ONCE DE

JULIO DE DOS MIL SIETE.- DOY FE.= 7“ 7 7 To 7 7 77

  

 

 

PATRICIO GARZA BANDALA Notario 18 SEDISTAna

del Distrito Federal, actuando

como asociado de la Lic. ANA PATRICIA

BANDALA TOLENTINO, Notaria 125 del

mismo Distrito.
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(Convention de la Haye du 5 octobre 1961)
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Derechos $

 

No. OrdenA03d

En Mexico el presente documento público ha sido firmado

por PATRICIO GARZA BANDALA

quien actúa en calidad de NOTARIO No. 18 DEL DISTRITO FEDERAL
 

 

 

y está revestido del sello correspondiente a NOTARIA No. 18 DEL

DISTRITO FEDERAL, MEXICO  
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UBDIRECTOR CONSULTIVO Y DE CONTRATOS DE LA D.GJ.EL, DE LA

* CONSEJERIA JURIDICA Y DE SERVICIOS LEGALES

Ta
| _ME«XICO.DF. el 13
7 UTFEUERAL

 

  
    

 

OSPLE E
nel Juridica

3s Lehislalivos

ÁS

 

    
  



 

    
Z LA

Señor PmbertoNovasD,
Pablo Montivero
Snacks América Latina Ecuador y Cia. Ltda.

Quito.

Señor Gerente General:

A nombre y en representación de FLI Colombia LLC, confiero
poder especial amplio y bastante como en derecho se requiere,
a los doctores Federico Chiriboga, Diego Pérez O. y Francisco
Xavier Pérez G. para que cualquiera de ellos, en nuestro
nombre y representación, acepte la transferencia de una
participación de la compañía Snacks América Latina Ecuador y
Cia. Ltda., otorgue la correspondiente escritura pública y cumpla
con las formalidades legales para el perfeccionamiento de la
transferencia.
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Armafido|Amador Barrales Rita Lozano Trejo

 



= -- Yo, PATRICIO GARZA BANDALA, Notario No. 18 de México,

Distrito Federal, actuando como asociado de la licenciada. ANA

PATRICIA BANDALA TOLENTINO, Notaria No. 195 del mismo Distrito, -

CERTIFICO que el licenciado JORGE UREÑA TELLEZ, en su

carácter de Director de “ELI COLOMBIA LLC.”, según declaró, a

quien conozco personalmente y consideré capaz, RATIFICO el

contenido del documento que antecede y en unión de los señores

ARMANDO AMADOR BARRALES y RITA LOZANO TREJO, a quienes también

conozco personalmente y consideré capaces, RECONOCIERON como suyas

las firmas que lo calzan, por haber sido puestas por ellos de su

respectivo puño y letra y ser esa la firma que utilizan en todos

sus documentos Y ACTOS.o
- -< - El licenciado JORGE UREÑA TELLEZ declaró que su representada
es Capaz para este acto, que la personalidad que ostenta y por la

que actúa está vigente en sus términos y protestó la vigencia de

BOArgo.

= - - Lo anterior consta en el instrumento número 35,715 de once
de julio de 2007, del protocolo en el que actúo. Doy fe.- - -= - -
- -= - México, D. F., a 11 de julio de 2007.- == - ==

    

   

   
PATRICIO GARZA” BANDALA Notario 18
del Distrito Federal, «actuando

como asociado de la Lic. ANA PATRICIA

BANDALA TOLENTINO, Notaria 195 cdo

mismo Distrito.
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(Convention de La Haye du 5 Octa  

   

a
Luis Humberto Navas Y)

Country: United States of America Quito Ecuador

This public document: /
has been signedby Harriet Smith Windsor

acting in the capacity of Secretary of State of Delaware

bears the seal/stamp of Office of Secretary Óf State

Certified

at Dover, Delaware

the fourth day of May, A.D. 2007

by Secretary of State, Delaware Department of State    No. 0315385

Seal/Stamp: 10. Signature:

Pirmat, Anita
Secreta Py OT State
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o Delaware ..
The First State

 

I, BARRIET SMITH WINDSOR, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF

DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY THE ATTACHED 15 A TRUE AND CORRECT

¿COPY OF TBE CERTIFICATE OF CORRECTION OF "ELIT COLUMBIA, LLC",

CHANGING ITS NAME FROM "FLI COLUMBIA, LLC" TO "FLI COLOMBIA,

LIC", FILED IN TAIS OFFICE ON THE TWHELFTA DAY OF FEBRUARY, A.D.

1998, AT 9 O'CLOCK A.M.
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Harriet Smith Windsor, Secretary of State

TTHENTICATION: 5650122

070521063 DATE: 05-04-07
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, CERTIFICATE OF CORRECTION

or a.
Humberto Mamas q,

FLI COLUMBIA, LLC Quito Ecuador

 

FLI Columbia, LLC (hereinafter called the “company”), a copfpany
organized and existing under and by virtue of the General Corporátion Law of the
State of Delaware, does hereby certify:

1. The name of the company is FL] Columbia, LLC;

2. The Certificate of Formation of the company, which was filed with
the Secretary of State of Delaware on February 6, 1998, ju hereby corrected.

3. The inaccuracy to be corrected in said instrumentis as follows:

The correct spelling of name af the company should be “FLI
Colombia, LLC”

4, The portion of said instrument in corrected form is as follows:

“1, The nameofthe limited hiability company is: FLI Colombia,

a” LLC ”

- Executed on February 12, 1998.

llos (2 Ma
Robert XK. Biggar
Managing Director
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(Convention de La Haye du 5 Octobre 1261)

Country: United States of America

This public document:
has been signed by Barriet Smith Windsor

acting in the capacity of Secretary of State of Delaware

bears the seal/stamp of Office of Secretary of State

WDertified

al Dover, Delaware “y

naRAR
the fourth day ofMay, A.D. 2007 .  

  

    

 

No. 0315384

Seal/Stamp: Í0. Signature:

dlinut mita Wear

  

  

 
 



 

 

I, HARRIET SMITH WINDSOR, SECRETARY OF STATE oiaor

DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY THE ATTACHED IS A TRYE AND CORRECT

COPY OF THE CERTIFICATE OF FORMATION OF "FLI COLUMBIA, LLC mm,
/

FILED IN THIS OFFICE ON THE SIXTH DAY OF FEBRUARY, A.D. 1998, AT
Z
Í

19 O'CLOCK A.M. ,
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Harriet Smith Windsor, Secretary of State2856554 8100 THENTICATION: 5650121

070521063
DATE: 05-04-07



 

S£fFATE OF DELSINARE
,

SECRETARY OF STATE

DIVISION OF CORPORATIONS

FILED 09:00 AM 02/06/1998 o

981049222 -— 2856554 ! —08

CERTIFICATE OF FORMATION

OF

FLI COLUMBIA, LLC

 

The undersigned, an authorized natural person, for the purpose of forming

a límited liability company under the provisions and subject to the requirements

of the Delaware Limited Liability Company Act, hereby certifies that:

L. The nameof the limited liability company is: PLI Columbia, LLC

2. The address of the registered office and the name and the address of
the registered agent of the límited liability company required to be
maintained by Section 18-104 of the Delaware Limited Liability Company
Act are: National Registered Agents, Inc., 9 East Loockerman Street, Dover,
Delaware 19901, County of Kent.

3. This Certificate of Formation shall be effective on the date of filing.

Executed on February 6, 1998.

 

OdoLB
Robert K.BiIgea
AuthorizedPerson  
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Country: United States of America

This public document

has been signed by Timothy C. Idoni

acting in the capacity of County Clerk

bears the seal/stamp of the county of Westchester

Certified

At New York, New York 6.. the 07th day of June 2007

by Special Deputy Secretary of State, State of New York

No. NYC-10263488B

 

|
|

Seal/Stamp 10.

—

Signature

  Hora» p
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CERTIFICATE OF INCUMBENCY

1, Robert K. Biggart, hereby certify that | am the duly qualified, elected and acting
Secretary of FLI Colombia, LLC (the “Company”), and that

1. Jorge Urena Tellez is the duly elected Managing Director of the Company
and he is authorized to sign documents on behalf of the Company; and

2. Attached hereto as Exhibit A is a true and correct copy of Operating
Agreement, effective as of February 6, 1998, which is in full force and
effect as of the date hereof..

Ah
IN WITNESS WHEREOCF,| have hereunto set my hand,this lo day of June,

2007.

STATE OF NEW YORK )
) SS:

COUNTY OF WESTCHESTER)   A4h_-
On the hb day of June, 2007 before me,the undersigned, a Notary Public in a

state, personally appeared, Robert K. Biggart, personally known to me to be the individual whose
name is subscribed to this instrument and acknowledged to me that he executed the same in his
capacity as Managing Director of FL] Colombia, LLC, and that by his signature on this instrument, -

rd
ge

A

the individual, or the person upon behalf of which the individual acted, executed the instrumen

   
 

Signature of Notary Public

MARIANNEB. DALTON
Notary Public, State of NowYork

No. 01DA6024494
Qualified in Westchester County

Commission Expires May 10,20)1.

 

Law 15225-1
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CONSENT OF THE SOLE MEMBER

OF | | GC

FLI COLOMBIA, LLC

 

The undersigned, on behalf of the sole member of FLI COLOMBIA, LLC

(hereinafter, the "Company"), pursuant to Section 18-401 of the Delaware Limited

Liability Act, and article V of the Limited Liability Company Agreement of the Company,

does hereby consent to and adopt the following. resolutions, ta take effect on the date

hereof,

RESOLVED: That the following people are hereby removed as Managing
Directors of the Company:

Arthur F. Starrs
Clay G. 5mall

 

    
  

RESOLVED: That the following named persons are hereby elected as Managing"
Directors of the Company to serve until.their respective successors have been”
duly elected and qualified: ESTOS

Jose Carlos Esteban Zaldivar Bunt
Jorge Ureña Téllez

RESOLVED: That any one of the Managing Directors of£.EPE70,5

authorized to execute and deliver such documents or instruments, and take
other such actions, as such Managing Director shall deem necessary or
appropriate to implement the foregoing resolutions,

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned has duly executed this Consent
effective as of the 3% day of February, 2003.

 

arlos,EstebgrZaldivar Bunt_
ar Legal.Officer NN
roductas S.A.S. C.Y,
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OPERATING AGREEMENT

Liás Humberto NavasD.

FLI COLOMBIA,LLC Quito Ecuador |

This Operating Agreementis effective as of February 6, 1998/

ARTICLE 1
Definitions

The following terms and phrases shall have the meanings indicated:

A. “Act” shall mean the Delaware Limited Liability Company
Act, as amended.

B. “Capital Account” shall mean, with respect to each-Member,
the account establishedfor each Member which will initially equal theSSEoao
Contributions of such Member and will be (a) increased by the amountof NE OSMETAN

Profits allocated to such Member and (b) reduced by the amount of Net Lg
allocated to such Member and the amount of Cash Flow distributed to s
Member. Members' Capital Accounts shall be determined and maintained

   

  

Cc. “Capital Contributions” shall mean thefair marketvado
the amountscontributed by the Members.

D. “Code”shall mean the Internal Revenue CodÉof 1986, as

" amended, or corresponding provisions of subsequent revenue laws.

E. “Managing Directors” shall mean the Persons selected by the
Members in accordancewith this Agreement to serve as Managing Directors of
the Company.

F. “Members” shall mean the persons designated as such in
this Agreement, any successor(s) to their interests as such in the Company; and
any other person who, pursuant to this Agreement, shall become a Member, and
any reference to a “Member”shall be to any one of the then Members.

G. “Net Profits” and “Net Losses”shall mean the netpyolitooy
net loss, respectively, of the Company.

 



Ae

H. The words “membership interest” shall mean a Member's
interest in the Company which shall be in proportion to hís share of the Capital
Accounts in the Company. Profits and losses shall be allocated on the basis of
the relative Capital Accounts of each Memberin the Company. A “majority in
«interest of the Members” and “two-thirds in interest of the Members” shall mean

Members whose aggregate share of the current profits of the Company constitute
more than one-half or two-thirds, respectively, of the aggregate shares of all of
the Members.

L. “Company” shall mean this Limited Liability Company.

Y. “Person” shall mean any natural person, corporation,
partnership, joint venture, association, limited liability company or other
business or legal entity.

ARTICLE U

Organization of the Company

A. The purpose of the Companyis to conduct any lawful
business for which limited liability companies may be organized and to do all
things necessary or useful in connection with the foregoing.

B. The Company nameshall be FLI Columbia, LLC. The a
members shall be Members in the Company and shall continue to do business; * MA
underthe name until the Managing Directors shall change the nameor the ¿+
Companyshall terminate.
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¡TA
C. Theregistered address of the Companyshall be 9BáSt SA a”

LoockermanStreet, Dover, DE 19901. /     
   AOe 13DISTA(5%

D. The principal address of the Company shall be 700 AM
Anderson Hill Road, Purchase, NY 10577-1444 or such other place or places as
the Managing Directors may determine. The Managing Directors will give notice
to the Members promptly after any changein the location of the principal office
of the Company.

ARTICLE II

Status of Members

£A. No Member will be bound by, or be personally liable.for the
expenses,liabilities or obligations of the Company. Co?É   

d
a

 



“property or to compel any sale or appraisal of the Company's ass

¡adjourned meeting at which a quorum shall be present or representeed;any

    
C. No Memberwill have the right to require partida

of a deceased Member's interest in the Company's assets, notwithstang
provision of law to the contrary.

ARTICLE IV
Meeting of Members

A. Anannual meeting of Members may be Held within five (5)
months after the close of the fiscal year of the Company on such date and at the
time and place (either within or without the State of its organization) as shall be
fixed by the Members. At the annual meeting, the Members shall elect the

Managing Directors and transact such other business as may properly be
brought before the meeting. In lieu of an annual meeting of Members,the
Members may, by unanimous written consent, elect the Managing Directors and
transact such other business as may properly be brought before a meeting of
Members, such elections and qctions to have the same force and effect as
elections and actions taken at a meeting of Members. If a meeting of Membersis
not held oraunanimous consent not executed within five (5)months after the.

    

  

    

respective offices until such Managing Directors shall resign or until new ''
Managing Director(s) shall be duly elected.

B. A special meeting of Members shall be called at;Any timeby

the Managing Directors and shall be called by the Managing Directors at the *% Tab
request in,writing of a majority in interest of the Members entitled to vote at such
meeting. Any such request shall state the purpose or purposes of the proposed
meeting. Business transacted at any special meeting of Members shall be
confined to the purposesset forth in the notice thereof.

Cc. The holders of a majority in interest of the Members shall
constitute a quorum at all meetings of members, except as otherwise provided by
statute or the Articles of Organization. 1, however, a quorum shall not be
present or represented at any meeting of Members, the Members entitled to vote
thereat, present in person or representedby proxy, shall have the powerto 7
adjourn the meeting from time to time, without notice other than announcement..
at the meeting, until a quorum shall be present or represented. At such”

  business may be transacted which might have been transacted atrthe meeting,
originally notified. /A

e

 



D, Every Member entitled to vote at any meeting shall be

entitled to vote in accordance with his membership interest in the Company held

by him of record on the date fixed as the record date for said meeting and may so

vote in person or by proxy. Any Companyaction shall be authorized by a

majority in interest of the votes cast by the Members entitled to vote thereon
except as may otherwise be provided by statute or this Operating Agreement.

E. Every proxy must be signed by the Member entitled to vote
or by his duly authorized attorney-in-fact and shall be valid only if filed with the
Managing Directors of the Company prior to the commencement of voting on
the matter in regard to which said proxy is to be voted.

E. All meetings of Members shall be presided over by the
Managing Directors, or if not present, by a Member thereby chosen by the
Members at the meeting. The Managing Directors or the person presiding at the
meeting shall appoint any person present to act as secretary of the meeting.

G. For the purpose of determining the Membersentitled to
notice of, or to vote at any meeting of Members of any adjournment thereof or to

express consent or dissent from any proposal without a meeting, or for the
purpose of determining the Members entitled to receive payment of any
distribution orthe allotment of any rights, or for the purpose of any other action, a
the Members may fix, in advance, a date as the record date for any such Ze
determination of Members. Such date shall not be more than fifty nor less than
ten days before the date of any meeting nor more than fifty days prior to amy”0
“action taken without a meeting, the payment of any distribution or the alleftment¿..:
of any rights, or any other action. AC

    
   
   

  

7

H. The Company shallbe entitled to treat the holderof recotdA
of any membership interest as the holder in fact thereof and, acpórdingly, shall» A
not be bound to recognize any equitable or other claim to or interest in such *%75,
membership interest on the part of any other Person whether or not it shall have “”
express or other notice thereof, except as otherwise provided by the Act.

USTAS,

ARTICLE V

Management

A. Management of the Company shall be vested in the >
Managing Directors of the Company. Except as otherwise provided in this
Agreement, all decisions of the Managing Directors shall be by a majority of
total number of Managing Directors. Lo  

 



Notaría Sta

   

  

 

  

B. The Managing Directors shall hold office for the il,
which elected and until a successor has been elected and qualified. e
the office of Managing Director arising from any cause may be filled

unexpired portion of the term by the Members. ho Ecuador

Cc. Any Managing Director may resign at any time by giving
written notice to the Members. Any such resignation shall take effegf at the time
specified therein or,if the time is not specified therein, upon the receipt thereof,
irrespective of whether any such resignations shall have been acgepted.

D, The Company shall be managed by the Managing Directors
and the conduct of the Company's business shall be controlled and conducted
solely and exclusively by the Managing Directors in accordánce with this
Agreement. In addition to and notin limitation of any rights and powers
conferred by law or other provisions of this Agreement, the Managing Directors
shall have and may exercise on behalf of the Company all powers and rights
necessary, proper, convenient or advisable to effectuate and carry out the

. purposes, business and objectives of the Company, and to maximize Company
profits. Such powers shall include, without limitation, the following;

A

Ay:     
  

   

gua
$

ya?1) To open accounts and deposit and maintain fundsin theSse  

associations;

2) To determine the appropriate accounting method or ,
methods to be used by the Company; MN¡

3) To commencelawsuits and other proceedings;
4) To retain accountants, attorneys or other agents to actor>7)e

AABTyá
behalf of the Company; É

5) To execute, acknowledge and deliver any and all agreements
and instruments to effectuate the foregoing, and to
take all such action in connection therewith as the
Managing Directors deem necessary or appropriate.

E. Notwithstanding the foregoing, the Managing Directors m
not make any of the following management decisions without obtaining theLS
unanimous consent of the Members: ,

  

    1) To liquidate and dissolve the Company; £
2) To sell substantially all of the assets of the Company; ENS
3) To make, execute or deliver on behalf of the.Company anyO

assignment for the benefit of creditors or to file anya30
bankruptcy or insolvency petition;

4) To obligate the Company or any Memberas a surety,
guarantor or accommodation party to any obligation;



5) To confess any judgment on behalf of the Company;
6) To do any act which makes it impossible to carry on the

ordinary business of the Company.

F. Any person made or threatened to be made a party to any
action or proceeding, whethercivil or criminal, by reason of the fact that he, his
testator or intestate, then, is, or was a Member, Managing Director, employee or
agent of the Company, or then serves or has served on behalf of the Company in
any capacity at the request of the Company, shall be indemnified by the
Company against reasonable expenses, judgments, fines and amounts actually
and necessarily incurred in connection with the defense of such action or
proceeding or in connection with an appeal therein, to the fullest extent
permissible by the Act. Such right of indemnification shall not be deemed
exclusive of any other rights to which such person may be entitled.

ARTICLEVI
Capital

A. Exceptas expressly provided in this Agreement, no Member
shall be required to make any additional contributions to the capital of the
Company.

B. No interest shall be paid on the Capital Accountof any
Member.

La e A e

C. A Capital Account shall be established for eachMSEn
the books and records of the Company.

ARTICLE VI e
Distributions of Cash

 

A.

—

The Companyshall distribute to the Members fromtime to
time all cash(regardless of the source thereof) of the Company whichis not
required for the operation or the reasonable working capital requirements of the
Company,(such cash is sometimes referred to herein as “Cash Flow”). For
purposesof this Agreement, all Cash Flow allocated to the members shall be
allocated among them in the ratio of the Members” respective Capital Accounts.

a

B. Distributions of Cash Flow shall be made from time totime
in such manner as determined by the Managing Directors.

 
 



ARTICLE VIII

Profits and Losses

purposes.

 

B. The Net profits and Net Losses of the Comp and each

item of income,gain, loss, deduction or credit entering into the computation
thereof, shall be allocated to the Members in the ratio of Membets' respective
Capital Accounts. 7

ARTICLE IX

Admission and Withdrawal of a Member

A. A Member may transfer his interest in the Company to
another person or entity only with the prior unanimous consent of the other
memberseither in writing or at a meeting called for such purpose. If all of the.

nr

other Members do not approve of the transfer, the transferee shall have no:pe

    

   

  

 

to become a Member.

B. The Members agree to sign such additional documen:
may be required in order to admit additional Members to the Compangas'ws
as, among otherthings, to provide for the division of profits, lossesánd Cash”m2
Flow among the Members. /

e

Cc. All costs and expenses incurred by the Companyin
connection with the assignment of a Member's interest, including any filing fees
and publishing costs and the fees and disbursements of counsel, shall be paid by
the assigning Member.

ARRE

D. Each person who becomes a Memberin the Company,ÚAbs2
becoming a Member, shall and does hereby ratify and agree to be boundbyNL3DEN

terms and conditions of this Agreement.

        

ARTICLE X

Dissolution of Company e
EA
aaES

A. The Companyshall be dissolved if a majority in interest of”
the Members consent that the Company should be terminated and dissolved.

B. Upon the dissolution of the Company, the then Managing
Director, or Managing Directors, if any,or, if there is no Managing Director, any

 



person elected to perform such liquidation by the written consent of the owners
of a majority in interest of the Members, shall proceed to the liquidation of the
Company. The proceeds of such liquidationshall be applied and distributed to
the Members in proportion of the amountsof their respective Capital Accounts
at the date of such distribution.

be

C. Each of the Members shall be furnished with a statement,
reviewed by the Company's independent public accountants, which shall set
forth the assets and liabilities of the Company as of the date of the Company's
liquidation. Upon completion of the liquidation, the Managing Directors shall
execute and cause to be filed Articles of Dissolution of the Company and any and
all other documents necessary with respect to termination of the Company.

ARTICLE XI

Miscellaneous

A. The Áctand this Agreement specify the provisions relating
to theformation and governance of the Company. The terms specified in this
Agreement cannot be changed or terminated orally or in any manner other than
by a written agreement executed by all of the Members.

B. This Agreementis intended to be performed in accordance
with, and only to the extent permitted by,all applicable laws, ordinances, rules
and regulations of the jurisdiction in which the Company does business. If any
provision of this Agreement, or the application thereof to any person or £
circumstance, shall for any reason and to any extent, be invalid or unenforceable, "  B
theremainderof this Agreement and the application of that provision to other >
persons or circumstances shall not be affected, but rather shall be enforced to the
extent permitted by law.

Delaware.

  

 

  

D.

—

The captions, headings and table of contents id“this
_ Agreementare solely for convenienceof reference and shall notffect its
interpretation.

E. This Agreement may be executed in any number of
counterparts, each of which.shall be an original but all of which shall be deemed
to constitute a single document. e

 
 



. IN WITNESS WHEREOE,the undersigned, being the sole member
of the Company, has duly executed this Agreement effective as of the day and

- year first above written.

Productos S.A.S. C.V.

0 Plole Droga
Nao Robert K. Biggár
Title: Operatingne

SE OTORGO A
CERTIFICADA ,
LUGAR Y FECH
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DR. RUBEN DARIO ESPINOSAIDROBO

NOTARIO UNDECIMO DE QUITO 

 

CERTINICADO DE MARGINACIÓN (EXTRACTO )- A fojos 108069,
gel Tomo + 17 del año 1.975 del Protocalo de la Notaria
Undécima de Quito, actualmente a mi corgo, en el reverso de

dicho follo, al margen de la matriz de la escritura pública de
Constitución de la Compañía  PRIMERA-PRODUCCIÓN Y
MERCADEO AGROINDISTRIAL COMPAÑÍA LIMITADA ( PRIMERA C.

LTDA.) ahora denominada SNACKS AMÉRICA LATINA ECUADOR
CIA. UDA,, otorgada ante el Doctor Rodrigo Salgado Valdez, el

veintiséss de mayo del cño mil novecientos setenta y cinco,
corsta la marginación realizada por mí, con fecha dauince de

octubre del año dos mil siete, relativa a la escritura de
cesión de participaciones de la Compañía SNACKS AMÉRICA
LATINA ECUADOR —CIA. LTDA, cue otorga el doctor

Francisco Xomer Pérez Gongolena, en su calidad de
cpoderado especial del señor José Carlos Esteban Zaldívar

Bunt; a favor de: la Compañía Fl Colombia LLC, representada

por el doctor Diego Pérez Ordóñez en su cdidad de
apoderado, cesión de paricipaciones realizada mediante

escritura otorgada ante el Notario Guinto de Quito, Doctor Luis

Humberto Nawos Dávila, con fecha veintidete de septiembre de
2007, de la cual se desprende que el señor José Carlos Esteban
Zaldívar Bunt cede y transfiere una [ 01 ) participación a favor

de la Compañía FL Colombia LLC, representada por el doctor
Diego Pérez Ordóñez, en su calidad de apoderado.- Confiero la

presente a petición de los interesacdios.-

Quito, 15 de octubre de 2.00/

   
 

+=BR, RÚE EN DARIO ESPINOSA IDROBO
NDECAMO DE QUITO, DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
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REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTOYNQUEDO

RAZON: Con esta fecha se tomó nota al margen de la inscripción números: 404, del

REGISTRO MERCANTIL de tres de Junio de mil novecientos setenta y cinco, a fs 1941,
tomo 105, 175 del REGISTRO INDUSTRIAL de veintitrés de Diciembre de mil novecientos

ochenta, fs 623 vta, tomo 12, 118 del REGISTRO INDUSTRIALde nueve de Agosto de mil

novecientos ochenta y cinco, 308 vta, tomo 17, 47 delREGISTRO INDUSTRIAL de

veintiséis de Marzo de mil novecientos noventa y seis, fs 86, tomo 28, 11 del REGISTRO

INDUSTRIALveinticinco de Febrero de mil novecientos noventa y ocho,a fs. 12, tomo 30,y

número 112 del REGISRO INDUSTRIAL de diecisiete de Noviembre del dos mil, a fs. 142

vta, tomo 32 correspondiente a la constitución de la compañía “SNACKS AMERICA

LATINA ECUADORCIA. LTDA.”, lo referente a la presente Cesión de Participaciones.-
Quito, diecisiete de Octubre del dos mil siete. EL REGISTRADOR.-

   DR. RAÚL GAYBO
l REGISTRADOR
: DEL CANTÓN

ng
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veto Navas De
Pistón - Ecuador

Señor Doctor

Luís Humberto Navas Dávila
NOTARIO QUINTO DEL CANTON QUITO
Ciudad..-

Señor Notario:

Por medio de la presente solicito a usted se sirva protogolizar el acta de
matrimonio del señor José Carlos Esteban Zaldivar Bunt, y me conceda dos
copias

Muy atentamente,

loa
arlos A. Salazar Tosgáno

Matrícula No. 3.484 CAQ

c.c. 170216859-0

  

  

  

AV, REPUBLICA DE EL SALVADOR 1082 Y NNUU. P.O. BOX: 17-01-3188 — TELF(593 2)2254323 - FAX (593 2) 2258038
E-MAIL: pbpOpbplaw,com

Quito, Ecuador
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XPID CIUDAD DE MEXICO

A LOS 4 DIAS DEL. MES DE JUNIO DE 1998.

LA DIRECTORA DEL REGISTRO CIVIL DE LACIUDAD DE MEXICO..
ak

LIC. MARIA ESTELA RIOS GONZALEZ.

Pa 4 : o



 

GOBIERNO DEL DISTRI1 FEDERAL
CONSEJERÍA JUEÍDICA Y. .

DESEAS

   

 

 

Dirección General Cartdics
v de EstudisEsebme

 

Apostille
(Convention de la Haye du 5 octobre 1961)

, 57.00
Derechos $.

No. Orden a

 

   

 

 

En Mexico el presente documento público ha sido firmado

por LIC. MARIA ESTELA RIOS GONZALEZ|
 

  
quien actúa en calidad de DIRECTORA :DElREGISTRO CIVIL_DE_LA

 

«CIUDAD DE. MEXICO

 

y está revestido del sello correspondiente a ...._DEPARTAMENTO DEL DISTRITO

FEDERALOFICINACENTRALDELREGISTRÓCIVIL, CERTIFICACIONES.

3

ap

| Certificado en MEXICO, D.F... por...OSCAR LÓPEZ ROSAS

 

SUBDIRECTOR CONSULTIVO Y DE CONTRATOSDE LA D.G.J.E.L. DELA

“CONSEJERÍA JURIDICA Y DE SERVICIOS LEGALES

MEXICO, D.F. el
 

 

    
 

to Navas D,
cuador

 



ZON DE PROTOCOLIZACION: A petición del Doctor Carlos

salazar Toscano, protocolizo en el Registro de

escrituras públicas de la Notaría Quinta ami cargo, el

Acta de matrimonio «ue antecede, en dos fojas útiles y

con esta fecha.- Quito, a veinte y dos de enero del año

dos mil ocho.- firmado) Doctor Luis Humberto Navas

Dávila, NOTARIO QUINTO DEL CANTON QUITO.-

Se protocolizó ante mí en fe de

ello confiero esta SEGUNDA COPIA CERTIFICADA, firmada y

sellada en Quito, a veinte y dos de enero del año dos

mil ocho.-
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