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Pérez, Bustamante y Pérez ‘\
ABOGADOS \
Quita, 10 de diciembre de 1908

' Superintendencia de )

Compaiiias
Sefior Doctor -
Javier Mufioz Chavez _ 10 DIC. 1998
SUPERINTENDENTE DE COMPANIAS »
Ciudad kDocumentacxon y Arc ivoJ

Re: ‘FRITDLA? ECUADOR CW?(
L2437

Adjunto a la presente sirvase encontrar una copia certificeda de la
escritura de transferencis de participaciones que realtiza la compaiiia
CORPORATIVD INTERNACIONAL MEXICANO S.A. DE CV a favor de FLI
AMNDEAN LLC, mediante escritura pablica celebrada el 27 de febrero de
1998, e inscrita en el Registro Mercantil el 20 de mayo de 1998. De
igual manera, adjunto le envio una copia certificada de la escritura de
transferencia de participaciches que realiza la compafiia FL| ANDEAN
LLC, a favor de la compafita PRODUCTOS SAS DE CV, la misma que se
realizd mediante escritura pablica celebrada el 2 de marzo de 1998
ante el Notario Décimo Primero del canton Quito doctor Rubén Daric
Espinosa, e inscrita en el Registro Mercantil el 20 de mayo de 1998.

Sefior Superintendente:

Cualquier notificacién la recibiré en el Estudio Pérez, Bustamante y
Pérez Abogados Cia. Ltda., ubicado en la Ave. Patria 640 de esta
ciudad, casillero judicial No.68.

Muy atentamente,

a C.C. 170216859~
Matricula No.3484 C

16 7mem /1285944 10
Adjunto: Documentos

QUITO - ECUADOR: Av. Patria 640 - P.O.Box 17-01-3188 6 P.O.Box 17-01-1280 - Telf.: 561710 - Télex 22269 JOPZE ED - Fax (5932) 561798 GUAYAQUIL: Orellana 211 - Tetf.: 30 -P.0.Box 10262




NOTARIA DECIMA PRIMERA DEL CANTON QUITO

ESCRITURA PUBLICA DE TRANSFERENCIA DE
PARTICIPACIONES QUE OTORGA LA COMPANIA
FLI ANDEAN LLC A FAVOR DE LA
COMPANIA PRODUCTOS SAS C.V.

CUANTIA 11.025°500.000 SUCRES.
Dl: 5=, COPIAS:

En la ciudad de San Francisco de Quito, capital de la Republica del

Ecuador, hoy dos de marzo dgmmll noveCIentos nQ)Le,mg ywoggg. ,gnf,ﬁ

ST e G eﬁi"_ ..-, i 5 a®ighe iy e TR

mi Doctor Rubén Darlo Espmosa Notarlo DeC|mo Prlmero del

Cantén Quito, comparecen a la celebracion de la presente

escritura publica las siguientes personas.- Por una parte el

Doctor Federico Chiriboga V.
Compaiiia FLI ANDEAN LLC,

¥ nnpmpr‘eb_ y e}_r_“)wreprresentacién de‘_“lﬂg( )

, por otra parte el Doctor Sebastian
Pérez Arteta; en nombre y en representacion de la Q Eanla

i g

PRODUCTOS SAS CV conforme Io acredltan Ioswpgderes que se
ad,untan- Los comparecxentes declaran ser de nacnonalld"ad
ecuatoriana, de estado civil casados, domiciliados en esta ciudad,
mayores de edad, legalmente capaces para contratar y contraer
obligaciones, a quienes de conocer doy fe; y me solicitan que eleve
a escritura publica la minuta que me presentan cuyo tenor literal
y que se transcribe a continuacion es el siguiente.- Senor

Notario: En su registro de escrituras publicas sirvase extender

una deAd ion de participaciones contenida en las

IMERA: Comparecientes: Intervienen en

Chmboga V de una parte a Ia que se Hamara “La

P s
e -
¥

roductos SAS CV, representada por su mandatario




[

doctor Sebastian Pérez Arteta, de otra parte, aia que se llamara
‘La Cesionaria, como se acredita con los poderes adjuntos, a

efectos de ceder y aceptar la transferencna de partlcapamones de

P

FritoLay Ecuador Cia. Ltda. (la Compania) en los términos vy

condiciones que se expresan a continuacion.- EGUNDA FRITOLAY

T e

ECUADOR . CIA. LTDA. se transformé de sociedad andnima en

o S

compafia limitada. mediante escritura pdblica Qtorgada' ante el

Notario Vigésimo Octavo del Cantén Quito el diez de febrero de

mil novecizsntos noventa y ocho e inscrita en el Registro Mercantil

el veinte de dichos mes y afio.- TERCERA: La cunta General

,celebrada el vemt y siete de febrero de mil novecientos noventa

y ocho mediante reao!x i¢’0n aprobada por unanimidad, auiorizd a

FLt Andean LLCf a tfan erir sus participaciones en ia Compariia a .

Productos SAS CV/segun consta del certificado otorgado por el

Gerente General de la Compaiiia que se agrega- CUARTA: Con

estos antecedentes FLI Andean LLC, vende cede y transfiere, con
M

—

todos sus derechos y obligaciones, en su valor nommal once

millones Vevi"nte y cinco mil quinientas (11025 500)

partlmpamones de su propiedad, de un mll sucres cada una, en el

capital de Fritglay FEcuador ,Cie._,'_td?, a fayor de Drndur*toc Q'—\S L

——

CV, quien acepta la transferencia ante_s re,fen_da.; K QUINTA La

Cedén{e y la Cesionaria se autorizan mutuamente para que, de
conformidad con la ley, obtener la inscripcion de estas cesiones
en el libro respectivo de la Compafia y, practicada ésta, la
anulacién de los certificados de aportaciéon correspondientes,
confiriendo también la autorizacién que fuere necesaria para que
se extiendan los nuevos certificados de aportacion énombre de la
~ Cesionaria.- SEXTA: EL Gerente General de la Compania inscribira
“la cesién en el libro respectivo, y anulando el certificado de

aportacion actual, exiendera uno nuevo a favor de la Cesionaria.-

L AN



SEPTIMA: Se sentaran las razones al margen de la matriz de la
escritura de constitucion de la Compafiia y al margen de la
inscripcion de la constitucion de la sociedad en el registro
Mercantil.- Usted, sefior Notario, se servira agregar las demas
clausulas de estilo para la perfecta validez y pleno efecto de la
presente escritura.- (Firmado Dr. Federico Chiriboga V.) Abogado
con matricula profesional numero ciento cuarenta y cuatro.-
Hasta aqui la minuta que queda elevada a escritura publica con
todo el valor legal. Y leida que fue integramente a los
comparecientes por mi el Notario, se ratifican y firman conmigo

- gn-Unidad “de acto-detodo fo cual doy fel T T

e
Fed% %éi%oga V.

FLI ANDEAN LLC

C0/80825.20




Yo, Robert Bigg: rt, en mi calidad de Director Operativo de FLLI Andean LLC,

confiero poder e:.pecial, amplio y bastante como en derecho se requiere, a favor de los

doctores Federico Chiriboga y/o Sebastiin Pérez Arteta para que cualquiera de ellos

ejerza en representacion de la compania mandante las siguientes facultades: a)

Vender, ceder y traspasar once millones veinte y cinco mil quinientas participaciones

de la compailia Fritolay Ecuador Cia. Ltda. en favor de Productos SAS, C.V. b) -~

Otorgar la escritura ptiblica para que se perfeccione la cesién y transferencia de las -
$eferidas participaciones, asi como-Solicitar la inscripcién en el libro de socios de la

compati:a de la transferencia y.€l cambio de registro de la invers:on extranjera en el

Banco Central de Ecuador.

-

e LB

Robeit K. Biggast op)
FLI ANDEAN Li.C

STATE OF NEW YORK )
: SS.:
COUNTY OF WESTCHESTER ) ‘3

5P
s

On this Sﬁ‘ day ot bebrua:y, 1998 bclore me personally came Robert Bxggart to me knuvn who
being duly sworn did depose and say that he is a director of FLI Andean LLC, the corporation mentioned
and described in the foregoing instrument and that he is empowered to sign, and has signed, the foregoing *
instrument on behalf of FLI Andean L1.C. #

Cednleen CheA

Notary Bdblic

9] R <
Ecuador2598-5.doc . TPOUUUN
CATHLEEM GTLD
Notory Puclic Stcto of MNaow Yok
WO SCCSEM
Qucified Jn WESTCHESTER COUNTY
My Commimion Exgiras DEC 14, l‘7q ?)
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STATE OF NIV YOLYE [ ,,\f‘. l& ; L)ltl
CLOUIAY OF WESICHENL s i
f, Leonoid W Sreio, Clarl of the Cennty of Wesichester and Clerl of the Seprewe Court end
(,(ulm_) Coirii i1 end f(i saie Cours Y, {I',(‘. Saqie i~f-L' (g “}E‘ (" rocend nge \S‘;'(‘z!’ ;
. Do BERBEY CLRTIY, Tha S ot Gl , ,

whose nare ts subscribed to the deposition, certificate of arknowledgnient or pmuf of the
annexed instrument, was el the tine of mlmé the same o NOITARY PUBLIC ix and fm the
Siate of New York, duly comrmcmnu’ and sworr end quclified to cct as such in Fest-
chester County ard throughovt scid State; thet pursuant to law a commission, or ¢ certificale
of official characlcr, and ar autograph signature of said NOTARY PUBLIC, hcuve been filed
in my office; that said NOTARY PUBLIC was duly authorized by the laws of the Staic of .
New York to edminister oaths and affirmations, 1o certify the acknowledgmert or proof of
deeds and other written. instruments for lands, tenements and hereditaments to be read in
evidence or recorded in said State, to protest notes and to take and certify depositions; and
that [ em well acquainted with the handwriting of such Notary Public, or have compared the
signature of said Notary Public on the annexed instrument with such Notary Public’s auto- ,
graph signature deposited in my office, and believe that the signature on the annexed instru-
ment is genuine.

No notery seal required by the laws of the State of New York.
In Witncss Whereof, I have hereunto set my kand and affixed my official seal this Qe

. e B : Q,,\ Day of Q:,Qb{-uc\) 19§

..........................................................
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REPURLICE BE ECUADOR

E CONSULATE IN KubVE YORY,

| PRESEKTADA PA°L MIENTICIR LA FIRLA QUE
FNTECEDE, EL SUSCoTo _Ten@an v 3, C
DEL ECUADOR EN NUEVA YORK - ESTAD0S UNIDOS
CERTIFICA QUE %s AUTERTICA, SIENDO_LA - QUE
USA EL SENOR el _Sove,
Deia i do Yo Cenfe . SOL
(51‘ YL < I SRS TR
EN TODAS SUS ACTUACIONES,

AUTENTICACION N, qus[a® )
~ | PARTIDA ARENCELARIA (2N

VALOR DE LA ACTUACION ¢

NUEVA YORK, el

// ey
T iR
i ONZALO A ARDTADE R

i . (JC.\JJL (J.‘.!\-"\AL
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TRADUCCION

ESTADO DE NUEVA YORK
CONDADO DE WESTCHESTER, a saber:

El dia de hoy, 5 de febrero de 1998, comparecidé personalmente
ante mi Robert Biggart, a quien conozco, y quien después de haber
sido debidamente juramentado declaré y dijo que es director de
FLI Andean LLC, la sociedad que s& menciona y describe en f;l
instrumento que antecede, y que estd facultado para suscribirmel
mencionado ins}w‘fhénto, como asi lo ha suscrito, a nombre de FLI

MAndean LLC.

{firma) Cathleen Gold
Notario Publico, Estado de Nueva York
No. 5005541
Calificada en el Condade de Westchester
Mi comisién expira el 14 de diciembre de 1998

ESTADO DE NUEVA YCRK

- CONDADOQO DE WESTCHESTER, a saber:

T T e T e PR L

No. 09720 - Yo, Leonard N. Spano, Secretario del Condado de
Westchester y Secretario de la Corte Suprema y la Corte del
Condado en y para el mencionado Condado, siendo éstas cortes de
registro y en posesién de un sello, CERTIFICO POR MEDIO DE ESTE
INSTRUMENTO que Cathleen Gold, cuyo nombre esta suscrito en la
declaracion, certificado de reconocimiento o prueba del
instrumento anexo, era al momento de tomarlo NOTARIO PUBLICO
en y para el Ekstado de Nueva York, debidamente comisionada vy
juramentada y calificada para actuar como :al en el Condado de
Westchester y en todo el Estado; que de conformidad coil la ley,

una comision o certificado de su cargo oficial asi como una firma



. autografa de la mencionada NOTARIO PUBLICO han sido archivados
en mis oficinas; que la indicada NOTARIO PUBLICO estaba
debidamente autorizada por las leyes del Estado de Nueva Yok para
administrar juramentos y afirmaciones, para certificar los
reconocimientoé 0 pruebas de evidencia de escrituras u otros
instrumentos escritos relacionados a tierras, propiedades vy
herencias que se deban leer como prueba o ser registrados en
dicho Estado, a protestar pagarés y a tomar y certificar

~ declaraciones; y que estoy familiarizado con la letra manuscrita

e awe A€ dicha. NOTARIO PUBLICQ o.que -he.comparado-. su-_firma.. que..-_ .« -wovem

~ aparece en el instumento anexo con su firma autégrafa que esta

depositada en mi oficina, y que en verdad creo que la firma que

consta en el instrumento anexo es auténtica.
Las leyes del estado de Nueva York no requieren de sello notarial.

En fe de lo cual, he firmado este instrumento y colocado en él mi

sello oficial el dia de hoy, 6 de febrero de 1998. -

(firma) Leonard N. Spano
Secretario del Condado y Secretario de la Corte Suprema y Corte
del Condado, Westchester, N. Y.

(SELLO DEL CONDADO DE WESTCHESTER)

ST =

Alicia de Reed
Traductora
Cl! 0901000083



RAZON: Doctor Rubén Darlo FEspinosa Idrobo, HNotario D2cimo
Primero del Cantdn Quito, certifica que la firma v rdbrica
de Alicia Coloma de Reed; C.C. No.: 090100008-3; que
aparece del documento que antecede, es auténtica.- De 1lo
cual doy fe.- Quito, a 2 de Marzo de 1.998.-




A

Yo, Robert Biggart, en mg cahdad de Presidente de Finanzas y Operacione de
PRODUCTOS SAS, C. Yf confiero poder especial, amplio y bastante como en
derecho se requiere, a favor de los doctores Federico Chiriboga y/o Sebastidn Pérez
Arteta para que cualquiera de ellos ejerza en representacién de la compania mandante
las siguientes facultades: a) Aceptar la transferencia de once millones veinte y cinco
mil quinientas participaciones que fueren propiedad de FLI Andean LLC, de la

... compaiiia Fritolay Ecuador Cia. Ltda. en favor, de Productos SAS C.V. b) Otorgarla = .
" escriiura pubthfpara que s¢ perfecmone Ta'cesion’ y transferencia de las referidas

participaciones, asi como solicitar la inscripcién en el libro de socios de la compatiia-
de la transferencia y el cambio de registro de la inversién extranjera en el Banco
Central de Ecuador.

Robert K. Biggart
PRODUCTOS SAS, C.V.

STATE OF NEW YORK )
. SS.:
COUNTY OF WESTCHESTER )

On this day of February, 1998, before me personally came Robert Biggart, to me known, who
being duly sworn did depose and say that he is a director of Productos 8AS, C.V., the corporation
mentioned and described in the foregoing instrument and that he is gmpowered to sign, ahd has signed,
the foregoing instrurnent on behalf of Productos SAS, C.V. :

Crtnd oo Ao —

Notary Pdblic

SAAELAL LA L L AL nl00

CATHLEEN GOLD
Notary Psblicmcﬂo of i aw York
NO, 500554

Quaified h WESTCHES . - COUNTY
My Commimion Expkes C. 141948

AR

AASASADA.

PGP
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nard ML 3pace, Clerk of the ( 2 Supreme Court acd

‘et PR |
auyiag w o ooal,

County Court in wrd for 5aid (o,,.
0 H_LAR L?Y CLJRTIFY T"“’ IR
.'/,n’:‘.se name s subscrited to the :!'e"ositfarz, vm/,n{e of acknozu
annexed instrument, was al the time of taking the same o NOT. (xu
5[:7’:3 of New York, duly romumissioned and

Pl ?LI'C in and jor t/zc
vorn and quulijied to rct as such in West
chester County and throughout said State; thut purs: Irmt to law a coimnission, or a r:er[ifz'ca/e

of of;zcz:l c’zaracter, and an «1wogr5c,’z signi atrre of said NOTARY PUBLIC, have been filed

,

was duly auvthorized by the b

in my ofjice; that seid NOTARY PUBLIC
New York to administer coths und ¢ ‘jzrm"f' ns, to certify the ackrowlsdgment or proof of
deeds and cther written znszrvzmws for lends, tenements and hereditzments to b read in
eviderce or recorded in said State, to protest notzs and to take and certify depositions; and
that I am well acquainted with the handwriting of such Notary Public, or have compared the
siznature of said Notary Public on the annex: od instrument with such Notary Public’s auto-
(,mvh signmture deposited in my office, and Felicve that the signature on the nnnexed instru-
ment is geruine.

ws of the State of

No notary seal required by the luvs of the Siate of New York,

In Witazss Whereof, [ have hereunto szt iny iand and effived my offfeial s2al this
oG T

od

- (L-;i'—'Drg;,‘ of \fQ L}‘/\,\‘ I f:) 19_3(2 <
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.. County Clerk and Clurk of the Supreme Court and Counzy Court, Vestchester, N.Y.
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N
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TRADUCCION

ESTADO DE NUEVA YORK
CONDADO DE WESTCHESTER, a saber:

El dia de hoy, 5 de febrero de 1998, comparecié personalmente
ante mi Robert Biggart, a quien conozco, y quien después de haber
sido debidamente juramentado declaré y dijo que es director de
FLI Andean LLC, la sociedad que se menciona y describe en el
instrumento que antecede, y que estda facultado para suscribir el

mencionado mstrumento como asi lo ha suscrito, a nombre de FLI

gt

R R o R S e e e T e Figemimy e Tmeiel st e S e L el el

““AndeanLLC. T -

(firma) Cathleen Gold
Notario Publico, Estado de Nueva York
No. 5005541
Calificada en el Condado de Westchester
Mi comision expira el 14 de diciembre de 1998

ESTADO DE NUEVA YORK .
CONDADO DE WESTCHESTER, a saber:

No. 09722 - Yo, Leonard N. Spano, Secretario del Condado de
Westchester y Secretario de la Corte Suprema y la Corte del
Condado en y para el mencionado Condado, siendo éstas cortes de
registro, y en posesiéon de un selio, CERTIFICO POR MEDIO DE ESTE
INSTRUMENTO que Cathleen Gold, cuyo nombre estd suscrito en la

certificado , de reconocimiento o prueba del

calificada para actuar como tal en el Condado de
en todo el Estado; que de conformidad con la ley,

a comisiof o certificado de su cargo oficial asi como una firma




i e

autografa de ia mencionada NOTARIO PUBLICO han sido archivados
en mis oficinas; que la indicada NOTARIO PUBLICO estaba
debidamente autorizada por las leyes del Estado de Nueva Yok para
administrar juramentos y afirmaciones, para certificar los
reconocimientos o pruebas de evidencia de esc ‘turas u otros
instrumentos escritos relacionados a tiérras. propiedades y
herencias que se deban leer como prueba o ser registrados en
dicho Estado, a protestar pagarées y a tomar vy certificar
dgglaraciones; y que estoy familiarizado con la !=tra manuscrita

de dicha NOTARIO PUBLICO o que he comparado su firma que

, .aparece en el instumento anexo con su firma autdgrafa que estd

depositada en mi oficina, y. que en verdad creo que la firma que

conasta en el instrumento anexo es auténtica.
Las leyes del estado de Nueva York no requieren de sello notarial.

En fe de lo cual, he firmado este instrumento *+ ">cado en &l mi

sello oficial el dia de hoy, 6 de febrero de 195..

(firma) Leonard N. Spand

Secretario_de! Concdada v Secretario de.la Corta Suprema v Corte .

del Condado, Westchester, N. Y.
(SELLO DEL CONDADO DE WESTCHESTER)

- 2 \‘
D NN
i

Alicia de Reed
Traductora
Cl 0901000083

/02.80562.12

<}



RAZON: Doctor Rubén Dardo Espinosa Idrobo, Notario Décimo
Primero del Cantdén Quito, certifica que la firma v rbbrica
de Alicia Coloma de Reed: C.C. No.: 090100008-3; «que
aparece del documento que antecede, es auténtica.- De lo
cual doy fe.- Quito, a 2 de Marzo de 1.998.-

PrR.Rucon DarioN
Ecr’ ”OC',A ’ D ) N Sﬂ"—I‘BR‘OB.Q

. M
NOTARIONGTARIO DECIMO PRIMERO DE QUITO
BECIKO F‘F'IMERO(

QUG - ECUADOR

vy
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ACTA DE LA JUNTA GENERAL DE SOCICS DE LA COMPANIA
FRITOLAY ECUADOR CIA. LTDA.

En la ciudad de Quito a veinte y siete de febrero de mil novecientos
noventa y ocho, en el domicilio de la Compafiia se reﬁqen"‘l:a}s
siguientes  personas: doctores  Federico  Chiriboga V., en
representacion de FLI Andean LLC; Sebastian Pérez Arteta, en
representacion de PRODUCTOS SAS, C.V. y Sergio Pinto en su calldadw
de Gerente General y Secretano de la Compaiia. .

Preside la sesion, por ausencia de! titular, el doctor Federico
Chiriboga, quien solicita al Secretario que forme la lista de
asistentes, la misma que es como sigue:

SOCIO / VALOR PAGADO PARTICIPACIONES
g\’ FLI Andean LLC | $/.11'025.500.000 . 11'025.500
Y Productos SAS CV / 4'473.400.000 4.473.400

- | vimameto o AmAm
/ S$/.15'498.900.000 (540

El Secretario informa que de acuerdo con los libros sociales se
encuentra presente la totalidad del capital social.

El Presidente propone a los socios ques se constituyen en Junta
General con el cbjeto de autorizar la transferencia de. . las

participaciones. de FLI Andean. LLC a. favor de Productos SAS CV y
nomb_@g f’resndente y- Gerente General, Se acepta. el -orden dei dia v

la “celebracion de ia Junta ~General.. y ol Presidente. ia deciara
instalada. a las 10h30 a.m.

El Presidente solicita se autorice la transferencia de todas las
participaciones (11.025.500) de FLI Andean LLC a favor de Productos
SAS CV, sociedad de responsabilidad limitada, constituida vy
existente al amparo de las leyes del Reino de Holanda. '

El doctor Sebastian Pérez Arteta manifiesta que es mandatario de
Productos SAS CV para aceptar la referida transferencia y otorgar la



N o . T o ’:’ T - "” "".' :{:!’” LI - N o N T
correspondiente -escritura publica. La Junta General, con todos los
votos a favor, toma las siguientes resoluciones:

1. De conformidad con el Art. 115 de la Ley de Compaiiias los
socios consienten en la transferencia de 11.025.500 )
participaciones de FLI Andean LLC a favor de Productos SAS CV.

El Gerente General, una vez recibida la escritura publica de
cesion, procedera a inscribir la transferencia en el libro
respectivo y, practicada ésta, se anularan los certificados de
aportacmn orrespondientes y se extenderan los nuevos a favor
de la cesionaria, debiendo sentarse las razones que ordena la

ley.

2. Si bien los nombramientos de Presidente y Gerente General se
encuentran vigentes, por haberse transformado la compaiia y
para que tales nombramientos estén correctos, se reelige al
licenciado * Carlos Zaldivar e ingeniero Sergio Pinto como
Presidente y Gerente General, respectivamente, por el periodo
de dos afios. Se autoriza al doctor Sebastian Pérez Ar;efa para
que extienda los nombramientos respectivos. &

El Secretario deja constancia de que las resoluciones de la Junta han
sido tomadas con todos los votos.‘a favor y que ha.incorporado al
expediente las cartas- poderes qne acreditan la representac:on de los
socios ausentes.

~No habiendo otro asunto "dé'"dﬂé‘"t'r‘sﬁa*r;"“EﬁPTééidé’hte ‘concede un
receso para la redaccidon del acta. Reinstalada la sesion se la
aprueba por unanimidad y el Presidente levanta aJ/la alas 11h45




CERTIFICADO

En mi calidad de Gerente General de FRITOLAY ECUADOR Cia. Ltda.
y a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el Art.115 de la Ley
de Compaiiias, certifico que la Junta General de dicha compaiiia,
en sesién de veinte y siete de febrero de mil novecientos noventa
y ocho, dio el consentimiento y autoriz6 la transferencia de
11.025.500 participaciones de FLI Andean LLC. (Sociedad de
Responsabilidad Limitada constituida al amparo de las Leyes de
los Estados Unidos); a favor de Productos SAS C.V. (Sociedad de
Responsabilidad Limitada constituida al amparo del Reino de los .
Paises Bajos). ¥

En Quito, a 27 de febrern de 1998.

rente General

c0/02.80830.20




REGISTRO MERCANTIL
. DEL CANTON QUITO

FRITOLAY ECUADOR
CIA.LTDA.". L

P

REGISTRADOR. -




Se otorgd ante ml. an fo
d2  ello confiero ssta PR I M ER A copra cerTIFICADA.
firmada v sellada =an Ouito, a tres de Marzo de mil

rovacientos novecientos noventa v ocho.-

4 DR. RUBEN DARIO %
ESPINOSA 1.
NOTARIO
DECIMO PRIMERO
L QUiT% - ECUADOR
F R ——__
I Fas -

DARIO ESPINOSA 1IDROBO

wNOTARIO DECIMO PRIMERO DE QUITO

RAZON: Al margen de ia matriz de la escritura oublica de

’
constitucidn de la Compafila PRIMERA-PRODUCCION Y MERCADRO
' AGROINDUSTRTIAL CIA. LTDRA. (PRIMEKA CIA. LTDA.), otorgada an
~a Notaria a mi cargo, el veinte y seis d-: Mavo ds amil
. novacientos setenta v cinco, tomé nota de 12 cesidn de
vrarticisaciones contenida en el oresente instrumsnto.-

_Quito, a tres de Marzo de mil novecientos noventa y ocho.-

g UR. RUDTN DAPSRTKRUBEN DARIO ESPINOSA IDROBO
Espinosa |
/ PNOT AR Gog
o evintAHOFARIO DECIMO PRIMERO DE QUITO
RUNC - BCUADOR :
s




NOTARIA DECIMA PRIMERA DEL CANTON QUITO

ESCRITURA PUBLICA DE TRANSFERENCIA DE
PARTICIPACIONES QUE OTORGA LA COMPANIA
CORPORATIVO INTERNACIONAL MEXICANO
S.A. de C.V., A FAVOR DE LA COMPANIA FLI ANDEAN LLC.

CUANTIA 11.025°500.000 SUCRES.
Dl: 5a. COPIAS:

En la ciudad de San Francisco de Quito, capital de la Republica del
Ecuador, hoy veinte y siete de febrero de mil novecientos noventa
y-ochg, ante. mi.Doctor. Rubén Daric. Lspinosa, -.Notario- Décimo .. /

Primero del Cantén Quito, comparecen a la celebracién de la

pDresente escritura publica las siguientes personas.- Por una parte
el Doctor Federico Chiriboga V., en nombre y en reprmde
‘fa Compafila CORPORATIVO INTERNACIONAL MEXICANO S.A. de C.V. /
y, por otra pa;mmez Arteta; en nombre y en

representacion de la Compaiifa FL! ANDEAN LLC, conforme lo /
¢

acreditan los poderes que se adjuntan.- Los comparecientes
declaran ser de nacionalidad ecuatoriana de estado civil casados,
domiciliados en esta ciudad, mayores de edad, iegalmente capaces
'para contratar y contraer obligaciones, a quienes de conocer doy
fe; y me solicitan que eleve a escritura «publica la minuta que me
presentan cuyo tenor literal y que se transcribe a continuaciéon es
el siguiente.- Sefior Notaric: En su registro de escrituras
publicas sirvase extender una de la cual conste la cesién de
partieipaciones contenidg en las siguientes cldusulas.- PRIMERA:
ervienen en esta escritura CORPORATIVO
EBNACIONIAL “MEXICANO S.A. de C.V., representada por su

ndatario doctor Federico Chiriboga V., de una parte, a la que se




{9

llamara “La Cedente” y FLI Andean LLC, representada por su
“ mandatario doctor Sebastian Pérez Arteta, de otra parte, a la que
se llamara “La Cesionaria, como se acredita con los poderes
adjuntos, a efectos de ceder y aceptar la transferencia de
participaciones de FritoLay Ecuador Cia. Ltda. (la Compania) en los
términos y condiciones que se expresan a continuacidn.-
SEGUNDA: FRITOLAY ECUACOR CIA. LTDA. se transformdé de
sociedad andnima en compafia limitada mediante escritura
publica otorgada ante el Notario Viéésimo Octavo del Cantén Quito
“si_die; de Febrero de mil novecientos neventa y ocho e inscrita en
el Registro Mercantil el veinte y cinco de dichos mes y afc.-
TERCERA: La Junta General celebrada el veinte y seis de febrero
de mil novecientos noventa y ocho, mediante resolucion aprobada
por unanimidad, autorizdé a CORPORATIVO INTERNAC!CNAL

/" MEXICANO S.A. de C.V. a transferir sus participaciones que tiene

en_el capital de la_compania FRITOLAY ECUADOR COMPANIA

del certificado otorgado por el Gerente General de la Compania

- que se_agrega.- CUARTA: Con estos antecedentes. Corporativo

B CUP A

Internacional Mexicano S.A. de C.V,, vende, cede y transfiere, con
todos sus derechos y obligaciones, en su valor nominal, once
millones  veinte y cinco mil  quinientas (11°025.500)
participaciones de su propiedad, de un mil sucres cada una, en el
capital de Fritolay Ecuador Cia. Ltda., a favor del FLI Andean LLC,
quien acepta la transferencia antes referida.- QUINTA: La
Cedente y la Cesionaria se autorizan mutuamente para obtener la
_inscripcion  de estas cesiones en el libro respectivo de la
m}yCompaﬁn’a y, practicada ésta, la anulacion de los certificados de
aportacion correspondientes, confiriendo también la autorizacidn

que fuere necesaria para que se extiendan los nuevos certificados




- de aportacion a nombre de la Cesionaria.- SEXTA: El Gerente de la
- Compafia inscribira la cesion en el libro respectivo, y una vez
anulado el certificado de aportacion actual, extenderd uno nuevo a
favor de la Cesionaria.- SEPTIMA: Se sentaran las razones al
margen de la matriz de la escritura de constitucion de la
Compania, y al margen de la inscripciéon de la constituciéon de la
sociedad en el Registro Mercantil.- Usted, sefior Notario, se

servira agregar las demas clausulas de estilo para la perfecta

7 validez y pleno efecto de la presente escritura.- (Firmado Dr.
Federico Chiriboga V.) Abogado con matricula profesional numero
e T it e e e et Ay e W T e T e AT s T e e ST
o Tdiento cuarenta y cuatro.- Hasta aqui la minuta que queda elevada
a escritura publica con todo el valor legal. Y leida que fue
integramente a los comparecientes por mi el Notario, se ratifican
. y firman conmigo en unidad de acto de todo lo cual doy ﬁ.
-~ 4
ALY it 7 >
Zederco’ Chiriboga V. ghasfian Péréz Arteta
CORPORTIVO INTERNACIONAL FLI ANDEAN LLC
MEXICANO S.A. de C.V. i
f\

. x1/02.80896.27 . -
o o ) G/\
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- - = - = - - - - -19, 008 - - - - - HAVV*VTR*scm. V.440.
- - - - - INSTRUMENTO DIECINUEVE MIL OCHO - - - - - F.29375,.
- - - EN MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a cuatro de febrero de mil
novecientos noventa y ocho, Yo, ANA  PATRICIA BANDALA
TOLENTINO, Notaria Nimerc Ciento Noventa y Cinco del Distrito
Federal, hago constar un PODER como sigue:- - - - S e - - -

s e - - = & - - - - “CLAUSULA- - - - = =~ = = = - - -

~ - - El1 licenciado José Carlos Esteban Zaldivar Bunt, en su
?arécter de Vice Presidente Legal, apoderado y representante
'lgéal de "CORPORATIVO INTERNACIONAL MEXICANO", SCCIEZEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, scociedad consticuida y ewmistent:
al amparo de las 1leyes de la ReplUblica Mexicans, cuya
personalidad la acredita con la escritura ante la suscrita
Notaria nimero coce mil novecien:tos noventa y tres, de siete
de octubre de mil novecientos noventa y cuatro que
relacionaré en el capitulo de ©personalidad de este

instrumento, otorga a los doctores FEDERICO CHIRIBCGA v

s e

oo
¥

- SEBASTIAN PERE7Z ARTRTA, nara cue la reprocenten zonjunta. o oo ...

separadamente, un PODER ESPECIAL perc tan amplio y bastante

como en derecho se requiera, para que en nombre vy
representacidén de la mandante otorguen los siguientes actos:
- - - A) Vender, cedexr y traspasar once millones veinticinco
mil quinientas participaciones de 1la compaifiia "FRITOLAY
ECUADOR CIA. LTDA." en favor de "FLI Andean LLC"; y'- - - - -
- - - B) Otorgar la escritura publica para que .se perfeccione
la cesidn y transferencia de las referidas participaciones,
asi como solicitar la inscripcién en el libro de socics de 1la

g

compafiia de la transferencia y el camblo de registrce de la
inversidn extranjera en el Banco Central del Ecuador. - - - .- 7
- - - Para el ejorcicic del preseac: podor los  anoderados

i



podran firmar cuantos documentos piblicos y privados se
requieran, Yy gozaran de las facultades para actos de
administracidén a que se contrae el segundo parrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cbédigo
Civil para el Distrito Federal y de su correlativo o
concordante del Cédigo Civil del lugar donde se ejercite el
poder.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - & - & - & - - - -

- - -------PERSONALIDAD - -~ - - = - = ~ =

- - - El compareciente acredita la suya como sigue: - - - =~ -

- - - I.- PODER.- Con la escritura ante mi ntmero doce mil

Lnovecispbos - neventa s vy obres,. -de - sieve: -de-: oatubre .~de —-mit-o T

-

novecientos noventa Yy cuatro, inscrita el seis de abril
siguiente en el Registro Piblico de Comercio de esta capital
en el Folio Mercantil nlmero "161176", por la. quer se
protocolizé el acta de .la Asamblea General Ordinaria de
accionistas de "CORPORATIVO INTERNACIONAL MEXICANO", SOéiEDAD
ANONIMA D& CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta ciudad el
veintidos de septiembre de mil novecientos noventa y tres,-en

la que se adoptd, entre otros acuerdcs, otorgarle, un poder

.para actos de administracién, asi como para pleitos vy

cobranzas, y un poder para representar a la sociedad ante las
autoridades del trabajo, todo lo anterior con facultades de
substitucidén, en los términos que de dicha escritura copio en
lo conducente como sigue: - ~ - - ~ - - - - - - - - - - - - -

- - = e ANTECEDENTES - - - - - - - =
7

a el compareciente: - -~ - - - - - - - - - - - - -
CONSTRTUCIOK.- Que por escritura nimero noventa y

o= sesenta y cinco de veintiocho de abril de

noventa y dos, ante el 1licenciado Alberto




inscrita en el Registro Piblico de Comercio de esta capital

en el Folio Mercantil "161176", se constituyd "CORPORATIVO
INTERNACIONAL MEXICANO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, con domicilio en Méxice, Distrito Federal, duracidn
de noventa y nueve aiflos, capital minimo de treinta millones
de pesos, Moneda Nacional y c¢lausula de admisién de
extranjeros.- - - - - - - - = - - = - - - = oo
- - - De dicha escritura copio en lo conducente lo que sigue:
L e SEGUNDA.- La sociedad tiene por objeto
Byw- - 1) . - Promover, organizar y -tomar participacidén en el
capital v patrimonio d= todo género de sociadades
mercantiles, civiles, asociaciones o empresas de cualguler
indole, asi como participar en su administracién. - - - - - -
- - - 2).- La adgquisicidn, enajenacidén y en general la
negociacién con todo tipo de acciones, partes scciales, y de
cualquier titulo valor que la Ley permita.- - - - - - - - - -
- - - 3).- La emisién, suscripcidn, aceptacidn, endoso o aval
de cualquier titulo o valores mobiliarios que la Ley permita.

el By o T @btengy o DO e L rEsLAUS. - & 1ad.elpresag, .o

i
3
D
5]

sociedades que pertenezca al mismo grupo de interés al cual
pertenezca esta sociedad para lo cual esta sociedad podra
otorgar y recibir garantias especificas, emitir obligaciones,
aceptar, girar, endosar o avalar toda clase de titulos de
crédito y otorgar fianzas o garantias de cualquier clase
respecto de 1las obligaciones contraidas o de los titulos
emitidos o aceptados por terceros.- - - - - - - - - - - - - -
- - - 5).- Importar, exportar, almacenar, comprar y vender al

menudeo y al mayoreo toda clase de articulos nacionales vy

extranjeros, asi como negociar con ellos a comisidn.- - - - —/

e e e



- - - 6).- Adquirir, enajenar, tomar y otorgar el uso y goce
de cualquier titulo permitido por la Ley de bienes muebles e
inmuebles.- - - - - - - - - - - - - - . _ - - o - o o o o o .
- - - 7).- Obtener y otorgar por cualquier titulo, patentes,
marcas, nombres comerciales, opciones y preferencia, derechos
de autor y concesiones para todo tipo de actividades. - - - -
- - - 8).- La prestacidén o contratacién de servicios
técnicos, consultivos y de asesbria, asi como la celebracidn
de los contratos o convenios para la realizacién de estos

fines.- - - - - - -« 4 - - - - < - - < - - < - -

ae s m el LETL LTl seee et

-‘:w:>§5.- 6§érar~§omo coﬁisionista, mediador y_aceptar-el
desempefilo de representaciones de negocios de toda especie.- -
- = =~ 10).- Realizar, supervisar o contratar por cuenta
propia o© de terceros, toda clase de construcciones,
edificaciones, urbanizaciones, asi como fabricar, comprar y
enajenar por cualquier titulo, materiales de construccidn.- -
- - =~ 11).- Las actividades antes mencionadas no deberan
quedar comprendidas dentro de 1las reguladas por la Ley
Reglamentaria del Servicio Pdblico de Banca y Crédito.- - - -
- - - 12).- En general, realizar todos los actos y contratos
coriexos, accesorios o accidentales gque sean necesgxios o
convenientes para la realizacidén de 1los anteriores fines
sociales."- - - - - -« - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - II.- ASAMBLEA.- Que con fecha veintidos de septiembre

de mil noyetientos noventa y cuatro se celebrd una Asamblea

ctas rgspectivo, la cual transcribo como sigue: - -

D.F., a las 14:00 del dia 22 de septiembre

‘del1993 omicilio social de CORPORATIVO INTERNACIONAL




MEXICANO, S.A. DE C.V., se reunieron personalmente o mediante
apoderado, los siguientes Accionistas de dicha Empresa con el
objeto de celebrar una Asamblea General Ordinaria a la que
fueron oportunamente convocados: Sabritas, S.A. de C.V.,
Pepsi-Cola Enterprises de México, S.A. de C.V; Sr. Robert K.
Biggart; - Sxr. Jay M. Kushner y Pepsi-Cola Mexicana, S.A. de
C.V.; representados por el Lic. José Carlos Esteban Zaldivar
Bunt, Sr. Salvador Correa Villanueva, Sr. Javier Moheno de la
Cuesta,  Alvaro Medina Diaz vy Cecilia Maria Valderrama
Zaldivar, respectivamente, segln cartas poder que exhibieron
v..Se agregan al expediente de esta acka.- -~ - - - - s
- - - Estuvieron también presentes ios Sres. Alvaro Gonzalez
Ocanpo y C.P Eduardo Argil Aguilar, Secretaric del Conseljo y
Comisario Propietario de la empresa, respectivamente. - - - -
- - - El Lic. José Carlos Esteban Zaldivar Bunt presidid 1la
Asambliea, habiendo sido electo para tal efecto por todos los
presentes, y el Lic. Alvaro Gonzadlez Ocampo actud como
Secretario, ocupando también dicho <cargoc en el propio
consejo.- - - = - - = - - - = ~ = - = - - - = - - - = - - -
- ~gilantz do 1la Agambles deciond nomo egcrutadores |
al Lic. Alvaro Medina Diaz y a la Lic. Cecilia Maria

Valderrama Zaldivar, quienes aceptaron el cargo y procedieron

a desempefiarlo haciendo el recuento de las acéiones que

poseen los Accionistas presentes o representados. - - - - - -

- - - Verificando el cdémputo, los escrutadores informaron que

los presentes poseen o representan las siguientes acciones: -

- - - Accionista - - - - - - - - - - No. de Acciones- - - - -

T - = = = = = = = - - - - - - - Cap. Minimo Cap. Variable
@orporativo Internacional - - - - - - - - - - - - - - - - - - S/

. / /
. . / /
Mexicano, S.A. de C.V. (sic) represencada - - - - - - - - - J/ ]

(2}



por el Lic. José Carlos Esteban - -~ - - - - - - - - - - - - -

1
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Zaldivar Bunt - - - - - - - - - - 29,000

Pepsi-Cola Enterprises de - - - - - - - - - - - - - - - - - -

|
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México, S.A. de C.V., representada-

por el Sr. Salvador Correa - - - - - = - = - = = - - - - - -

Villanueva - - - - - = - - - - - - - 997-

Sr. Robert K. Biggart, representado - - - - - - - - - - - - -

por el Sr. Javier Moheno de la Cuesta -1-.

Sr. Jay M. Kushner, representado- - - - - - - - - - - - - - =«

JURS T VA SURTE WURI /L DN S PP

por el Lic. Alvaro Medina Diaz. - - - 1- - - - - - - - = - -

e ot e s
23

Sf;“ﬁdbéft‘§l>Enright representado- - - - - - - - - - - - - -
por la Lic. Cecilia Maria Valderrama- - - - - - - = - - - - -
Zaldivar - - - - - - - - - - - - - - - 1- = - - - = - - - - -

Pepsi-Cola Mexicana, S.A. de C.V. - - - - - - - -« =~ -« - - - -

representada por el Sr. Victcer Manuel - - - - - - - - - - - -

Barrera Amcres - - - - - - - - - o0 - - - - 99'056,432
~ - - - - - SUBTOTAL: - - - ~ - 30,000 - - - - 552'482,943
- - - - - - TOTAL: - - - - - - - - - - 552'512,943 - - - - -

- - - (quinientos cincuenta y dos millones Quinientas. doce
mil novecientas cuarenta y tres) acciones, es decir, la
totalidad de las acciones del capitagﬂsocial de la Sociedad.
- - - Visto el cdmputo de los escrutadores, el Presidente
de la Asamblea la declard legalmente instalada y manifestd
que se prescindia de la convocatoria respectiva por estar
afos los accionistas que poseén la

presentes , o represent

el

articulo 188 de 1la Ley General de
S rdantiles. - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
to sgguido, el Presidente de la Asamblea leyd el

Y gue es como sigue:- - - - - - - - - - - - -




- - - - - - - - ORDEN DEL DIA - - - - - - - - - - - - -
<~ - - 1. Otorgamiento de poderes en favor del Lic. José
Carlos Esteban Zaldivar Bunt, para pleitos y cobranzas, actos
de administracidén y para representar a la Sociedad ante las
autoridades del trabajo...... S T T P
- - - 4. Nombramiento de delegados Especiales de la Sesidn
para expedir Copias Certificadas y para ocurrir ante las

Autoridades y Notario Piblico de su eleccidn, para otorgar

los poderes otorgados en esta Sesidén. - - - - - - - - - - - -
- - - A continuaciin los accioniztas nresentes D

When o

representados procediseron a tratar cada uno ¢: los puntos el
Oxrden del Dia, como sicue:- - - = - - - - = =~ - = - - - - - -
- - - 1I. Otorgamienito de poderes en favor del Lic. José
Carlos Esteban Zaldivar Bunt, para pleitcs y cobranzas, actos
de administracién y para representar a Lla 3Sociedad ante la
autoridades del i abajo.- - - = = - = = - - - - - - - - - - -
- - - El1 Presidente de la Asamblea informdé a los Accionicstas

presentes o represantados gue con S. Cp Lo we gue el sellor
£ . 4y

S

r 4 T~ A -~y L1 S VR - 7% A% ™ - v 3~
Tebe - Jesé- LCoavlos IDohcban Zaldivar Dunt orods Adosarxrxollar . lac

actividades propias de su cargo en la empresa se hace
necesario otorgarle un poder general para pleitos y cobranzas
y actos de administracién y para representar a la empresa

ante autoridades laborales, la cual somete a la consideracidn

de esta Asamblea. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - Una vez analizada la propuesta del Presidente, 1los
Accionistas presentes o) representados adoptaroh por
unanimidad de wvotos las siguientes: - - - - - - - - - - - - -
- - = = = - - - - -RESOLUCIONES - -~ - = < = = - -

- - - Se autoriza a los seiflores Lics. Alvaro Conzalez Ocampo,

J

José Carlos Esteban Zaldivar Bunt y Cecilia Maria Valderrama. /
/

/
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Zaldivar, para que de acuerdo con el articulo Fraccién 1 y el
articulo 2554 del Cbédigo Civil para el Distrito Federal y
sus correlativos para los Estados de la Replblica Mexicana,
otorguen, conjunta o separadamente en nombre y representacidn
de CORPORATIVO INTERNACIONAL MEXICANO, S.A. DE C.V., los
poderes y facultades en los siguientes términos.- - - - - - -
- - - I. En favor del sefior Lic. JOSE CARLOS ESTEBAN ZALDIVAR
BUNT, un poder general para pleitos y cobranzas con todas las
facultades generales y ain las especiales que de acuerdo con

la ley requieran un poder o c¢lausula especial, en los

Agpérminos“del,pérxafowprimarmgdel»Articuld‘doé”ﬁ{T*ﬁG?“féﬁfbg"‘

cincuenta Yy cuatro (2554), inclusive ‘las facultades
especiales que sefialan los articulos dos mil qguinientos
setenta y cuatro (2574), dos mil quinientos ochenta y dos
(2582), dos mil qguinientos ochenta y siete (2587) y dos mil
quinientos noventa y tres (2593), del Cédigo Civil para el
Distrito Federal y sus correlativos de los Cbédigos Civiles
para los diferentes Estados de la Repﬁblica Mexicana.- Por
tanto, podrad desistirse, transigir, comprometer en &arbitros,
articular 'y absolver posiciones, recusar, recibir pagos y
ejecutar todos aquellos actos de mandato para los cuales las
.leyes exigen poder>»®o cldusula especial, inclusive para

promover el juicio de amparo y desistirse de él; presentar

postura, hacer pujes y mejoras en remates O CONcursos,
intentar y proseguir juicios, incidentes, recursos Yy
apelaciones extraordinarias recusar con causa ©

sin ella; abYar defiuncias, querellas o acusaciones penales
y otorda coadyuvar con el Ministerio Piblico, asi

como ' 7gir la reparacién del dafio proveniente del




#piblicos o privados fueren necesarios,

Yy, en general, llevar

a cabo todos aquellos actos inherentes al objeto social y/o a

la actividad de 1la empresa conforme a los poderes vy
facultades generales otorgados para pleitos y cobranzas
Unicamente. El1 apoderado gozard de las facultades de
sustituir el presente poder en todo o en parte, reservandose

siempre su ejercicio. =~ -

II.

En favor del

-

sefior LIC. JOSE CARLOS ESTEBAN

5. . .
ZALDIVAR BUNT, un poder general para administrar los bienes y

négccios de la sociedad; para discutir, concertar y suscribir

toda clase de contratos, entre 1los que se citan de una manera

anunciativa pero no limitativa

individual o
arrendamiento,

de

miswa, en los términos del segunic parrafo

(dos mil quinientos cincuenta y cuatro)

el Distrito

concordante de los

- Telie e T e e LT g e LTI Tt e s
Estados de la Republica
facultades de sustituir
parcialmente..... - - - -

- - - 4. Nombramiento de

para expedir  Copias

Autoridades y Notario
protocolizar e inscribir

las

I

“‘consideracidén de los Accionistas

estos

la sociedad y en estricto apegc al

Federal %

Cédigos

después de discutir el

103 siguientzs: de un trabajo
colectivo, de prestacidén de servicios, ‘de
de comodato y cualguier otro siwmilar, a nombre

o teto social de 1ia

-

del articulc 2554
del Cédigo Civil para

sus articulos correlativos o)

Civiles para tcdos los demids

Mexicana. El apoderado tendrad ias

el presente poder total Yy

delegados Especiales de la Asamblea

Certificadas, ocurrir ante las

Piblico de su eleccidn, para

en el Registro Publico de Comercio

resoluciones tomadas an esta Asamblea.- - - - - - - - - -

El Presidente de la Asamblea sometid el asunto a 1la

prasentes o representados, vy

asunto, adoptarcon por 3u

vOLo /,

I
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unanime la siguiente. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - = - -~ - - - -RESOLUCION - - - - -« - - - -

- - - SE RESUELVE que los Lic. Alvaro Gonzélez Ocampo, JoOsé.
Carlos Esteban Zaldivar Bunt y Cecilia Maria Valderrama
Zaldivar, conjunta o separadamente, quedan desighados Yy
facultados para que como Delegados Especiales, conjunta o
separadamente, otorguen en escritura ante Notario Pﬁblico de
sh- eleccién, los poderes que se contienen en la preéente
Asamblea, asi como para realizar todos 1los trémiteé gue sean

hecesarios para formalizar dichos poderes. Asimismo, los

Delegados estarén_ autorizadog . _ en. forma -gonjuntas-o--separada;--- -+ "~ -

para expedir las copias simples o certificadas de la presente
acta que sean necesarias. - - - - - - - - - - - - - - - -~_ -
- - - No habiéndo otro asunto que tratar, se didé por agotado
al orden del 1dia, levanténdose la sesidén siendo la 15:30
horas del dia de su fecha, después de breve feceso para
preparar esta acta que fué leida y aprobada por todos 16s
presentes y firmada por el Presidente, Secretario vy

escrutadores, asi como por los presentes que guisieron

firmarla. - - = - = = = = = = =~ = = - = - - & - & & - - - -
PRESIDENTE. - (Firmado).— Lic. J. Carlos E. Zaldivar Bunt. - -
A SECRETAR;Q.— (Firmado) .- Lic. Alvaro Gonzélez Ocampo. - - - -
ESCRUTADOR.- (Firmado).- Lic Alvaro Medina Diaz.- - - - - - -
ESCRUTADOR. - (Firmado) .- Lic. Cecilia Maria Valderrama
Zaldivar. - - = = = = = = = & 4 - & 4 & 4 - & - - - - - - = =
(Firmado) .- Lic. Carlos E. Zaldivar Bunt en representacién de

vador Correa Villanueva, en representacién

nterprises de México, S.A. de C.V. - - - - - -

r. Javier Moheno de la Cuesta, en representacidn




" 'del Sr. Robert K. Biggart.- - - - - - - - = = < - - - - - - -

(Firmado) .~ Sr. Alvaro Medina Diaz, en representacidén del Sr.

Jay M. Kushner. - - - - - - - - - - - - - - - - - -

(Firmado) .- Lic. Cecilia Maria Valderrama Zaldivar, en
representacidén de Pepsi-Cola Mexicana, S.A. de C.V. - - - - -
(Firmado) .- Sr. Eduardo Argil Aguilar Comisario Propietario."

- - - Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las

siguientes: - - - - - - - - - - - - - - - -

- - CLAUSULAS - - - = = = g%~ - =

- - - PRIMERA.- Queda protocolizada, 1lo que certifica 1la

#Wuscrita Notaria, el «cta de la Asamblea General Jrdinaria d:-

accionistas de "CORPORATIVO INTERNACIONAL MEXICANO", SCCIEDAL
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta ciudad el
veintidos de geptiembre de mil novecientos noventa y cuatro,
y formalizados los acuerdos en ella adoptados.- - - - - - - -
2 - - SEGUNDA. - "CORPORATIVO INTERNACIDNAL MEXICANO",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, representada por el
licenciado José Carlos Esteban Zaldivar Bunt, cowmo delegado

especial de la Asamblea General Ordinaria de accionistas cuya

misma copio como sigue: - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - (Yo, la Notaria, certifico que el texto de 1los
poderes otorgados en esta clausula concuerda fielmente con el
texto de los poderes otorgados conforme al texto del acta
protocolizada, por lo que en obvio de brevedad no lo

transcribo nuevamente.)"- - - - - - - - - - - - - - - - - - .

- - - II.- RECTIFICACION DE ESCRITURA.- Con la escritura ante

i trece mil ochocientos noventa y nueve, de nueve de mayo de

mil novecientos noventa y cinco, por la que se hizo constar/

;L
77

la rectificacidén de la escritura cambién ante mi doce mil/

~racta Tha “mquedado prov wocl zada, s ororga - logs poderes-que. de. 1a- ..

e

!
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novecientos noventa y tres, de siete de octubre de mil
novecientos noventa y cuatro, en el sentido de gque en 1la
lista de asistencia a la Asamblea protocolizada en dicho

instrumento se consigndé: "..... Accionista.- No. de Acciones. -

"Cap. Minimo. Cap. Variable.- Corporativo Internacional

Mexicano, S.A. de C.V. representada por el Lic. José Carlos
Esteban Zaldivar Bunt....", debiendoc decir: "....Accionista.-

No. de Acciones.- Cap. Minimo. Cap. Variable.- SABRITAS, S.A.

de C.V. representada por el Lic. José Carlos Esteban Zaldivar

Bunt....".- - - = - - - - - - - - - - & - - - - - - - - - - -

Lo CLOECR.T LI F T D s SRUE Y soncTeC “Perscnalimente a1 T

compareciente, y que a mi juicio tiene capacidad legal para
este acto; 2.- Que el mismo declara que su representada es
capaz legalmente y que las facultades de que hace uso nd le
han éido revocadas ni limitadas; 3.- Que por sus GENERALES
declard ser wexicana, de esta vecindad y origen, nacido el
veintiocho de noviembre de wmil novecientos cincuenta y cinco,
casado, abogado, con domicilio en Avenida de las Paimas
setecientos treinta y cinco, planta baja, colonia Lomas de
Chapultepec; 4.- Que lo relacionado e inserto conéuerda‘COn
sus originales a que me remito y tuve a la vista; 5.- Que lel
esta escritura al compareciente en su integridad y le
expliqué su valor y consecuencias legales; y 6.- Qué enterado

de su contenido la ratificdé de conformidad y asi la otorgd

firmando el dja nueve siguiente, acto en el gue AUTORIZO

12
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. ARTICULO 2554 DEL CODIGO CIVIL.- "En todos los poderes

generales para pleitos y cobranzas, bastard que se diga que
se otorga con todas las facultades generales y las especiales
que requieran cliusula especial conforme a la ley, para que
se entiendan conferidos sin limitacidén alguna.- - - - - - - -
En los poderes generales para administrar bienes bastara
expresar que se dan con ese caracter, para que el apoderado
tenga toda clase de facultades administrativas. - -~ - - - - -
En los poderes dgenerales para ejercer actos de dominio,
bastard que se den con ese caracter para que el apoderado

e

tenga todas 1as facultades de dueflo, tanto en lo relativo a

-

los bieneg, como para hacer toda clase de Jestiones a f£in de

defenderlos.~ - - - - - - - - - - -
Cuando se quisieren limitar, en 1los tres casos antes
mencionados las facultades de los agpoderados, se consignarian
las limitaciones o los poderes serdn especiales.- -~ - - - - =~
Los Notarios insertardn este articulo en los testimonios de

los poderes gue otorguen."- - - - - - - - - - -

ES B P R I M E R - TESTIMONIO QUE pXPIDO PARA LOS WOCTORES

- R T W gl

FEDERICO CHIRIBOGA Y SEBASTIAN PEREZ ARTETA, COMO APODERADOS

EN ESTAS SIETE FOJAS UTILES COTEJADAS Y CORREGIDAS.- MEXICO,

DISTRITO FEDERAL, A NUEVE DE FEBRERO DE MIL NOVECIENTOS

NOVENTA Y OCHO.- DOY FE.- ~ - - - = - = -« - =~ - - - - - - - -

7
/' -/

A7

// &\ ,, 5;19/
/
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Yo, Robert Biggart, en mi calidad de Director Operativo de FLI Andean LLC,
confiero poder especial, amplio y bastante como en derecho se requiere, a favor de los
doctores Federico Chiriboga y/o Sebastidn Pérez Arteta para que cualquiera de ellos
ejerza en representacion de la compania mandante las siguientes facultades: a) -
Aceptar el traspaso de once millones veinte y cinco mil quinientas participaciones que -
fueren propiedad de Corporativo Internacional Mexicano S.A.de C.V., ¢z la

gompaiia Fritolay Ecuador Cia. Ltda. en favor de FLI Andean LLC by Cwrgar la

escritura puiblica para que se perfeccione la cesién y transferencia de las referidas

participaciones, asi como solicitar la inscripcién en el libro de socios de la compafiia

de la transferencia y el cambio de regisiro de la inversion extranjzra en el Bareo

Central de Ecuador.

14 | PN 3 L
Robert K. Biggart <7
FLI ANDEAN LLC

STATE OF NEW YORK ) e
. SS.:
COUNTY OF WESTCHESTER )

On this 5™ day of February, 1998, before me personally came Robert Biggart, to me known, who -
being duly sworn did depose and say that he is a director of FLI Andean LLC, the corporation mentioned
and described in the foregoing instrument and that he is empowered to sign, and has signed, the foregoing
instrument on behalf of FLI Andean LLC.

r
A At D A A A 2 A S A

Ecuador2598-4.doc
CAT!"LE“! GQLD
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S1A1E OF HEW YORE WNo, oG725

COUNTY OF WEICHESTTL [3%

-

fh

I, Leonard N. Spno, Clerk of the County of Wesichester and Clerk of the Supreme Court and

County Court i arne for said County, the samc being CO(”S of record having a scal,
: 4

DO HEREBY CERTITY, Thar .. Sy T\ o~ Slel
whose name ic subceribed to the deposition, certificate of acknowledgment or proof of the
annexcd instrumcnt, was at the time of taking the same @ NOTARY PUBLIC in and for the
State of New York, duly commissioncd and sworn and qualified to act as such in West-
chester County and throughout said Staie; that pursuant to law a commission, or a certificate
of official character, and an autograph signature of said NOTARY PUBLIC, have been filed
in my office; that said NOTARY PUBLIC was duly authorized by the laws of the State of
New York to administer oaths and affirmations, to certify the acknowledgment or proof of
deeds and other written instruments for lands, tenements and hereditaments to be read in
evidence or recorded in said State, to protest notes and to take and certify depositions; and
that I am well acquainted with the handwriting of such Notary Public, or have compared the
signature of said Notary Public on the annexed instrument with such Notary Public’s auto-
graph signature deposited in my office, and believe that the signature on the annexed instru-
ment is genuine.

No notary seal required by the laws of the State of New York.

in Witness Whereol, I have hereunto set m%hand and aoffixed my official seal this

o A g

.....................................................................................

County Clerk and Clerk of the Supreme Court and County Court, Festchester, N.Y.

. REPUBLICA DEL ECUADCR
. CONSULARD EN NUEVA WORK

T

PRESENTADA PERA PUTENTICER LA FIRMA Qi
ARTECEDE, EL SUSERITO . GoCdermdisin

DEL ECUPDGR EN NUEVA YORK - ES3ARUS umn?::;
CERTIFICA GUE ri PUTENTICA, S}EN{)CO} LA - (m;-.
USA EL SENOR .. NS apagall de’;;
R R S\ RNl (I - oL 5 iy k.
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PARTIDA ARANCELARIA
| VALOR DE LA ACTLATION

NUEVA YORK, ——FEB-06 198¢

GONZALO A. ANDRADE R.
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TRADUCCION

ESTADO DE NUEVA YORK
CONDADO DE WESTCHESTER, a saber:

El dia de hoy, 5 de febrero de 1998, comparecié personalmente
ante mi Robert Biggart, a quien conozco, y quien después de haber
sido debidamente juramentado declard y dijo que es director de
FLI Andean LLC, la sociedad que se menciona y describe en el
instrumento que antecede, y que esia facultado para suscribir el

mencionado instrumento, como asi lo ha suscrito, a nombre de FLI

“"Andean LLC.

tfirrma) Catnleen Gold
Notario Publico, Estido de Nueva York
No. 5005541
Calificada en el Condado de Westchester
Mi comisicn expira el 14 de diciembre de 1998

ESTADO DE NUEVA YORK

- CONDADO DE WESTCHESTER, a saber:

No. 09721 - Yo, Leonard N. Spano, Secretario del Condado de

Westchester y‘Secretario de la Corte Suprema y la Corte del
Condado en y para el mencionado Condado, siendo éstas cortes de
registro, y en posesidn de un sello, CERTIFICO PCR MEDIO DE ESTE
INSTRUMENTO que Cathleen Gold, cuyo nombre esta suscrito en la
declaracién, cezrtificado de reconocimiento o prueba del

instrumento anexo, era al momento de tomarlo NOTARIO PUBLICO

“en y para el Estado de Nueva York, debidamente comisionada v

_juramentada vy calificada para actuar como tal en el Concdado de

Westchester y en todo el Estado; que de conformidad con la ley,

una comision o certificado de su cargo oficial asi como una firma
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autografa de la mencionada NOTARIO PUBLICO han sido archivados
en mis oficinas; que la indicada NOTARIO PUBLICO estaba
debidamente autorizada por las leyes del Estado de Nueva Yok para
administrar juramentos y afirmaciones, para certificar los
reconocimientos o pruebas de evidencia de escrituras u otros
instrumentos escritos relacionados a tierras, propiedades Yy
herencias que se deban leer como prueba o ser registrados en
dicho Estado, a protestar pagarés y a tomar y certificar
declaraciones; y que estoy familiarizado con la letra manuscrita

de dICha NOTARIO PUBLICO o que he comparado su flrma que

"aparece en eI mstumento anexo con su f|rma autografa que esta

depositada en mi oficina, y que en verdad creo que la firma que

consta en el instrumento anexo es auténtica.
Las leyes del estado de Nueva York no requieren de sello notarial.

En fe de lo cual, he firmado este instrumento y colocado en él mi

sello oficial el dia de hoy, 6 de febrero de 1998.

(firma) Leonard N. Spano
Secretario del Condado y Secretario de la Corte Suprema y Corte
del Condado, Westchester, N. Y.

Ly

(SELLO DEL CONDADO DE WESTCHESTER)

9 g ! L S P
Alicia de Reed
- Traductora

.
.~ ClI 0901000083



RAZON: Doctor Rubén Dario Espinosa Idrobo. Notario Décimo
Primero del Cantdn OQuito., certifica que la firma v rtbrica
de Alicia Coloma da2 Read; C.C. No.: 090100008-3; aque
aparece del documento que antecede, es autdntica.- De 1lo
cual dey fe.- Quito, a 27 da Febrero de 1.998.-
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ACTA DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA COMPANIA
FRITOLAY ECUADOR CIA. LTDA.

En la ciudad de Quito a veinte y seis de febrero de mil novecientos
noventa y ocho, en el domicilio de la Compahia se reunen las
siguientes  personas: doctores Federico Chiriboga V., en
representacion de CORPORATIVO INTERNACIONAL MEXICANO S.A. de
C.V.; Sebastian Pérez Arteta, en representaciéon de PRODUCTOS
SAS, C.V. y Sergio Pinto en su calidad de Gerente General y
Secretario de la Compaiiia.

Preside la sesidén, por ausencia del titular, el doctor Federico
Chiriboga, quien solicita al Secretario que forme la lista de
asistentes, la misma que es como sigue; . .. . . ...

S T

SOCIO VALOR PAGADO PARTICIPACIONES

/Corporativo Internacional S/.11°025.500.000 / 11°025.500

Mexicano S.A. de C.V.
/Productos SAS CV 4’473.400.000 / 4’473.400
©5/.15'498.900.000 /  15'498.900

El Secretario informa que de acuerdo con los libros sociales se
encuentra presente la totalidad del capital social.

-

El Presidente propone a los socios que se constituyen en Junta
General con el objeto de autorizar la transferencia de
participaciones de Corporativo Internacional Mexicano S.A. de C.V.
a favor de FLI Andean LLC. Se acepta el orden del dia y la
celebracién de la Junta General y el Presidente la declara
instalada a las 10h30 a.m. so®

El Presidente informa que ha concluido la transformacion de la
Compafiia de anénima a sociedad de responsabilidad limitada y el
aumento de capital a S/.15'498.900.000, con la inscripcién en el

- —

/

Registro Mercantil que lieva fecha 25 de febrero de 1998. Anade

que Coeroraﬂvo Internacional Mexicano S.A. de C.V., por ser una
companfd Andnima extrarijera no puede ser socia de Fritolay
Ecuador Cia Ltdi,ugor/ﬁ gue solicita se autorice la transferencia
de fogds sus-partipipaciones (11.025.500) a favor de FLI Andean
LELC i¥€dad de |responsabilidad limitada, constituida y existente
as |byes de los Estados Unidos de América.

Y L i

o
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Dr. (F/ynco Chiriboga

El doctor Sebastian Peérez Arteta manifiesta que es mandatario de

- FLI Andean LLC para aceptar la referida transferencia y otorgar la

correspondiente escritura publica.

La Junta General, con todos los votos a favor, toma la siguiente
resolucion:

De conformidad con el Art. 115 de la Ley de Companias los socios
consienten en la transferencia de 11.025.500 participaciones de
Corporativo Internacional Mexicano S.A. de C.V. a favor de FLI

Andean LLC.

%
El Gerente General, una vez recibida la escritura publica de
cesion, procederd a inscribir la transferencia en el libro
yfespectivo y, practicada ésta, se anularan los certificados de
aportacion correspondientes y se extenderan los nuevos a favor de
la cesicnaria, debiendo santarse las razones gue ordena las ley.
El Secretario deia constancia de que las resoluciones de la Junta
han sido tomadas con tcdos los votos a favor y que ha incorporado
al expediente las cartas-poderes que acreditan la representacion
de los socios ausentes.

No habiendo otro asunto de que tratar, el Presidente concede un
receso para la redaccién del acta. Reinstalada la sesnon se la
aprueba por unanimidad y el Presidente lev;a.n—hja J nta a las

11h45 a.m. /Qh/“// /\}< %

Gerente- G neral Secretario

€0/02.80893.27




CERTIFICADO

En mi calidad de Gerente General de FRITOLAY ECUADOR Cia. Ltda.
y a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el Art.115 de la Ley
de Companias, certifico que la Junta General de dicha compaiia,
en sesion de veinte y seis de febrero de mil novecientos‘ noventa y
ocho, dio el .c’onsentimiento y autorizd la transferencia de
11.025.500 participaciones de Corporativo Internacional Mexicano
C.A. de C.V. a favor de FLI Andean LLC, Sociedad de responsabilidad

limitada constituida al amparo de las leyes de los Estados Unidos

R T TN e el e N BT I O e e e TR S T T T T e

------

©de-Amgiica. T

En Quito, a 26 de febrero de 1998.

Sergio Pinto

@ rente General

x1/02.80898.27




BECIMO PRIMER
QRUITC - ECUADOR

32 otorad ante mi, en fe
de ello confiesro esta PR I M ER A (oPIA CERTIFICADA,
firmada v sellada en OQuito, a tres ds Marzo de mil

novecientos novecigntos noventa v ocho.-

RUBEN DARIO ESPINOSA IDROBO

NOTARIO DECIMC PRIMERO DE QUITO

%

BECIMO

DR. RUBgN DARIO

N

e i3 egor

LR

iad

RAZOW: Al margsn ds i1a matriz tura ovubhlica da
ronstitucidn de la Compafila PRIMERA-PREODUCCION Y
AGROINDUSTRTAL CIA. LTDA. (PRIMERA CIA. LTDA.)}, ocrhorgasda an
la YMNotarta a mi cargo, el veilnte v s=2is de Mavo ds  mil

novacisntos sstenta v cinco. tomd nota de la cesidn da

partizipacicnes «contenida en 21 presente instrumanto.-

N

fuito, a tres da Marzo de mil novecientos noventa v ocho. -~
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REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

LTHALY.

REGISTRADOR.




