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Informe de los Auditores Independientes

A la Junta de Socios )
PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.:

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de Pepsico Alimentos Ecuador Cia. Ltda. (“la Compania”), que
incluyen el estado de situacioén financiera al 31 de diciembre de 2019, y los estados de resultados y otros
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afo que termind en esa
fecha y las notas que comprenden un resumen de las politicas importantes de contabilidad y otra
informacién explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales,
la situacién financiera de Pepsico Alimentos Ecuador Cia. Ltda. al 31 de diciembre de 2019, y su
desempeno financiero y sus flujos de efectivo por el afo que termind en esa fecha de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Bases para la Opinidn

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria.  Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la seccion
“Responsabilidades del Auditor en Relacion con la Auditoria de los Estados Financieros” de nuestro
informe. Somos independientes de la Compania de conformidad con los requerimientos de ética que son
aplicables para nuestra auditoria de los estados financieros en Ecuador, y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con dichos requerimientos. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proveer una base para nuestra opinién.

Responsabilidades de la Administracion y de los Encargados del Gobierno Corporativo en relacion con los
Estados Financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y por el control interno que
determina es necesario para permitir la preparacién de los estados financieros que estén libres de errores
materiales, ya sean debido a fraude o error.
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En la preparacion de los estados financieros, la Administraciéon es responsable de evaluar la capacidad de
la Companfia para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, los asuntos
relacionados con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, a menos que, la
Administracion tenga la intencion de liquidar la Compania o cesar operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

Los Encargados del Gobierno de la entidad son los responsables de la supervision del proceso de reporte
financiero de la Compania.

Responsabilidades del Auditor en relacion con la Auditoria de los Estados Financieros

Nuestro objetivo es obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros en su conjunto
estan libres de errores materiales, ya sea debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
incluya nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria (NIA) siempre detecte un error
material cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o en agregado, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios tomen basandose en los estados financieros.

Como parte de nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria (NIA), aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de errores materiales en los estados financieros, debido a
fraude o error, disefhamos y desarrollamos procedimientos de auditoria en respuesta a dichos riesgos,
y obtenemos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proveer una base para nuestra
opinién. El riesgo de no detectar errores materiales debido a fraude es mayor que en el caso de
errores, ya que el fraude puede involucrar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas,
representaciones erréneas, o la evasién del control interno.

- Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria en orden a disefar
procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una
opinién sobre la eficacia del control interno de la Compania.

- Evaluamos lo apropiado de los principios de contabilidad utilizados y la razonabilidad de las
estimaciones; asi como las revelaciones elaboradas por la Administracion.

- Concluimos sobre lo apropiado de utilizar, por parte de la Administracion, la base contable de negocio
en marcha, baséndonos en la evidencia de auditoria obtenida, o si existe una incertidumbre material
relacionada con eventos o condiciones que puedan causar dudas significativas sobre la capacidad de
la Companhia para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, estamos requeridos a llamar la atencion en nuestro informe de auditoria sobre las
correspondientes revelaciones en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
modificar nuestra opinién. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, eventos o condiciones futuros pueden causar
que la Compania no continlie como un negocio en marcha.

- Evaluamos la presentacién en su conjunto, la estructura y el contenido de los estados financieros,

incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y los hechos
subyacentes de una manera tal que logran una presentacion razonable.

(Continua)



Nos comunicamos con los Encargados del Gobierno Corporativo en relacién con, entre otros temas, el
alcance y la oportunidad de la realizacién de la auditoria, y los hallazgos significativos, incluyendo las
deficiencias significativas en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

KFMEG ot Oouactor

SC - RNAE 069

Junio 26 de 2020

G@@m

Jenny E. Toalongo Naula, Directora




Agquyg

Astivos corrienmes

Efectivo y eguivalentes da slectivo

Deudores comarciales v
olras cusnias por Gobrar

Pagos anticipagos

Irvantanios

Tots! sctivos comanies
Activos b CofMantoe;
Ovas cusnias por cobrar
Agihvos intnngiblen
Activo por derscho de uso
Propiedad, plants y equipos

Totsl activos na comanies

Total actvos

Lz nowss que s& acompafian son parte integral de estos estados finencens.

PEPSICO ALIMENTDS ECUADDOR ClA. LTDA
Una subsidaria de Productos 5. A 5. C. W]

Estada de Sixuscidn Financien

31 da diclemibde de 3019, con ofres comparstivas
&l 31 de diciembra de 2018

{En didares de los Estados Unidos de Amdérica - LSS

12
14

21

14

121

21
T3 (d)

15 ial
15 (bl
16 (e}

Uss

How 2019 2018 Paaivos v Petimonio
Pagieos corrientes:
Anmeadores comenciales y otims cusntas
T LS i, 168 416 14,443 821 ¥ gasios acumulados por pagar
Beraficias a los emplesdos
Prowvisiin
-] B8.321.518 6 741,788 Pasivas por darecho de wso
Toial pasivos comrentes
B5 868 18.007
Paswos no comanies;
g 4,73 6832 B 341.781 Benaficics a los empieados
Oras cuentis por pagar
Pasivod por derecho de uso
16.297.51 26 545 445 Irrpiaeats @ ke rars diferddo
Total pasiios M codmanbes
Totml pasivas
2] 142 871 147,773
Pra trierdnst:
10 395 669 dA54, 180 Cmpital
Resorvs logal
3 Bo.1Ta - Resultsdos acumulados
11 47736 437 38, 844 071 Total patrimonio
J8. 338 956 A7 448,013
B 53 §36.478 63,8991 458 Total pesivos y patramonio
Repressntants Lagal

018

1n.716.604
2.508.629

13330

10.942 585
2.624.251
8614

u,g:ja.ﬂs

2.353.028
5832

49 377
534471
3.003.508

13.573.764

2.265.813
988

586.059

28661 B4D

17.241.921

16425 804

5.BB3.206
1.136.880

20 674 689

36304 6655

53.636 478

6.683.298
1.136.680

40 735 808

a7 655 564

63 991 458




PEI'JEFCQ ALIMENTOS ECUADOR ClA. LTDA
{Una subsidiaria de Productos 5. A.S., C. V)

Estado de Resultados v Otros Resultados Integrales

Afo gue termind el 31 de dickembre de 2018 con cifras comparativas de 2018

(En d&lares do los Estados Unidos de Aménica = USS)

MNala 2019 2018
Ingresos ordinarios 17 Uss B0.066. 530 61.870.227
Costo de ventas 18 {31.634.733) {31.281 8886)
Ganancia bruta Z8.431.857 30.588 341
Otros ingresos 665.069 530.754
Gastos de ventas 18 (16.697.703) (18,005 .876)
Gastas de administracitn 18 i5.127.360) 4.910.951)
Otros egrasos 16 (el [1.268.727] [185.578)
Resultados de activdades de la operacion 8.113.136 8.016.690
Ingrasos financieros 20 (a) 5411 68,780
Costos financieros 20 (b (143.063) (117.735)
Costos financiaros, neto (137.862 (58.845)
Ganancia antes de impuesio a la renta 5.975.484 7.9567.745
Impuesto & la renta, neto 13 {a) (1.738.343) 12,875,524}
Liilidad neta del pariodo 4.237.141 5.082.221
Otros resultados integrales - Partidas que no
g8 reclasificardn posteriormenta al resultado
del pariodo - Ganancia actuarial por
planes de beneficios delinidos 252 788 82.631
Unilidad nata y rasultado
integral del pariodo uss 4.489.929 5.174 852
f""” : |
“—iitia Pasquel
Representante Legal Contador

Las notas que se acompafian son parte integral de estos estados financieros,



PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
{Una subsidiaria de Productos 5. A. 5., C. V.)

Estado de Cambios en el Patnmonio -

Afo que termind el 31 de diciernbre de 2019, con cifras comparativas de 2018

(En délares de los Estados Unidos de América — USE)

Hesultados acurmiulados

Resultado
acumulado
proveniente de  Otros resultados
la adopcidn por integralas -
Reserva Unlidades primera vez da Remadicidn Total
Saldo al 1 de enero de 2018 uss 5.320.296 1.065.860 25.985.770 3,107,114 14,784 28.117.668 35,612 824
Total resultade imegral del perodo:
Utilidad neta del periodo - 5.082.21 - - 5.082.221 5.082.221
Otros resultados iInmtegrales 14 - - - - 52.831 82.621 82631
Transacciones con los Socios -
fusidn por absorcion 23 354,000 T0.800 4.843.079 1.600.309 - 6.443 388 6.868.188
Saido al 31 da diciembra da 2018 5.683.286 1.136.660 35.921.070 4.707.423 107.415 40.735.908 47 555 864
Tatal resultado integral del pariodo;
Liilidad neta del pariodo - 4.237.141 - - 4237141 4 237141
Otros rasultados integrales 14 - - - - 252.788 262.788 262.788
Dividendos pagados a los socios 1651 ¢) . - {16.651.238) - - {15.651.238) (16.651.238)
Saldo al 31 de diciembra de 2019 LSS 5.683.296 1.136.660 24 506,973 4. 707.423 380203 29.574.599 36.394 585
715
ucla Pasquel Sto Rios
Contador

Representante Legal

Las notas que se acompanan son parte integral de estos estados financieros,
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
{Una subsidiaria da Productos 5. A 5., C. V)

Estado de Flujos de Efectivo

Afo gua tarmind af 31 de diciemibre de 2019, con cifras comparativas de 2018

[En délares de los Estados Unidos de América — USS)

Flujos de efectivo de las actividades de operacidn.
Efectivo recibido de chentes Uss
Efectivo pagado a provesdores y emplaados
Efectivo procadente de las actividades de operacitn
Intereses cobrados
Inareses pagados
Impuesto a la renta pagado

Efectvo neto provisto por s actividades de operacion

Fiygos de sfactivo de las actividadas de invarsion:
Adquisiciones de propiedad, planta y equipos
Proveniante de la venta de propiedad, planta v equipa
Provensenie de préstamos con partes relacionadas
Etfectvo v equavalentes de efectivo proverente del
procaso de fusion inots 23)
Provemsants de ia vants 9 aCThvos mantandos
para la vanta
Efectwo neta (utilizado en} provisto por las

actividades de inverssn

Flujos de efectivo utilizados en las acthvidades de financiamento:
Dividend .

Pago de pasiwo por armendamianto
Efectvo neto utiizado en sctividades de financiamianto

Aumento neto del efectivo ¥ equivalentes
oe efectvo

Etectivo v equevalantes da efectivo al nscio del afo
Efectivo y equevalentes de efectivo al final del afio uss

Transacciones que no fueron efective
Activos - pasivos netos de fusion uss
Compensacidn saldo par dividandos pagados

Represantante Legal

Las notas que se acompafan son parte integral de estos estados financieros

2003 2mg
60.016.830 61 664 887
(48 585 261) {49,533 687)

T A8 2 12131180
E B2.472
(13.860) -
i2.950.812) 1,874,893
8.466.897 10,318,758
(3,603,510 {1474 871)
73335 24 514
F 1.000. 000
48117
2.801 861
3,580,178 238861
{15.000.000) -

(162238 -
(15.182.228) =
{10.275.506) 12.718.380
14.443 921 1.726 541

4.168.415 14.443.921

700417




PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.A.S., C.V.)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2019

(En dolares de los Estados Unidos de América — US$)

Entidad que Reporta

Pepsico Alimentos Ecuador Cia. Ltda. (una subsidiaria de Productos S. A. S., C. V.) (“la
Compania”), fue constituida en Ecuador mediante escritura publica otorgada el 26 de mayo de
1975 y autorizada mediante Resolucion de la Superintendencia de Companias No. 3137 del 22 de
agosto de 1975. La direccién registrada de la Compania es la Av. General Ruminahui, Lote 2,
Barrio El Cortijo, Sangolqui, Ecuador.

La actividad principal de la Compania es la fabricacion, elaboracion, preparacion, manufactura,
compra, venta, importacion, exportacion, distribuciéon y el comercio en general de toda clase de
productos alimenticios, snacks y botanas saladas y dulces. La Compahia estd sometida al control
y vigilancia de la Superintendencia de Companias, Valores y Seguros de la Republica del Ecuador.

La Compania forma parte del Grupo Pepsico, cuya matriz final es PepsiCo Inc., domiciliada en
Nueva York.

En Mayo 8 de 2018, mediante resolucion No. SCVS -IRQ-DRASD-SAS-2018-00004022, la
Superintendencia de Companias, Valores y Seguros aprobd la fusion por absorcién de
Lacenix Cia. Ltda., , y fue inscrita en el Registro Mercantil de Quito el 4 de Julio 2018.

Bases de Preparacién de los Estados Financieros

(a) Declaracion de Cumplimiento

Los estados financieros adjuntos han sido preparados de conformidad con lo previsto en
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Estos estados financieros fueron autorizados para su emision por la Administracion de la
Compania el 24 de junio de 2020 y segun las exigencias estatutarias serdan sometidos a la
aprobacion de la junta de socios de la misma.

Este es el primer conjunto de estados financieros anuales de la Sucursal en los que se ha
aplicado la Norma NIIF 16 Arrendamientos y la Norma CINIIF 23 Incertidumbre frente a los
Tratamientos del Impuesto a las Ganancias. Los cambios en las politicas contables
significativas se describen en la nota 4.

(b)  Bases de Medicion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del principio del costo histérico.

(Continua)
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.A.S., C.V.)

Notas a los Estados Financieros

(En doélares de los Estados Unidos de América — US$)

Bases de la Fusion

Combinaciones de Negocios bajo Control Comun

Las combinaciones de negocios bajo control comun son contabilizadas utilizando el valor en
libros a la fecha de adquisicion; es decir, la fecha en la cual se transfiere el control a la
Compania. El control es el poder de dirigir las politicas financieras y de operacién de una
entidad con el fin de obtener beneficios de sus actividades.

Moneda Funcional y de Presentacién

Los estados financieros estan presentados en dolares de los Estados Unidos de América,
gue constituye la moneda funcional de la Compania. Toda la informaciéon se presenta en tal
moneda, excepto cuando se indica de otra manera.

Uso de Juicios y Estimados

La preparacién de estados financieros de acuerdo con lo previsto en las NIIF requiere que
la Administracién de la Compania realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la
aplicacién de politicas de contabilidad y los montos reportados de activos, pasivos, ingresos
y gastos. Los resultados reales pueden diferir de tales estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas prospectivamente.

i. Juicios
La Administracion informa que no existen juicios criticos en la aplicacién de politicas de
contabilidad, que pudieran tener un efecto importante sobre los montos reconocidos

en los estados financieros.

ii. Supuestos e Incertidumbres en las Estimaciones

La informaciéon sobre supuestos e incertidumbres de estimacion que tienen un riesgo
significativo de resultar en un ajuste material en el afo que terminara el 31 de diciembre
de 2020, se incluyen en las siguientes notas:

Nota 14 - mediciéon de obligaciones por beneficios definidos: supuestos actuariales
claves;

Nota 22 — reconocimiento y medicién de provisiones y contingencias: supuestos claves
relacionados con la probabilidad y magnitud de una salida de recursos econémicos.

Nota 6 (b) ii — medicién de la estimacién para pérdidas crediticias esperadas
comerciales: supuestos claves para determinar la tasa de pérdida promedio ponderada.

(Continua)



PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.A.S., C.V.)

Notas a los Estados Financieros

(En doélares de los Estados Unidos de América — US$)

iii. Medicién de Valores Razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Compania, de acuerdo con lo
previsto en las NIIF, requieren la medicién de los valores razonables tanto de los activos
y pasivos financieros como de los no financieros.

La Compania utiliza la medicidon de los valores razonables principalmente para
propdsitos de: (i) reconocimiento inicial; (i) revelacién; vy (iii) cuando existen indicios de
deterioro tratdndose de activos no financieros.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo la Compania utiliza datos de
mercados observables siempre que sea posible. De acuerdo con lo previsto en las NIIF
los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor
razonable que se basa en las variables usadas en las técnicas de valoracién, como sigue:

- Nivel 1: precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos
idénticos.

- Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean
observables para el activo o pasivo, ya sea directamente (precios) o indirectamente
(derivados de los precios).

- Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado
observables.

Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo pueden
clasificarse en niveles distintos de jerarquia del valor razonable, entonces la medicién
del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de jerarquia del valor
razonable de la variable de nivel mas bajo que sea significativa a la medicion total.

Cualquier transferencia entre los niveles de jerarquia del valor razonable se reconoce al
final del periodo en el cual ocurrié el cambio.

En la nota 6 (a) se incluye informacion adicional sobre los supuestos hechos al medir
los valores razonables.

Politicas de Contabilidad Significativas

Las politicas de contabilidad mencionadas mas adelante han sido aplicadas consistentemente a
todos los periodos presentados en estos estados financieros, a menos que otro criterio sea
indicado.

(a) Clasificacion de Saldos Corrientes vy no Corrientes

Los saldos de activos y pasivos presentados en el estado de situacion financiera se
clasifican en funcién de su vencimiento; es decir, como corrientes aquellos con vencimiento
igual o inferior a 12 meses, los que estan dentro del ciclo normal de la operacién de la
Compania, y como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho periodo.
(Continua)
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.A.S., C.V.)

Notas a los Estados Financieros

(En doélares de los Estados Unidos de América — US$)

Instrumentos Financieros

Activos y Pasivos Financieros no Derivados — Reconocimiento y Mediciéon Inicial

La Compania reconoce inicialmente las cuentas por cobrar comerciales e instrumentos
de deuda en la fecha en que se originan, todos los otros activos financieros y pasivos
financieros se reconocen inicialmente en la fecha de negociacion en la que la Compania
comienza a ser parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

Un activo financiero (@ menos que sea una cuenta por cobrar comercial sin un
componente de financiamiento significativo) o un pasivo financiero son inicialmente
reconocidos a su valor razonable mas cualquier costo de transaccion atribuible a su
adquisicion o emisién (para un ftem que no se mide al valor razonable con cambios en
resultados). Una cuenta por cobrar comercial sin un componente de financiamiento
significativo es inicialmente medida al precio de la transaccion.

Activos vy Pasivos Financieros no Derivados — Clasificacion y Medicién Posterior

Activos Financieros

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: i) costo
amortizado; i) valor razonable con cambios en otros resultados
integrales - instrumentos de deuda; iii) valor razonable con cambios en otros resultados
integrales - instrumentos de patrimonio; o, iv) valor razonable con cambios en
resultados.

Los activos financieros mantienen su clasificacion inicial, a menos que la Compania
cambie su modelo de negocio para administrar los activos financieros; en cuyo caso
todos los activos financieros afectados se reclasifican a la categoria correspondiente a
partir del primer periodo de reporte posterior al cambio en el modelo de negocio.

Un activo financiero se mide al costo amortizado si dicho activo (siempre que no esté
clasificado a su valor razonable con cambios en resultados) se mantiene dentro de un
modelo de negocio cuyo objetivo es la recuperacién a través de los flujos de efectivo
contractuales; y los términos contractuales incluyen fechas especificas de cobro de los
flujos de efectivo que corresponden Unicamente a pagos del principal e intereses
derivados del principal pendiente de cobro.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o valor
razonable con cambios en otros resultados integrales se miden al valor razonable con
cambios en resultados. Esta medicion alcanza a todos los activos financieros derivados.
En el reconocimiento inicial la Compania puede designar irrevocablemente un activo
financiero (que de otra manera cumple con los requisitos para ser medido al costo
amortizado o al valor razonable con cambios en otros resultados integrales) bajo la
medicion a valor razonable con cambios en resultados; si al hacerlo elimina o reduce
significativamente desajustes contable de medicién o reconocimiento que pudiere
surgir.

(Continua)
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.A.S., C.V.)

Notas a los Estados Financieros

(En doélares de los Estados Unidos de América — US$)

Activos Financieros: Evaluacion del Modelo de Negocio

La Compania realiza una evaluacion objetiva del modelo de negocio en el que un activo
financiero se mantiene en un portafolio debido a que esto refleja la forma en que se
maneja el negocio y se proporciona informaciéon a la Gerencia. La evaluacion incluye
principalmente los siguientes aspectos:

- las politicas y objetivos establecidos para el portafolio y el funcionamiento de esas
politicas en la practica. Esto incluye evaluar si la estrategia de la Administracion se
centra en obtener ingresos por intereses contractuales, mantener un perfil de tasa
de interés, hacer coincidir la duracién de los activos financieros con la duraciéon de
los pasivos relacionados; o realizar flujos de efectivo mediante la venta de los
activos;

- como se evalla el desempeno del portafolio y se informa a la Administracién de la
Compania;

- los riesgos que afectan el desempefno del modelo de negocio (y los activos
financieros mantenidos dentro de ese modelo de negocio) y cémo se administran
€s0S riesgos;

- como se compensa a los gerentes del negocio, por ejemplo, si la compensacion se
basa en el valor razonable de los activos administrados o en los flujos de efectivo
contractuales recaudados; v,

- la frecuencia volumen y oportunidad de ventas de activos financieros en periodos
anteriores, las razones de dichas ventas y las expectativas sobre ventas futuras.

Los activos financieros que se mantienen para negociar o se administran y cuyo
desempeno se evalla sobre una base de valor razonable se miden al valor razonable
con cambios en resultados.

Activos financieros: Evaluacién de si los Flujos de Efectivo Contractuales son
Unicamente Pagos de Principal e Intereses

Para propdsitos de esta evaluacién, "principal’ se define como el valor razonable del
activo financiero en el reconocimiento inicial. El "interés" se define como la
consideracion del valor del dinero en el tiempo por el riesgo de crédito asociado con el
monto del principal pendiente de pago durante un periodo de tiempo particular; y, por
otros riesgos y costos de préstamos basicos (por ejemplo: riesgo de liquidez y costos
administrativos); asi como, un margen de ganancia.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son Unicamente pagos de principal e
intereses, la Compafia considera los términos contractuales del instrumento. Esto
incluye evaluar si el activo financiero contiene un término contractual que podria
cambiar la oportunidad o el monto de los flujos de efectivo contractuales de manera
que no cumpla con esta condicién. Al hacer esta evaluacion, la Compania considera:

(Continua)
- ’| 2 -



PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.A.S., C.V.)

Notas a los Estados Financieros

(En doélares de los Estados Unidos de América — US$)

- eventos contingentes que cambiarian el importe o la oportunidad de los flujos de
efectivo;

- términos que pueden ajustar la tasa de cupdn contractual, incluidas las
caracteristicas de tasa variable;

- caracteristicas de prepago y extension; vy,

- términos que limitan la reclamacion de la Compania de los flujos de efectivo de
activos especificados (por ejemplo, caracteristicas sin recurso).

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el criterio de pago de principal
e intereses Unicamente, si el importe del pago anticipado representa sustancialmente
los importes impagos de capital e intereses pendientes de pago, lo que puede incluir
una compensacion adicional razonable por la terminacién anticipada del contrato.

Activos Financieros: Medicion Posterior y Ganancias y Pérdidas

Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados: Estos activos se
miden posteriormente a su valor razonable. Las ganancias y pérdidas netas, incluidos
los ingresos por intereses o dividendos, se reconocen en resultados.

Activos financieros al costo amortizado: Estos activos se miden posteriormente a costo
amortizado utilizando el método de interés efectivo. El costo amortizado se reduce por
pérdidas por deterioro. Los ingresos por intereses, las ganancias y pérdidas en cambio
de moneda extranjera y el deterioro se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o
pérdida por baja en cuentas se reconoce en resultados.

Activos Financieros: Medicion Posterior y Ganancias y Pérdidas

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados: Medidos a valor
razonable y los cambios en ellos, incluidos los ingresos por intereses o dividendos,
fueron reconocidos en resultados.

Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento: Medidos al costo amortizado
utilizando el método de interés efectivo.

Préstamos y cuentas por cobrar: Medidos al costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo.

Pasivos Financieros: Clasificacion, Medicion Posterior y Pérdidas y Ganancias

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado o al valor
razonable con cambios en resultados. Un pasivo financiero se clasifica como al valor
razonable con cambios en resultados si se clasifica como mantenido para negociar, es
un derivado o se designa como tal en el reconocimiento inicial. Los pasivos financieros
al valor razonable con cambios en resultados se miden a valor razonable y las ganancias
y pérdidas netas, incluido cualquier gasto por intereses, se reconocen en resultados.
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Activos y Pasivos Financieros no Derivados - Baja

La Compafia da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales a los
flujos de efectivo derivados del activo expiran, o cuando transfiere los derechos a recibir
los flujos de efectivo contractuales del activo financiero en una transaccion en la que se
transfieren substancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con la
propiedad del activo financiero. Cualquier participacion en los activos financieros
transferidos que sea creada o retenida por la Compania se reconoce como un activo o
pasivo separado.

La Compania da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales son
pagadas o canceladas, o éstas han expirado.

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto presentado en el
estado de situacién financiera cuando, y sélo cuando, la Compafia cuenta con un
derecho legal para compensar los montos y tiene el propdésito de liquidarlos sobre una
base neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultdneamente.

Compensacién

Un activo y un pasivo financiero seran objeto de compensacién, de manera que se
presente en el estado de situacién financiera su importe neto, cuando y solo cuando La
Compania tenga, en el momento actual, el derecho, exigible legalmente, de compensar
los importes reconocidos y tenga la intencion de liquidar por el importe neto, o de
realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

Capital

Los costos incrementales atribuibles directamente a la emision de cuotas de participacion,
de haberlos, son reconocidos como una deduccién del patrimonio, netos de cualquier
efecto tributario.

Deterioro

i. Activos Financieros no Derivados

La Compania reconoce las estimaciones de deterioro de valor para las pérdidas
crediticias esperadas de los activos financieros medidos al costo amortizado.

La Compafia mide las estimaciones de deterioro de valor sobre la base de las pérdidas
crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo financiero.

Las estimaciones de deterioro los deudores comerciales son medidas por la Compania
sobre la base de las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del
instrumento.
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La Compania para el andlisis de pérdidas esperadas aplica el andlisis simplificado
estipulado en NIIF 9, que se basa en el andlisis del nivel riesgo crediticio de los clientes
segregado por cada tipo de canal.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero se ha incrementado
significativamente desde su reconocimiento inicial, y al estimar las pérdidas crediticias
esperadas, la Compania considera informaciéon razonable y sustentable que sea
relevante y esté disponible, la que incluye analisis cuantitativos y cualitativos, con base
en la experiencia histérica de la Compafia, una evaluacién crediticia actual y
prospectiva.

La Compafia asume que el riesgo crediticio de un activo financiero se ha incrementado
significativamente si tiene una mora de mas de 60 dias. Asi también la Companhia
considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:

— no es probable que el prestatario pague la totalidad de las obligaciones crediticias
contraidas con la Compahia; sin considerar acciones a ser ejecutadas por la
Compania, tales como la ejecucion de garantias, si las hubiere; o,

— el activo financiero tiene una mora de mas de 180 dias desde el vencimiento del
plazo de crédito otorgado.

Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida son las pérdidas crediticias
que resultan de todos los posibles eventos de incumplimiento que pudieren ocurrir
durante la vida esperada del activo financiero.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses corresponden a aquellas pérdidas
esperadas durante el tiempo de vida del activo que surgen de posibles sucesos de
incumplimiento a ocurrir en un periodo de 12 meses contados a partir de la fecha de
presentacion de los estados financieros (o de un periodo inferior si el activo financiero
tiene una vida menor a 12 meses).

El periodo maximo considerado al estimar la pérdida crediticia esperada es el periodo
contractual durante el que la Compahia estéd expuesta al riesgo de crédito.

Medicién de las Pérdidas Crediticias Esperadas

Las pérdidas crediticias esperadas corresponden al promedio ponderado de las
probabilidades de las pérdidas crediticias, las cuales representan el valor presente de
los flujos de caja negativos esto es, la diferencia entre el flujo de efectivo adeudado a
la entidad de acuerdo con el contrato y los flujos de efectivo que la Compania espera
recibir. Las pérdidas crediticias esperadas son descontadas usando la tasa de interés
efectiva del activo financiero.

Para la cartera comercial se aplica el método simplificado, basado en una matriz de
anadlisis en base a la segmentacion de clientes.
(Continua)
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Activos Financieros con Deterioro Crediticio

En cada fecha de presentacién de los estados financieros, la Compania evalla si los
activos financieros registrados al costo amortizado y los instrumentos de deuda al valor
razonable con cambios en otros resultados integrales presentan deterioro crediticio;
condiciéon que surge cuando han ocurrido uno 0 mas eventos que tienen un impacto
negativo sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.

Evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los siguientes
datos observables:

— dificultades financieras significativas del emisor o del prestatario;

— incumplimiento de pagos o cuentas vencidas por méas de 180 dias;

— lareestructuracién de un préstamo por parte de la Compania en términos que ésta
no consideraria bajo otras circunstancias;

— es probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de reorganizaciéon
financiera; o

— la desaparicién de un mercado activo para el activo financiero en cuestién, debido
a dificultades financieras.

Presentacién de las Estimaciones de Deterioro y Castigos

Las estimaciones de deterioro de valor para los activos financieros medidos al costo
amortizado se deducen del valor registrado de los activos financieros correspondientes.

El valor registrado de un activo financiero se castiga cuando la Compania no tiene
expectativas razonables de recuperar un activo financiero en su totalidad o una porciéon
de este. En el caso de los clientes individuales, la politica de la Compania es castigar el
valor registrado del activo financiero cuando éste presente una mora de mas de 5 afos,
con base a la experiencia histérica que mantiene la Compania respecto de
recuperaciones de activos similares. En el caso de los clientes del canal de comercio
organizado, la Compania hace una evaluaciéon individual de la oportunidad vy el alcance
del castigo con base en la existencia 0 no una expectativa razonable de recuperacion.
La Compania no espera que exista una recuperacion significativa del monto de los
activos castigados. No obstante, los activos financieros que son castigados pueden
estar sujetos a gestiones por parte de la Compania que permitan la recuperacion de los
montos adeudados.

Inventarios

Los inventarios se presentan al menor entre el costo y el valor neto de realizacién. El costo
se determina por el método del costo promedio ponderado, excepto por las importaciones
en transito, las cuales se llevan al costo especifico, e incluye todos los costos incurridos
para adquirir los inventarios vy llevarlos a su localizacién y condicién actual.

El valor neto de realizacién es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio,
menos los costos y gastos estimados para completar la venta.
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La Administracion de la Compania reduce el valor de los inventarios basada en un andlisis
de edades de los productos terminados cuya fecha de caducidad estéd por ocurrir en los
siguientes 30 dias, y para el caso de la materia prima, analiza los inventarios cuya fecha de
caducidad esta por ocurrir en los siguientes tres meses y aquellos con rotacién mayor a 3
meses. El importe de cualquier rebaja de valor de los inventarios, hasta alcanzar su valor
neto de realizacion, se reconoce en el gjercicio en el cual ocurre la pérdida.

Propiedad, Planta y Equipos

Reconocimiento y Medicion

Las partidas de propiedad, planta y equipos son valoradas al costo menos depreciaciéon
acumulada y pérdidas por deterioro.

Cuando partes significativas de un elemento de propiedad, planta y equipo poseen vidas
Utiles distintas, son registradas de forma separada como un componente integral del
activo.

Cualquier ganancia o pérdida en la disposicidon de propiedad, planta y equipo, se
reconoce en resultados.

Costos Posteriores

Mejoras y renovaciones mayores que incrementen la vida Util del activo, son
capitalizadas sélo si es probable que se deriven de ellas beneficios econdmicos futuros
para la Compahia y su costo puede ser estimado de manera fiable.

Depreciacién

La depreciacion de los elementos de propiedad, planta y equipos se calcula sobre el
monto depreciable. La depreciacion es reconocida en resultados con base en el método
de linea recta, considerando la vida Util estimada para cada componente de propiedad,
planta y equipos. El método de depreciacion, las vidas Utiles estimadas y el valor
residual son revisados en cada ejercicio y se ajustan si €s necesario.

Las vidas Utiles estimadas para los periodos actual y comparativo son las siguientes:

Vida util (en anos)

Edificios 15y 50
Maquinaria y equipo 5a 25
Vehiculos 5y6
Equipos de computacion 3
Muebles y enseres 5

El valor residual de los edificios y de maquinaria y equipo ha sido determinado para cada
partida que compone a tales clases de activos.
(Continua)
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Intangibles

Corresponde al sistema contable SAP. El desembolso capitalizado incluye todos los gastos
directamente atribuibles y se presenta neto de la amortizacion acumulada y pérdida por
deterioro.

Los desembolsos posteriores son capitalizados solamente si aumentan los beneficios
econdmicos futuros incorporados en el activo relacionado a dichos desembolsos. Todos los
otros desembolsos son reconocidos en resultados cuando se incurren.

La amortizacién de los intangibles se basa en el costo del activo y se reconoce en resultados
con base en el método de linea recta durante la vida Util estimada de los mismos, desde la
fecha en que se encuentren disponibles para su uso. La vida Util estimada para el periodo
en curso es de diez anos.

Deterioro de Valor - Activos no Financieros

El importe en libros de los activos no financieros de la Compania, diferentes a inventarios e
impuesto a la renta diferido, es revisado en la fecha del estado de situacién financiera para
determinar si existe algun indicio de deterioro.

Si existen tales indicios, entonces se estima el importe recuperable del activo.

Para propodsitos de evaluacion del deterioro, los activos que no pueden ser probados
individualmente, son agrupados en el grupo mas pequefno de activos llamados “unidad
generadora de efectivo” que generan flujos de entrada de efectivo provenientes del uso
continuo, los que son independientes de los flujos de entrada de efectivo de otros activos
o unidades generadoras de efectivo.

El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el valor mayor entre
su valor en uso y su valor razonable, menos los costos de venta. Para determinar el valor
en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente, usando
una tasa de descuento antes de impuesto que refleja las valoraciones actuales del mercado
sobre el valor del dinero en el tiempo vy los riesgos especificos que puede tener el activo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el importe en libros de un activo o unidad
generadora de efectivo excede su importe recuperable. Las pérdidas por deterioro son
reconocidas en resultados.

Las pérdidas por deterioro se revierten si existe un cambio en su importe recuperable.
Cuando se revierte una pérdida por deterioro, el valor del activo no puede exceder al valor
que habria sido determinado, neto de depreciacion o amortizacién, si no se hubiese
reconocido una pérdida por deterioro.
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Arrendamientos

La Compalfia ha aplicado la NIIF 16 utilizando de manera prospectiva a partir del afio 2019,
en tal sentido reconoce un pasivo por arrendamiento en la fecha de aplicacion inicial para
los arrendamientos anteriormente clasificados como un arrendamiento operativo utilizando
la NIC 17. El arrendatario mide ese pasivo por arrendamiento al valor presente de los pagos
por arrendamiento restantes, descontados usando la tasa incremental por préstamos del
arrendatario en la fecha de aplicacion inicial.

Politica aplicable a partir del 1 de enero de 2019

Al inicio de un contrato, la Compania evalla si un contrato es, o contiene, un arrendamiento.
Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si el contrato transfiere el derecho de
controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una
consideraciéon. Para evaluar si un contrato transfiere el derecho de controlar el uso de un
activo identificado, la Compania utiliza la definicion de arrendamiento de la NIIF 16.

Esta politica se aplica a los contratos celebrados, a partir del 1 de enero de 2019.
Arrendatario

La Compania reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento
en la fecha de inicio del arrendamiento.

El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el importe
inicial del pasivo por arrendamiento, ajustado por cualquier pago de arrendamiento
realizado en o antes de la fecha de inicio més cualquier costo directo inicial incurrido;
y, una estimacion de los costos a incurrir para desmantelar, eliminar o restaurar el
activo subyacente o sitio en el que se encuentra; menos los incentivos de
arrendamiento recibidos.

El derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta
desde la fecha de inicio hasta el plazo de arrendamiento, a menos que el arrendamiento
transfiera la propiedad del activo subyacente al final del plazo del arrendamiento o los
costos del activo por derecho de uso reflejen que se ejercera una opcién de compra;
en este Ultimo caso, el activo por derecho de uso se depreciara a lo largo de la vida Util
del activo subyacente, sobre la misma base que los de propiedad y equipo. Ademas,
el activo por derecho de uso se reduce periédicamente por las pérdidas por deterioro;
y si corresponde, se ajusta para ciertas nuevas mediciones del pasivo por
arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos por
arrendamiento que no se hayan pagado en esa fecha. Los pagos por arrendamiento se
descontaran utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento; o, si esta tasa
no puede determinarse facilmente, se medira el pasivo a la tasa de endeudamiento
incremental por préstamos de la Compania. Asi también, dicha tasa de endeudamiento
incremental se determina en funcién de las tasas de interés de varias fuentes de
financiamiento externo, y se realizan ciertos ajustes a dichas tasas a fin de reflejar los
términos del arrendamiento vy el tipo de activo arrendado.
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Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento
comprenden lo siguiente:

- Pagos fijos, incluyendo pagos fijos en sustancia;

Pagos por arrendamientos variables que dependan de un indice o de una tasa,

inicialmente medidos utilizando el indice o la tasa en la fecha de comienzo;

- importes que se espera pagar como garantias de valor residual; y

- el precio de ejercicio bajo una opcion de compra que la Compania esté razonablemente
seguro de ejercer.

- pagos de arrendamiento en un periodo de renovacion opcional si la Compania esta
razonable seguro de ejercer una opcion de extension, y penalizaciones derivadas de la
terminacion anticipada del arrendamiento, a menos que la Compania esté
razonablemente seguro de no terminar antes de tiempo.

El pasivo por arrendamiento se mide a costo amortizado utilizando el método del interés
efectivo; posteriormente este pasivo es sujeto a una nueva medicién cuando hay un cambio
en los pagos de arrendamiento futuros que surgen de un cambio en un indice o tasa; si hay
un cambio en la estimacion de la Compania del importe que se espera pagar bajo una
garantia de valor residual; si la Compania cambia su evaluacién de si ejercera una opcion de
compra, extensiéon o terminaciéon; o, si hay un pago de arrendamiento fijo revisando en
sustancia.

Arrendamientos a corto plazo y de activos de poco valor

La Compania ha decido reconocer activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento
en activos de bajo valor, que tienen un canon mensual relativamente bajo pero se evidencia
qgue el valor del activo subyacente es significativo para ser registrado en los Estados
Financieros, es decir es que su valor es igual o superior al monto base de la politica para la
activacion de Propiedad Planta y Equipo que asciende US$2.500 délares y cuyos contratos
incluyan por separado el costo por alquiler y el costo de mantenimiento o suministros
utilizados.

Politica aplicable antes del 1 de enero de 2019

Arrendatario

En el periodo comparativo, la Compafia clasificd los arrendamientos, en los cuales
transfirid sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad, como
arrendamientos financieros. En este caso, los activos arrendados se midieron
inicialmente en una cantidad igual 0 menor entre su valor razonable y el valor presente
de los pagos minimos de arrendamiento.

Los pagos minimos de arrendamiento fueron los pagos que el arrendatario estuvo
requerido hacer durante el plazo de arrendamiento, excluyendo cualquier contingente.
Después del reconocimiento inicial, los activos se contabilizaron de acuerdo con la
politica contable aplicable a ese activo.
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Los activos mantenidos en otros arrendamientos se clasificaron como arrendamientos
operativos y no se reconocieron en el estado de situacién financiera de la Compania.
Los pagos realizados bajo arrendamientos operativos se reconocieron en resultados
en forma lineal durante el plazo del arrendamiento. Los incentivos de arrendamiento
recibidos fueron reconocidos como parte integral del gasto total de arrendamiento,
durante el plazo del arrendamiento.

Beneficios a los Empleados

Beneficios Post-Empleo

Planes de Beneficios Definidos - Jubilacion Patronal e Indemnizacién por Desahucio

La Compania determina la obligacién neta relacionada con el beneficio por jubilacion
patronal e indemnizacién por desahucio por separado, calculando el monto del beneficio
futuro que los empleados han adquirido a cambio de sus servicios durante el periodo
actual y periodos previos; ese beneficio se descuenta para determinar su valor
presente.

El célculo es realizado anualmente por un actuario calificado, usando el “Método
Actuarial de Costeo de Crédito Unitario Proyectado”, con el cual se atribuye una parte
de los beneficios que se han de pagar en el futuro a los servicios prestados en el periodo
corriente.

Las disposiciones legales o contractuales no prevén la obligatoriedad de constituir
fondos o asignar activos para cumplir con tales planes, por lo cual estos califican como
planes de beneficios definidos sin asignaciéon de fondos separados.

La Compahia reconoce en otros resultados integrales todas las ganancias o pérdidas
actuariales que surgen de las nuevas mediciones de la obligacién por los planes de
beneficios definidos; el costo del servicio y el saneamiento del descuento se reconoce
en resultados como gastos de beneficios a los empleados y costos financieros,
respectivamente.

Cuando tengan lugar mejoras o reducciones en los beneficios del plan, la modificacion
resultante en el beneficio que se relaciona con servicios pasados prestados por los
empleados o la ganancia o pérdida por la reduccion, sera reconocida inmediatamente
en resultados. La Companfia reconoce ganancias y pérdidas en la liquidacién de un plan
de beneficios definidos cuando ésta ocurre.

Beneficios por Terminacion

Las indemnizaciones por terminacion o cese laboral son reconocidas como gasto
cuando es tomada la decisidon de dar por terminada la relacién contractual con los
empleados.
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iii. Beneficios Corrientes

Las obligaciones por beneficios corrientes de los trabajadores son medidas sobre una
base no descontada y son reconocidas como gastos en la medida en la cual el empleado
provee el servicio o el beneficio es devengado por el mismo.

Se reconoce un pasivo si la Compania posee una obligacion legal o implicita actual de
pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado en el
pasado y la obligacion puede ser estimada de manera fiable. Las principales
acumulaciones reconocidas por este concepto corresponden a bonos de desempeno y
a las establecidas en el Cddigo de Trabajo del Ecuador, tales como vacaciones,
participacion de los trabajadores en las utilidades de la Compania, décimo tercera y
décimo cuarta remuneracion.

Provisiones y Contingencias

Las obligaciones o pérdidas asociadas con provisiones y contingencias, originadas en
reclamos, litigios, multas o penalidades en general, se reconocen como pasivo en el estado
de situacion financiera cuando existe una obligacion legal o implicita resultante de eventos
pasados, es probable que sea necesario un desembolso para pagar la obligacion y el monto
puede ser razonablemente estimado.

Las provisiones se determinan descontando el flujo de efectivo que se espera a futuro, a la
tasa antes de impuesto que refleja la evaluacion actual del mercado sobre el valor del dinero
en el tiempo y los riesgos especificos de la obligacion. El saneamiento del descuento se
reconoce como costo financiero.

El importe reconocido como provisién corresponde a la mejor estimacioén, a la fecha del
estado de situacién financiera, tomando en consideracion los riesgos e incertidumbres que
rodean a la mayoria de los sucesos y circunstancias concurrentes a la valoracion de éstas.

Cuando no es probable que un flujo de salida de beneficios econémicos sea requerido, o el
monto no puede ser estimado de manera fiable, la obligacién es revelada como un pasivo
contingente. Obligaciones razonablemente posibles, cuya existencia sera confirmada por la
ocurrencia o0 no ocurrencia de uno o mas eventos futuros, son también reveladas como
pasivos contingentes, a menos que la probabilidad de un flujo de salida de beneficios
economicos sea remota.

No se reconocen ingresos, ganancias o activos contingentes.

Reconocimiento de Ingresos Ordinarios

Productos alimenticios (snacks)

Los ingresos se reconocen cuando los bienes son enviados a las instalaciones del cliente y
aceptados por este.
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Para los clientes que le permiten devolver un item, los ingresos se reconocen en la medida
gue sea altamente probable que no ocurra una reversién significativa en el importe de los
ingresos acumulados.

Por lo tanto, el importe del ingreso reconocido es ajustado por las devoluciones que por lo
general se ejecutan en el mismo periodo considerando que son productos de consumo
inmediato y cuya fecha de caducidad es corta.

Gastos

Los gastos son reconocidos con base en lo causado o cuando son incurridos. Se reconoce
inmediatamente un gasto cuando el desembolso efectuado no produce beneficios
econdémicos futuros.

Ingresos y Costos Financieros

Los ingresos financieros estan compuestos, principalmente por intereses, los cuales son
reconocidos en resultados al costo amortizado, usando el método de interés efectivo.

Los costos financieros estan compuestos principalmente por intereses sobre préstamos y
el saneamiento de descuento de planes de beneficios definidos. Los costos por préstamos
gue no son directamente atribuibles a la adquisiciéon o la construccion de un activo que
califica, se reconocen en resultados usando el método de interés efectivo.

Impuesto a la Renta

El gasto por impuesto a la renta estd compuesto por el impuesto a la renta corriente vy el
impuesto a la renta diferido. Es reconocido en resultados, excepto que se relacione con
partidas reconocidas en otros resultados integrales o directamente en el patrimonio, en
cuyo caso el monto de impuesto relacionado es reconocido en otros resultados integrales
o en el patrimonio, respectivamente.

Impuesto a la Renta Corriente

El impuesto a la renta corriente es el impuesto que se espera pagar sobre la utilidad
gravable del ano, utilizando la tasa impositiva aprobada o a punto de ser aprobada a la
fecha del estado de situacion financiera y cualquier ajuste al impuesto por pagar de ahos
anteriores. El importe del impuesto corriente por pagar o por cobrar corresponde a la
mejor estimacion del importe fiscal que se espera pagar o recibir y que refleja la
incertidumbre relacionada con los impuestos a las ganancias, si existe alguna. Se mide
usando tasas impositivas que se hayan aprobado, o cuyo proceso de aprobaciéon esté
practicamente terminado a la fecha de presentacion.
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Impuesto a la Renta Diferido

El impuesto a la renta diferido es reconocido sobre las diferencias temporarias
existentes entre el importe en libros de los activos y pasivos para propésitos de
informacién financiera y los montos usados para propésitos tributarios. No se reconoce
impuesto a la renta diferido por las diferencias temporarias que surgen en el
reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccién que no es una
combinacién de negocios, y que no afecta la utilidad o pérdida financiera ni gravable.

La medicién del activo y pasivo por impuesto a la renta diferido refleja las consecuencias
fiscales que se derivan de la forma en la cual la entidad espera, al final del periodo sobre
el cual se informa, recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos.

El impuesto a la renta diferido es medido a la tasa de impuesto que se espera aplicar a
las diferencias temporarias cuando son revertidas, basandose en leyes tributarias que
han sido aprobadas o a punto de ser aprobadas a la fecha del estado de situaciéon
financiera.

Los activos y pasivos por impuesto a la renta diferido son compensados si se cumplen
ciertos criterios.

Un activo por impuesto a la renta diferido es reconocido por las pérdidas tributarias no
utilizadas y las diferencias temporarias deducibles, en la medida en la cual sea probable
que estaran disponibles ganancias gravables futuras contra las que pueden ser
utilizadas. El activo por impuesto a la renta diferido es revisado en cada fecha del estado
de situacion financiera y es reducido en la medida en la cual no sea probable que los
beneficios por impuestos relacionados seran realizados.

Exposicién Tributaria

Al determinar el importe del impuesto a la renta corriente e impuesto a la renta diferido,
la Compania considera el impacto de las posiciones fiscales inciertas y si pueden
adeudarse impuestos e intereses adicionales.

Esta evaluacién depende de estimaciones y supuestos y puede involucrar una serie de
juicios acerca de eventos futuros. Puede surgir nueva informaciéon que haga que la
Compania cambie su juicio acerca de la idoneidad de los pasivos fiscales actuales; tales
cambios en los pasivos fiscales impactaran el gasto fiscal en el periodo en el cual se
determinen.

Cambios en las Politicas Contables

NIIF 16 Arrendamientos

La Compania ha aplicado inicialmente la NIIF 16 desde el 1 de enero de 2019. Algunas otras
nuevas normas también entran en vigencia a partir del 1 de enero de 2019, pero no tienen un
efecto significativo en los estados financieros de la Compafia.
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La Compania ha aplicado la NIIF 16 utilizando el enfoque retrospectivo modificado, segun el cual
el efecto acumulado de la aplicacion inicial se reconoce en los resultados acumulados al 1 de
enero de 2019. Por consiguiente, la informaciéon comparativa no ha sido re expresada; es decir,
se presenta, como se informd anteriormente, de acuerdo con la NIC 17 e interpretaciones
correspondientes. Los detalles de los cambios en las politicas contables se revelan a continuacion.
Ademads, los requisitos de revelacion de informacién de la NIIF 16 generalmente no se han
aplicado a la informacién comparativa.

Definicion de un Arriendo

Anteriormente, la Compafia determiné el inicio del contrato, si un acuerdo es o contiene un
arrendamiento segun la CINIIF 4. De acuerdo con la NIIF 16, la Compania evalla si un contrato
es o contiene un arrendamiento basado en la definicion de arrendamiento, tal y como se
explica en la Nota 3 (i).

En la transicion a la NIIF 16, la Compania optd por aplicar el criterio practico a los derechos
adquiridos en la evaluacion de que transacciones son arrendamientos. Aplicé la NIIF 16 solo
a los contratos que se identificaron previamente como arrendamientos. Los contratos que
no se identificaron como arrendamientos de acuerdo con la NIC 17 y la CINIIF 4 no fueron
reevaluados para determinar si existe un arrendamiento. Por lo tanto, la definicién de
arrendamiento segun la NIIF 16 se aplicd Unicamente a los contratos celebrados o
modificados a partir del 1 de enero de 2019.

Arrendatario

Como arrendatario, la Compania clasificd previamente los arrendamientos como operativos,
basédndose en su evaluacion de si el arrendamiento transferia significativamente todos las
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo subyacente a la Compania. De
acuerdo con la NIIF 16, la Compania reconoce las activos y pasivos par derechos de uso para
la mayoria de los arrendamientos, es decir, que estos se encuentran en el estado de situacion
financiera.

La Compania decidié aplicar exenciones de reconocimiento a los arrendamientos a corto
plazo de maquinaria y equipos informéticos. Para los arrendamientos de otros activos, que
se clasificaron como operativos de acuerdo con la NIC 17, la Compafia reconocié los activos
y pasivos por derechos de uso.

Arrendamientos clasificados coma arrendamientos operativos segun la NIC 17

Anteriormente, la Compania clasificaba los arrendamientos de propiedades como
arrendamientos operativos segun la NIC 17. En el momento de la transicion, los pasivos por
arrendamientos se han valorado al valor actual respecto del resto de las cuotas de
arrendamiento, descontadas a una tasa incremental definida por la Compania al 1 de enero
de 2019. Los activos por derecho de uso se valoran por su importe en libros como si la NIIF
16 se hubiera aplicado desde la fecha de inicio, utilizando una tasa incremental descontada
en la fecha de la implementacién inicial. La Compania aplicé este enfoque a sus
arrendamientos mas importantes.
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Los activos por derecho de uso se miden a un importe igual al pasivo por arrendamiento,
ajustado por el importe de cualquier pago por arrendamientos anticipados o acumulado
(devengado) relacionado con ese arrendamiento reconocido en el estado de situacion
financiera inmediatamente antes de la fecha de aplicacion inicial: la Compania ha aplicado
este enfoque a todos los arrendamientos.

La Compania ha probado el deterioro del valor de sus activos por derecho de uso en la fecha
de transicién y ha llegado a la conclusién de que no hay indicios de que el derecho de uso
esté deteriorado.

La Compania utilizd una serie de expedientes practicos al aplicar la NIIF 16 a los
arrendamientos que anteriormente se clasificaban como arrendamientos operativos segun la
NIC 17. En particular, la Compania:

La Compania no reconoce activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos en los
siguientes tipos de casos:

- Contratos de alquiler de montacargas ya que no se incluye por separado los costos por
mantenimiento y los costos de arrendamiento de montacargas.
- Contratos que no se han formalizado y no es seguro que dicha renovacion se efectle a

la fecha de aplicacién de la presente norma.

- Contratos de comodato que corresponden a prestacion de servicios y suministros a la
vez y que a pesar de que existe el uso de bienes, maquinarias o impresoras, en los
contratos no se evidencia un costo por separado del alquiler y el costo de los
suministros, cintas o etiquetas utilizadas.

- Contratos de servicios técnicos especializados de almacenaje, cuando se evidencia que
corresponde a servicios de logistica y no a un arrendamiento de un bien.

Impactos en los estados financieros

En la transicion a la NIIF 16, la Compafia reconocié US$224.924 adicionales de activos por
derechos de uso y US$ 224.924 de pasivos por arrendamientos.

Al medir los pasivos por arrendamientos que se clasificaron como arrendamientos operativos,
la Compania desconté las cuotas de arrendamiento utilizando una tasa activa referencial del
segmento corporativo al 1 de enero de 2019. La tasa aplicada es del 9%.
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1 de enero
de 2019

Compromisos por arrendamientos operativos al 31 de
diciembre de 2018 segun la NIC 17 en los estados US$ 573.620
financieros de la Companfia

Descontados utilizando la tasa incremental de

224.924
endeudamiento al 1 de enero de 2019 9
Pasivos por arrendamientos reconocidos al 1 de enero

de 2019 224.924

CINIIF 23 Incertidumbre sobre el Tratamiento de Impuesto a las Ganancias

La Compania contabiliza las incertidumbres de los tratamientos por impuesto a la renta de acuerdo
a lo requerido por la CINIIF 23 el cual entro en vigencia el 1 de enero del 2019. Esta interpretaciéon
clarifica como aplicar los requerimientos de reconocimientos y medicion de la NIC 12 cuando
existe incertidumbres a los tratamientos del Impuesto a las Ganancias.

Adicionalmente, establece que la Compania debe considerar si es probable que la autoridad fiscal
acepte un tratamiento impositivo incierto y reflejar el resultado de dicha evaluacion en la
determinacion de la ganancia fiscal, las bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos
fiscales no utilizados y tasa fiscales.

La Administracion de la Compania en su evaluaciéon determind que esta interpretacion no tiene
un impacto material en los estados financieros de la Compania.

Normas Internacionales de Informacién Financiera Publicadas, no Vigentes

Las nuevas normas, enmiendas a las normas e interpretaciones que se mencionan a continuacion,
son aplicables a los periodos anuales que comienzan después del 1 de enero de 2019, cuya
aplicacién anticipada es permitida; sin embargo, tales normas, no han sido aplicadas
anticipadamente en la preparacién de estos estados financieros adjuntos.

No se espera que las siguientes nuevas normas o modificaciones tengan un impacto significativo
sobre los estados financieros:

- Modificaciones a Referencias al Marco Conceptual en las Normas NIIF.
- Modificaciones a la NIIF 3 Definicion de un negocio

- Modificaciones a la NIC 1 y NIC 8 Definicion de materialidad

- Norma NIIF 17 Contratos de Seguros.
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Instrumentos Financieros — Valores Razonables y Administracién de Riesgos

(a)

Valores Razonables

Las politicas contables de la Compania requieren que se determinen los valores razonables
de los activos y pasivos financieros para propositos de valoracién y revelacién, conforme
los criterios que se detallan a continuacion.

2019 2018
Activos financieros (no medido a valor razonable)
Efectivo y equivalentes de efectivo US$ 4.168.415 14.443.921
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 6.464.186 6.889.539
Total activos financieros US$ 10.632.601 21.333.460
Pasivos financieros (no medido a valor razonable)
Acreedores comerciales y otras cuentas y gastos
acumulados por pagar y total Us$ 11.722.196 10.952.957

La Compahia no ha revelado los valores razonables de los instrumentos financieros
descritos anteriormente, debido a que los importes en libros son una aproximacion
razonable del valor razonable.

Administraciéon de Riesgo Financiero

En el curso normal de sus operaciones la Compania esta expuesta a los siguientes riesgos
relacionados con el uso de instrumentos financieros:

Riesgo de crédito.
Riesgo de liquidez.
Riesgo de mercado.

Marco de Administracién de Riesgos

La Administracién es responsable por establecer y supervisar el marco de
administracion de riesgos, asi como por el desarrollo y seguimiento de las politicas de
administracion de riesgos de la Compania.

Las politicas de administracion de riesgo de la Compania son establecidas con el objeto
de identificar y analizar los riesgos enfrentados por la Compania, fijar limites y controles
de riesgo adecuados, y para monitorear los riesgos y el cumplimiento de los limites. Se
revisan regularmente las politicas y los sistemas de administracién de riesgo de la
Compania a fin de que reflejen los cambios en las condiciones de mercado y en sus
actividades. La Compania, a través de sus normas y procedimientos de administracion,
pretende desarrollar un ambiente de control disciplinado y constructivo en el cual todos
los empleados entiendan sus roles y obligaciones.

(Continta)
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La Administracion monitorea el cumplimiento de las politicas y los procedimientos de

administracion de riesgo y revisa si su marco de administracion de riesgo es apropiado
respecto a los riesgos a los que se enfrenta la Compania.

Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que una contraparte no cumpla sus obligaciones
bajo un instrumento financiero o contrato de cliente, lo que lleva a una pérdida
financiera. La Compania estd expuesta a riesgo crediticio por sus actividades
operacionales principalmente por los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar,
actividades financieras, incluyendo depdsitos con instituciones financieros y otros
intrumentos financieros.

Los saldos de los activos financieros representan la maxima exposicion al riesgo de
credito.

Riesgos crediticios relacionados a créditos de clientes es administrado de acuerdo a las
politicas, procedimientos y controles establecidos por la Compania, relacionados a la
administracion del riesgo crediticio de clientes. La calidad crediticia del cliente se evalla
en forma permanente.

Los cobros pendientes de los clientes son supervisados. La méaxima exposicion al
riesgo crediticio a la fecha de presentacién del informe es el valor de cada clase de
activos financieros.

Las pérdidas por deterioro del valor en activos financieros reconocidas en resultados
acumulados bajo NIIF 9 fueron como sigue:
Afo terminado el
31 diciembre de
Nota 2019 2018

Pérdida (Rewverso) por deterioro de:
Deudores comerciales US$ (9.819) -

Cuentas por cobrar agricultores 8 US$ 56.573 -

Deudores Comerciales

La exposicion de la Compania al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las
caracteristicas individuales de cada cliente. No obstante, la gerencia también considera
los factores que pueden afectar el riesgo de crédito de su base de clientes, incluyendo
el riesgo de impago de la industria, situacion financiera del pais y tipo de cliente.

La Compahia limita su exposicién al riesgo de crédito relacionado con deudores
comerciales estableciendo términos comerciales dependiendo del canal de ventas que
llega hasta 90 dias.
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Al monitorear el riesgo de crédito de los clientes, la Compafia agrupa segun las
caracteristicas de crédito, tipo de cliente (canales de venta), y existencias de
dificultades financieras previas. Con base al andlisis disponible a la fecha de los estados

financieros, la Compafnia ha reconocido las pérdidas crediticias esperadas.

Evaluacion de Pérdida Crediticia esperada para Clientes Individuales

La Compania usa una matriz de provisién para medir las pérdidas crediticias esperadas
de los deudores comerciales por clientes individuales, que incluye un gran nimero de
saldos pequenos.

Las tasas de pérdida se calculan usando un método de “tasa moévil” basado en la
probabilidad de que una cuenta por cobrar avance por sucesivas etapas de mora hasta
su castigo.

La siguiente tabla entrega informacién sobre la exposicién al riesgo de crédito y las
pérdidas crediticias esperadas para los deudores comerciales segun su antigiiedad:

Deudores comerciales

Tasa de

pérdida Provision Con

promedio Importe en para deterioro  deterioro
31 de diciembre de 2019 ponderada libros bruto del valor crediticio
Vigente y no deteriorada 0,11% US$ 4.403.573 (4.662) No
De 1 a 30 dias 0,19% 1.352.099 (2.635) No
De 31 a 60 dias 11,75% 66.625 (7.831) No
De 61 a 90 dias 29,60% 19.251 (5.698) No
De 91 a 120 dias 100,00% 339 (339) Si
De 121 a 180 dias 100,00% 1.556 (1.556) Si
Més de 181 dias 100,00% 1.128.906 (1.128.906) Si

US$ 6.972.349 (1.151.627)
Deudores comerciales

Tasa de

pérdida Provision Con

promedio Importe en para deterioro  deterioro
31 de diciembre de 2018 ponderada libros bruto del valor crediticio
Vigente y no deteriorada 0,26 % US$ 4.453.059 (11.578) No
De 1 a 30 dias 0,37% 1.173.563 (4.349) No
De 31 a 60 dias 5,25% 64.136 (3.365) No
De 91 a 120 dias 100,00% 13.476 (13.476) Si
De 121 a 180 dias 100,00% 5.678 (5.678) Si
Mas de 181 dias 100,00% 1.212.477 (1.212.477) Si

US$ 6.922.389 (1.250.923)
(Continta)
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Las tasas de pérdida se basan en la experiencia de pérdida crediticia real de los ultimos
4 anos para el 2019 (3 anos para el 2018). Estas tasas son multiplicadas por factores en
escala para reflejar las diferencias entre las condiciones econdmicas durante el periodo
en el que se han reunido los datos histéricos, las condiciones actuales y la visién de la
Compania de las condiciones econdmicas durante la vida de las cuentas por cobrar.

El movimiento de la provision por deterioro de valor relacionada con los deudores
comerciales durante el ano fue el siguiente:
Ano terminado el
31 de diciembre de

Nota 2019 2018
Saldo al 1 de enero segun Norma
NIIF 9 US$ 1.250.923 1.264.936
Reverso de la estimacion (9.819) -
Castigos (89.477) (14.013)
Saldo al final del afno 8 US$ 1.151.627 1.250.923

El siguiente es un resumen de la exposicién de la Compania al riesgo de crédito de los
deudores comerciales:

2019
Sin deterioro Con deterioro
crediticio crediticio Total
Historia de menos de cuatro anos de
las transacciones con la Compania Uss 5.841.548 - 5.841.648
Mayor riesgo - 1.130.801 1.130.801
US$ 5.841.548 1.130.801 6.972.349
Estimacion para pérdida Uss (20.826) (1.130.801) (1.151.627)
Uss 5.820.722 - 5.820.722
2018
Sin deterioro Con deterioro
crediticio crediticio Total
Historia de menos de cuatro afios de
las transacciones con la Compafia US$ 5.690.758 - 5.690.758
Mayor riesgo - 1.231.631 1.231.631
US$ 5.690.758 1.231.631 6.922.389
Estimacion para pérdida (19.292) (1.231.631) (1.250.923)
US$ 5.671.466 - 5.671.466

(Continua)
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Otras Cuentas por Cobrar

El riesgo de crédito en las otras cuentas por cobrar estd asociado principalmente con
los saldos con partes relacionadas, anticipos dados a proveedores y empleados por
US$492.021 al 31 de diciembre de 2019 (US$914.140 en 2018), los cuales no se
encuentran en mora.

Los saldos con partes relacionadas se cobran en la medida en la cual tales partes
disponen del flujo de caja; y los anticipos dados a proveedores son aplicables a las
compras de bienes y servicios.

Efectivo v Equivalentes de Efectivo

La Compania mantenia efectivo y equivalentes de efectivo por US$4.168.415 al 31 de
diciembre de 2019 (US$14.443.921 en 2018). El efectivo y equivalentes de efectivo son
mantenidos substancialmente en bancos e instituciones financieras que en general
superan la calificacion A", segun agencias calificadoras de riesgo registradas en la
Superintendencia de Bancos del Ecuador.

Riesgo de Liguidez

El riesgo de liquidez es el riesgo que la Compania tenga dificultades para cumplir con
sus obligaciones asociadas con sus pasivos financieros que son liquidados,
principalmente, con la entrega de efectivo.

El enfoque de la Administracién para administrar la liquidez es contar con los recursos
suficientes para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones
normales como de tensién, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la
reputacion de la Compania. La Compania controla la liquidez requerida mediante una
adecuada gestion de los vencimientos de activos y pasivos.

La Compania monitorea el nivel de entradas de efectivo de deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar junto con las salidas de efectivo esperadas para acreedores
comerciales y otras cuentas y gastos acumulados por pagar.

A continuacién, se resumen los vencimientos contractuales de los pasivos financieros
no derivados:
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Flujos de efectivos contractuales

Més
Valor en Vencimientos Oy12 de 12
libros contractuales Total meses meses
31 de diciembre de 2019 -
Acreedores comerciales y otras
cuentas y gastos acumulados
por pagar uss 11.722.196 11.722.196 11.722.196 11.715.5664 6.632
Pasivo por derecho de uso 62.697 71.426 71.426 66.508 4918
Uss$ 11.784.893 11.793.622 11.793.622 11.782.072 11.550
31 de diciembre de 2018 -
Acreedores comerciales y otras
cuentas y gastos acumulados
y total uss 10.952.957 10.952.957 10.952.957 10.942.989 9.968

Riesgo de Mercado

La exposicion de la Compania al riesgo de mercado se presenta por los cambios en los
precios de mercado; por ejemplo, variaciones en las tasas de cambio o en las tasas de
interés que pudieran afectar los ingresos de la Compania o el valor de los activos
financieros que mantiene. El objetivo de la Administracién es controlar las exposiciones

a

este riesgo dentro de pardmetros razonables y al mismo tiempo optimizar la

rentabilidad.

Riesgo de Moneda

La moneda utilizada para las transacciones en el Ecuador es el délar de los Estados
Unidos de América y las transacciones que realiza la Compafia principalmente son
en esa moneda; por lo tanto, la Administracién estima que la exposicion de la
Compania al riesgo de moneda es insignificante.

A la fecha de los estados financieros la Compafia no mantiene activos o pasivos
financieros denominados en moneda extranjera.

Riesgo de Tasas de Interés

Este riesgo estd asociado con las tasas de interés variable de las obligaciones
contraidas por la Compania y que por lo mismo generan incertidumbre respecto a
los cargos a resultados por concepto de intereses y por la cuantia de los flujos
futuros.

La Compania administra este riesgo tratando de asegurar que el cien por ciento de
los préstamos con instituciones financieras y partes relacionadas mantenga sobre
una base de tasa de interés fija. Por lo tanto, la Administracién considera que la
exposiciéon a los cambios en tasas no tiene impacto alguno en los resultados o
patrimonio de la Compafia.

La Administracién de la Compania considera que las variaciones en las tasas de
interés, en el futuro previsible, no tendrian un efecto importante en los flujos de
caja o desempeno financiero de la Compania.

(Continua)
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La Compania al 31 de diciembre 2019 y 2018 no posee activos o pasivos que
devenguen interés.
La Compafia no mide los activos o pasivos financieros al valor razonable con
cambios en resultados y no ejecuta transacciones de derivados. Por lo tanto, una
variacion en la tasa de interés no afectaria el importe registrado de los activos y

pasivos financieros a tasa de interés fija o los resultados de la Compania.

Administracién del Capital

La politica de la Compania es mantener un nivel de capital que le permita conservar
la confianza de los inversionistas y acreedores y sustentar el desarrollo futuro de
sus negocios. El capital se compone del patrimonio. No hubo cambios en el
enfoque de la Compania para la administracion del capital durante el afho.

El indice deuda-patrimonio ajustado de la Compania a la fecha de los estados
financieros, era el siguiente:

2019 2018
Total pasivos US$ 17.241.921 16.435.594
Menos:

Efectivo y equivalentes de efectivo 4.168.415 14.443.921

Deuda, neta US$ 13.073.506 1.991.673

Patrimonio US$ 36.394.555 47.555.864
indice deuda-patrimonio

ajustado 0,36 0,04

Efectivo v Equivalentes de Efectivo

2019 2018
Caja US$ 5.000 5.200
Cuentas corrientes 4.163.415 14.438.721
US$ 4.168.415 14.443.921
(Continua)
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(8) Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar
El detalle de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es el siguiente:
Nota 2019 2018
Deudores comerciales:
Locales 6 (b) ii US$ 6.972.349 6.922.389
Estimaciéon para deterioro 6 (b) ii (1.151.627) (1.250.923)
5.820.722 5.671.466
Otras cuentas por cobrar:
Partes relacionadas 16 (a) 149.511 680.200
Cuentas por cobrar agricultores 8.772 156.160
Anticipos dados a proveedores 130.000 98.530
Depdsitos dados en garantia 142.671 147.773
Empleados y otros 212.510 135.410
643.464 1.218.073
US$ 6.464.186 6.889.539
Corrientes US$ 6.321.515 6.741.766
No corrientes 142.671 147.773
US$ 6.464.186 6.889.539
El saldo de cuentas por cobrar agricultores se presenta neto de la estimacién por pérdida esperada
cuyo monto asciende a US$148.620 en 2019 (US$92.047 en 2018).
La exposicion de la Compania al riesgo de crédito y las pérdidas por deterioro relacionadas con
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, se revela en la nota 6 (b) ii.
(9) Inventarios
Un detalle de los inventarios es el siguiente:
2019 2018
Productos terminados US$ 977.174 1.070.494
Producto en proceso 3.487 4.352
Materias primas y material de empaque 2.765.839 3.496.669
Combustible y repuestos 627.909 620.396
En trdnsito 347.223 149.840
US$ 4.721.632 5.341.751
(Continta)

(En doélares de los Estados Unidos de América — US$)
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En el ano 2019, materias primas y material de empaque, combustibles y repuestos y cambios en
productos terminados reconocidos como costo de ventas, ascienden a US$22.363.485

(US$22.232.372 en 2018) (véase nota 18).

En 2019 (y en 2018) no hubo cargos a resultados del ano por concepto de reduccién de los
inventarios al valor neto de realizacion.

Activos Intangibles

Corresponde a la capitalizacion del sistema contable SAP por un monto de US$545.003 (igual
importe en 2018). Al 31 de diciembre de 2019 presenta una amortizacion acumulada de
US$145.334 (US$90.834 en 2018).

Propiedad, Planta y Equipos

El detalle del movimiento de propiedad, planta y equipos es el siguiente:

Costo:
Terrenos
Edificios
Maquinarias y equipo
Vehiculos
Equipos de computacion
Muebles y enseres
Construcciones en curso

Depreciacién acumulada:
Edificios
Maquinarias y equipo
Vehiculos
Equipos de computacion
Muebles y enseres

Importe neto en libros

1 de enero Adquisiciones/ Disposiciones / 31 de diciembre
de 2019 depreciacion Transferencias Bajas de 2019

US$ 2.697.477 - - - 2.697.477
20.255.094 - 50.172 (947) 20.304.319

22.085.786 - 873.762 (233.957) 22.725.591
1.270.158 - 200.756 (73.995) 1.396.919
2.033.428 - 258.868 (778.096) 1.514.200
587.404 - 65.948 (17.323) 636.029

928.173 3.603.510 (1.449.506) - 3.082.177
49.857.520 3.603.510 - (1.104.318) 52.356.712
(1.224.459) (579.508) - 739 (1.803.228)
(8.781.164) (1.567.821) - 186.973 (10.162.012)
(1.017.010) (146.574) - 72.229 (1.091.355)
(1.662.076) (284.062) - 778.096 (1.168.042)
(328.740) (84.217) - 17.319 (395.638)
(13.013.449) (2.662.182) - 1.055.356 (14.620.275)

US$ 36.844.071 941.328 - (48.962) 37.736.437
(Continta)
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1 de enero Adquisiciones/ Disposiciones / 31 de diciembre
de 2018 depreciacion Transferencias Bajas de 2018
Costo:
Terrenos US$ 2.697.477 - - 2.697.477
Edificios 20.038.083 - 219.762 (2.751) 20.255.094
Magquinarias y equipo 21.848.306 - 271.725 (34.245) 22.085.786
Vehiculos 1.266.406 - 24.850 (21.098) 1.270.158
Equipos de computacion 1.874.368 - 296.162 (137.102) 2.033.428
Muebles y enseres 481.704 - 112.235 (6.535) 587.404
Construcciones en curso 378.036 1.474.871 (924.734) - 928.173
48.584.380 1.474.871 - (201.731) 49.857.520
Depreciacién acumulada:
Edificios (650.747) (575.466) - 1.754 (1.224.459)
Magquinarias y equipo (7.231.910) (1.573.847) - 24.593 (8.781.164)
Vehiculos (845.840) (190.862) - 19.692 (1.017.010)
Equipos de computacion (1.503.384) (294.165) - 135.473 (1.662.076)
Muebles y enseres (257.927) (79.827) - 9.014 (328.740)
(10.489.808) (2.714.167) - 190.526 (13.013.449)
Importe neto en libros US$ 38.094.572 (1.239.296) - (11.205) 36.844.071

Durante el ano 2019, la Compania inicié proyectos para mejoras en las instalaciones, el costo
incurrido hasta el 31 de diciembre de 2019 asciende a US$3.082.177 los mismos que seran
capitalizados durante el 2020.

No existen gravdmenes ni restricciones sobre la propiedad, planta y equipos a la fecha de los
estados financieros. Durante el 2019 la Compania renovo la garantia bancaria entregada a la
Direccién de Gestion Ambiental del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de
Pichincha por US$136.600 (mismo valor en 2018) misma que garantiza el fiel cumplimiento al Plan
de Manejo Ambiental.

La Compania previo al traslado de las plantas de Condado y Carcelén a Amaguana, desarrollé y
presentd el plan de cierre y abandono de las plantas mencionadas, los mismos que fueron
entregados y presentados a partir del 1 de Junio del 2016 en la Secretaria de Ambiente por medio
de la empresa consultora Calidad Ambiental. Con fecha Abril 6 de 2018 se presenta la Auditoria
Ambiental de Cierre y Abandono de las plantas de Condado y Carcelén, como resultado de dicha
auditoria no se han identificado pasivos o danos ambientales por tanto no se incorporé en dicho
informe acciones de reparacion, restauracion y/o remediacion. A la fecha de emision de los
estados financieros, la Auditoria Ambiental de Cierre y Abandono realizada por parte de la
Secretaria de Ambiente de la locacién Condado, fue aprobada quedando a la espera del informe,
mientras que de la Auditoria Ambiental de Cierre y Abandono de Pepsico Planta Carcelen, fue
aprobada con una calificacion del 100%, segun informe emitido el 6 de Julio 2018.

Acreedores Comerciales y Otras Cuentas y Gastos Acumulados por Pagar

Un detalle de los acreedores comerciales y otras cuentas y gastos acumulados por pagar es el
siguiente:
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Nota 2019 2018
Acreedores comerciales:
Locales Us$ 7.187.882 6.097.003
Extranjeros 1.118.095 322.825
Partes relacionadas 16 (a) 850.619 917.652
9.156.596 7.337.480
Otras cuentas por pagar:
Distribuidores /(depésitos recibidos en garantia) 6.632 9.968
SRI:
Impuesto a la renta 13 (b) 1.114.536 2.335.417
Retenciones y otros impuestos por pagar 621.827 437.476
Otras 557.387 547.605
2.300.382 3.330.466
Gastos acumulados por pagar:
Proyectos de tecnologia de informacion 225.467 256.305
Fletes y otros 21.918 24.426
Honorarios profesionales 17.833 4.280
265.218 285.011

US$ 11.722.196 10.952.957

Corriente US$ 11.715.564 10.942.989
No corriente 6.632 9.968
US$ 11.722.196 10.952.957

La exposicion de la Compania al riesgo de liquidez relacionado con acreedores comerciales y otras
cuentas y gastos acumulados por pagar se revela en la nota 6 (b) iii.

(13) Impuesto a la Renta

(@) Impuesto a la Renta Reconocido en Resultado

Ano terminado el
31 de diciembre de

2019 2018
Impuesto a la renta corriente US$ 1.729.931 3.059.043
Impuesto a la renta diferido 8.412 (183.519)

US$ 1.738.343 2.875.524

(Continua)
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(b) Movimiento del impuesto por pagar

Nota 2019 2018
Saldos al comienzo del ano US$ 2.335.417 1.151.267
Impuesto a la renta del afio 1.729.931 3.059.043
Pagos efectuados (2.950.812) (1.874.893)
Saldos al fin del ano 12 US$ 1.114.536 2.335.417

(c) Conciliacion de la Tasa Efectiva de Impuesto a la Renta

Ao terminado el 31 de diciembre de

2019 2018
% US$ % US$
Ganancia antes de impuesto a la renta 5.975.484 7.957.745
Impuesto a la renta que resultaria de
aplicar la tasa corporativa a la
ganancia antes de impuesto a la renta 25% 1.493.871 25% 1.989.436
Mas -
Gastos no deducibles 9% 519.371 17% 1.338.114
Deducciones adicionales -1% (33.427) 0% (35.139)
Beneficio fiscal por depreciacion de
activos productivos -4% (249.885) -3% (233.368)
Efecto cambio de diferencias temporarias 0% 8.412 -2% (183.519)
29% 1.738.343 36% 2.875.524

(Continua)
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Movimiento del Activo v Pasivo por Impuesto a la Renta Diferido

31 de
1 de enero Resultado diciembre
de 2019 del periodo de 2019
Activo -

Propiedad, planta y equipos USs$ 40.024 (40.024) -

Jubilacién Patronal 95.816 89.972 185.788

Deshaucio 25.249 34.417 59.666

Provisién incentivo comercial 72.620 23.798 96.418

Arrendamientos - 630 630

Bono de desempefio - 24.318 24.318
Total Activo por impuesto diferido 233.709 133.111 366.820
Pasivo -

Propiedad, planta y equipos (819.768) (141.523) (961.291)
Importe neto - Pasivo US$  (586.059) (8.412) (594.471)
Activo -

Propiedad, planta y equipos Uss 34.329 5.695 40.024

Jubilacién Patronal - 95.816 95.816

Deshaucio - 25.249 25.249

Provisién incentivo comercial - 72.620 72.620
Total Activo por impuesto diferido 34.329 199.380 233.709
Pasivo -

Propiedad, planta y equipos (642.093) (177.675) (819.768)
Pasivos directamente asociados con

los activos mantenidos para la venta (161.814) 161.814 -
Importe neto - Pasivo Us$  (769.578) 183.519 (586.059)

Precios de Transferencia

El Decreto Ejecutivo No. 2430 publicado en el Suplemento al Registro Oficial No. 494 del 31
de diciembre de 2004 incorporé a la legislacion tributaria, con vigencia a partir del ano 2005,
normas sobre la determinacién de resultados tributables originados en operaciones con
partes relacionadas. De acuerdo con la Resolucién del Servicios de Rentas Internas (SRI) No.
NAC-DGERCGC15-00000455 del 27 de mayo de 2015, los sujetos pasivos de impuesto a la
renta que hayan efectuado operaciones con partes relacionadas dentro de un mismo periodo
fiscal en un monto acumulado superior a US$3.000.000, deben presentar al Servicio de
Rentas Internas el anexo de operaciones con partes relacionadas, y el informe de precios de
transferencia cuando sus operaciones con partes relacionadas sea superior a
US$15.000.000.

De acuerdo al monto de las operaciones con partes relacionadas, la Compafnia no esta
requerida a presentar el informe integral de precios de transferencia, sin embargo, para
propoésitos de determinar que las operaciones con partes relacionadas se han efectuado en
términos de libre competencia la Administracion ha considerado necesario la preparaciéon de
mencionado informe.

(Continta)
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El estudio de precios de transferencia del ano 2019 esta en fase de diagnostico a la fecha de
aprobacion de los estados financieros, diagnéstico segun el cual la Compania no anticipa
ajuste alguno al gasto y pasivo por impuesto a la renta corriente. El estudio de precios de
transferencia correspondiente al ano 2018 concluyé que las operaciones efectuadas por la
Compania con sus relacionadas son consistentes con los precios o margenes de utilidad que
hubieran utilizado partes independientes en operaciones comparables.

Situacion Fiscal

Las declaraciones de impuesto a la renta, impuesto al valor agregado y retenciones en la
fuente presentadas por la Compania por los afos 2017 al 2019, estan abiertas a revisiéon de
las autoridades tributarias.

En noviembre de 2019 la Compania recibié de la Administracion Tributaria la orden de
determinacién con numero de oficio DZ9-AGFDETC19-00000041 que dispone el inicio del
proceso de determinacion de las obligaciones tributarias correspondientes al Impuesto a la
Renta del ejercicio econémico 2016. A la fecha de emision de los estados financieros
adjuntos, este proceso alin se encuentra en fase de ejecucion.

En septiembre de 2018 la Companfia recibié de la Administracién Tributaria la orden de
determinacion con numero de oficio DZ9-APNOIOC18-00000011 que dispone el inicio del
proceso de determinacién de las obligaciones tributarias correspondientes al Impuesto a la
Renta del ejercicio econémico 2015. Ver nota 22.

Reformas Tributarias

Con fecha 31 de diciembre de 2019 mediante Suplemento del Registro Oficial No. 111 se
publico la Ley Organica de Simplificacién y Progresividad Tributaria. Los principales aspectos
introducidos por esta Ley se sefalan a continuacion:

- Se gravan con una tasa efectiva del 10% los dividendos y utilidades distribuidos a favor
de todo tipo de contribuyente sin importar su residencia fiscal, exceptuando a las
sociedades residentes en el Ecuador. Esta tasa se incrementaria hasta el 14%, sobre la
proporcién no informada, cuando la sociedad que distribuye el dividendo no cumpla con
informar sobre su composicion accionaria.

- La capitalizacion de utilidades no sera considerada como distribucién de dividendos,
inclusive la que se realice de anos anteriores.

- El anticipo de impuesto a la renta serd voluntario y equivalente al 50% del impuesto
causado en el ano previo menos las retenciones realizadas en ese ejercicio fiscal.

- A partir del ejercicio fiscal 2021, serén deducibles las provisiones realizadas para atender
la jubilacion patronal del personal que haya cumplido al menos 10 anos de trabajo en la
misma empresa; siempre que tales valores sean administrados por empresas
especializadas y autorizadas en la administracion de fondos. También seran deducibles
las provisiones para atender el pago de desahucio.

(Continta)
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- Se establece una Contribucién Unica y temporal aplicable a las sociedades que realicen
actividades econdmicas y que hayan generado en el ejercicio fiscal del 2018, ingresos
gravados iguales o superiores a US$1.000.000. Esta contribucién serd pagada en los
ejercicios fiscales 2020, 2021 y 2022 y no podra exceder el 25% del impuesto a la renta
causado en el ano 2018; ni podra ser utilizada como crédito tributario ni como gasto
deducible.

Beneficios a los Empleados

El detalle de los beneficios a los empleados es el siguiente:

Nota 2019 2018
Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social (IESS) Us$ 155.309 151.952
Beneficios sociales y sueldos por pagar 1.299.030 1.067.991
Participacion de los trabajadores en
en las utilidades 19 1.055.190 1.404.308
Indemnizacién por desahucio 580.881 549.620
Jubilacion patronal 1.772.147 1.716.193
US$ 4.862.557 4.890.064
Corriente US$ 2.509.529 2.624.251
No corriente 2.353.028 2.265.813
US$ 4.862.557 4.890.064

Jubilacion Patronal e Indemnizacién por Desahucio

El Cdédigo de Trabajo del Ecuador, establece la obligacion por parte de los empleadores de
conceder jubilacién patronal a todos aquellos empleados que hayan cumplido 25 anos de servicio
para una misma compania. De acuerdo con lo previsto en tal Codigo, los empleados jubilados
tienen derecho a pension vitalicia, la que se determina en funcién de la remuneracion percibida
en los ultimos cinco anos previos al retiro, con un minimo para la cuantificaciéon de la pension
vitalicia mensual de US$20 si el trabajador es beneficiario de la jubilacion del IESS y de US$30 si
so6lo tiene derecho a la jubilacién patronal; sin edad minima de retiro.

Ademés dicho Codigo de Trabajo establece que cuando la relacién laboral termine por desahucio,
el empleador deberd pagar una indemnizacién calculada con base en el nUmero de anos de

Servicio.

El movimiento del valor presente de la obligacion por jubilacidon patronal e indemnizacién por
desahucio es como sigue:
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Jubilacién Indemnizacién
Nota patronal por desahucio Total

Valor presente de obligacién por beneficios
definidos al 1 de enero de 2018 US$ 1.514.521 514.774 2.029.295
Costo laboral por servicios actuales 19 191.383 112.990 304.373
Costo financiero 20 (b) 60.451 20.339 80.790
Gasto del periodo 251.834 133.329 385.163
Beneficios pagados (56.014) - (56.014)
Resultado integral - Pérdida (ganancia) actuarial 5.852 (98.483) (92.631)

Valor presente de obligacién por beneficios
definidos al 31 de diciembre de 2018 1.716.193 549.620 2.265.813
Costo laboral por servicios actuales 19 355.997 121.897 477.894
Costo financiero 20 (b) 72.362 22.850 95.212
Gasto del periodo 428.359 144.747 573.106
Beneficios pagados (134.507) (98.595) (233.102)
Resultado integral - (Ganancia) actuarial (237.898) (14.890) (252.788)

Valor presente de obligacién por beneficios
definidos al 31 de diciembre de 2019 US$  1.772.147 580.881 2.353.028

De acuerdo con los estudios actuariales, el valor presente de la reserva mateméatica actuarial de
jubilacién patronal es como sigue:

2019 2018
Valor actual de las reservas
matematicas actuariales:
Empleados activos con derecho a
jubilacion con tiempo de servicio
igual o mayor a 25 afos US$ 147.915 209.571
Empleados activos con tiempo de servicio
mayor a 10 anos 1.081.890 998.700
Empleados activos con tiempo de servicio
menor a 10 anos 542.342 507.922
US$ 1.772.147 1.716.193
(Continua)

-43 -



PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.A.S., C.V.)

Notas a los Estados Financieros

(En doélares de los Estados Unidos de América — US$)

Los principales supuestos considerados en los estudios actuariales a la fecha de los estados
financieros son los siguientes:

2019 2018
Tasa de descuento 4,21% 4,25%
Tasa de incremento de pensiones 1,50% 2,00%
Tabla de rotacién (promedio) 16,75% 17,04%
Vida laboral promedio remanente 8,5 8,5
Tabla de mortalidad e invalidez TM IESS 2002 TM IESS 2002

Las suposiciones actuariales constituyen las mejores estimaciones que la Compania posee sobre
las variables que determinaran el pago futuro de esta obligaciéon. Los cambios en las tasas o
supuestos usados en los estudios actuariales pueden tener un efecto importante en los montos
reportados.

Anélisis de Sensibilidad

Cambios razonablemente posibles en las suposiciones actuariales relevantes a la fecha del estado
de situacién financiera, siempre que las otras suposiciones se mantuvieran constantes, habrian
afectado la obligacién por beneficios definidos en los siguientes importes:

2019 2018
Aumento Disminucion Aumento Disminucioén
Tasa de descuento (-/+ 0,5%) US$ (123.983) 114.833 (120.175) 110.998
Tasa de crecimiento de salario (+/- 0,5%) 127.584 (119.147) 123.725 (115.213)
Patrimonio
(a) Capital

La Compania mantiene 5.683.296 cuotas de participacion con valor nominal de US$1 cada
una (igual monto en el 2018), las cuales estan suscritas y totalmente pagadas a la fecha de
los estados financieros. El incremento de acciones al 31 de diciembre de 2018 corresponde
a las acciones provenientes del proceso de fusion por absorcion con Lacenix Cia. Ltda.

(b) Reserva Legal

La Ley de Companias de la Republica del Ecuador requiere que las companias limitadas
transfieran a la reserva legal, por lo menos 5% de las utilidades anuales, hasta igualar por lo
menos 20% del capital de la Compania. Dicha reserva no puede distribuirse a los socios,
excepto en el caso de liquidacion de la Compania; sin embargo, puede ser utilizada para
aumentos de capital o para cubrir pérdidas en las operaciones. Al 31 de diciembre de 2019
y 2018, lareserva legal es equivalente al 20% del capital social de la Compania, el incremento
gue se presenta en el 2018 corresponde a la reserva legal proveniente del proceso de fusién
por absorcion con Lacenix Cia. Ltda.

(Continua)
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Resultados Acumulados

Resultados Acumulados Provenientes de la Adopcién Por Primera Vez de las NIIF

La Superintendencia de Compahias del Ecuador, mediante Resolucion SC.ICI.CPAIFRS. G.
11.007 del 9 de septiembre de 2011, publicada en el Registro Oficial No. 566 del 28 de
octubre de 2011, determiné que el saldo acreedor de los ajustes provenientes de la adopciéon
por primera vez de las NIIF y que se registré en el patrimonio en una subcuenta denominada
“Resultados acumulados provenientes de las adopcion por primera vez de las NIIF”,
separada del resto de los resultados acumulados, sélo podréa ser capitalizado en la parte que
exceda al valor de las pérdidas acumuladas y las del Ultimo ejercicio econdmico concluido, si
las hubiere; utilizado en absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liquidacion de la
Compahia.

Otros Resultados Integrales

Los otros resultados integrales corresponden a las pérdidas o ganancias actuariales que
surgen de las nuevas mediciones de las obligaciones por planes de beneficios definidos
[véanse notas 3 (i)].

Dividendos Declarados

Mediante acta de junta general extraordinaria de socios de fecha 28 de marzo de 2019y 16
de octubre de 2019, se declararon dividendos por US$10.651.238 y US$ 5.000.000,
respectivamente correspondientes a la utilidad de afios previos, los cuales fueron pagados
durante el afio 2019, la forma de pago de los estos montos fue US$15.000.000 en efectivo
y US$651.238 a través de la compensacién de saldos por cobrar de PepsiCo Productos SAS.
CV. Los dividendos declarados generaron un gasto de Impuesto a la Salida de Divisas de
aproximadamente US$750.000, reconocidos en el 2019 como otros egresos.

Transacciones y Saldos con Partes Relacionadas

(a)

Saldos con Partes Relacionadas

Nota 2019 2018
Otras cuentas por cobrar:

Pepsicola Ecuador Cia. Ltda. US$ 3.985 -
Snacks America Latina Pert S. R. L. 12.625 11.347
Pepsico Alimentos Colombia Ltda. 133.000 17.615
Pepsico Productos SAS. CV - 651.238

8 USS 149.511 680.200

(Continua)

=45 -



PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.A.S., C.V.)

Notas a los Estados Financieros

(En doélares de los Estados Unidos de América — US$)

Nota 2019 2018
Por pagar:

Snacks América Latina Pert S. R. L. Uss$ 520.382 663.726
Pepsico Alimentos Z.F. Ltda. 151.852 126.660
Evercrisp Snack Productos de Chile S.A. 30.888 -
Pepsico Internacional Mexico de RL de CV 30.224 20.185
Pepsico Alimentos Colombia Ltda. - 7.669
Pepsico Group Finance International B.V. 82.119 82.119
Pepsico Financial Shared Services Inc. 35.154 17.293

12 US$ 850.619 917.652

Los saldos antes resumidos no devengan ni causan intereses; los importes por cobrar y por
pagar se liquidan en un plazo de hasta 30 dias.

(b) Transacciones con Partes Relacionadas

El resumen de las principales transacciones con partes relacionadas es el siguiente:
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Importaciones de inventarios
Pepsico Alimentos Z.F. Ltda.
Snacks America Latina S. R. L.
Pepsico Alimentos Colombia Ltda.
Evercrisp Snack Productos de Chile

Importacién de propiedad, planta y equipo
Sabritas de RL de CV

Exportaciones de inventario
Pepsico Alimentos Colombia Ltda.
Snacks America Latina S. R. L.

Ingresos financieros - Intereses:
Pepsicola Ecuador Cia. Ltda.

Otros activos
Pepsico Alimentos Colombia Ltda

Préstamos recibidos -
LacenixCia. Ltda.

Prestacion Otros Servicios - gastos - (i)
Pepsico Alimentos Colombia Ltda
Pepsico Inrernational Mexico de RL de CV
Snacks America Latina S.R.L.

Reembolsos de gastos facturados a la Compania:

Pepsico Alimentos Z.F. Ltda.
Pepsico Financial Shared Services Inc.
Snacks America Latina S. R. L.

uss

uss

uss

uss

uss

Uss

uss

uss

uss

uss

uss

Reembolsos de gastos facturados por la Compania:

Pepsicola Ecuador Cia. Ltda.
Snacks America Latina S.R.L.
Pepsico Alimentos Z.F. Ltda.
Pepsico Alimentos Colombia Ltda

Asistencia técnica entregada - ingresos
Snacks America Latina S. R. L.

Asistencia técnica recibida - gastos
Snacks America Latina S.R.L.

Sistemas Técnicos Sistemas Informatico - gasto-

Pepsico Fin North America Shared
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uss

uss

uss

uss

Uss

Ano terminado el 31 de diciembre

2019 2018
953.854 1.011.841
668.391 489.320

63.949 196.050
74.762 -

1.760.956 1.697.211

- 103.428

1.045 -
35.200 9.663
36.245 9.663

- 56.514
133.000 -

- 6.200.000
532.000 -
975.881 146.764
468.000 399.697

1.975.881 546.461

89.707 100.772
- 875
6.474 10.224
96.181 111.871
3.985 1.267
94.221 3.112

3.033 -
25.778 37.739
127.017 42118
10.125 10.125
16.120 11.738
248.954 202.241
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Contrato de Back Office

El 19 de noviembre de 2019, la Compania suscribié sendos contratos de prestacion de
servicios con sus relacionadas Pepsico Alimentos Colombia Ltda. y Snacks América
Latina S.R.L., a través del cual ésta Ultima suministra servicios profesionales y de asesoria
de direccion y gerencial en las areas vinculadas con aspectos administrativos, ventas,
marketing, control, ingenierfa; y, aspectos administrativos, auditoria, financieros,
comerciales, de manufacturas, mercadotecnia, sistemas y procedimientos, de operacién,
planeacién, tecnologia, sistemas informéaticos y asistencia técnica, relaciones
industriales, recursos humanos, entre otros, respectivamente.

Sin perjuicio de la fecha de suscripcion, dichos acuerdos tienen vigencia del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2019, dicha vigencia serd programada automaticamente en
periodos iguales salvo algunas de las partes exprese lo contrario.

Estos contratos prevén una contraprestacion monetaria por los servicios recibidos de las
companias relacionadas. El gasto por este concepto fue de US$532.000 y US$468.000,
respectivamente en el afno 2019 (US$ 0 y US$399.697 en el 2018, respectivamente en
2018).

Contrato de Prestacion de Servicios

El 01 de enero de 2019, la Compania suscribié un contrato de supervision, servicios
profesionales y administrativos con su relacionada Pepsico Internacional México, S. DE
R.L. DE C.V., a través del cual ésta Ultima presta servicios administrativos que incluye -
pero no se limita - las dreas relacionados con tecnologia y asistencia técnica, finanzas,
servicios legales, mercadotecnia, operaciones, recursos humanos, ventas y servicios
comerciales.

Dicho acuerdo tiene vigencia indefinida a partir del 1 de enero de 2019.
Este contrato prevé una contraprestacion monetaria por los servicios recibidos de la
compafia relacionada; el gasto por este concepto fue de US$ 804.339 en el afio 2019

((US$ 0 en 2018).

Contrato de Prestacién de Servicios

EI 01 de enero de 2019, la Compafia suscribié un contrato de prestacién de servicios con
su relacionada Pepsico Internacional México, S. DE R.L. DE C.V., a través del cual ésta
Ultima presta servicios en materia administrativa, fiscal, contable, auditoria y financieros.

(Continua)
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Sin perjuicio de la fecha de suscripcion, dicho acuerdo tiene vigencia indeterminada a
partir del 01 de mayo de 2017.

Este contrato prevé una contraprestacion monetaria por los servicios recibidos de la

compafia relacionada; el gasto por este concepto fue de US$ 171.542 en el afio 2019
(US$ 146.764 en el 2018).

(c) Transacciones con Personal Clave de Gerencia

Las compensaciones recibidas por el personal ejecutivo y por la gerencia clave por sueldos,

beneficios sociales corrientes y planes de beneficios definidos no corrientes se resumen a
continuacion:

Ano terminado el
31 de diciembre de

2019 2018
Sueldos US$ 604.478 472.180
Otros beneficios 212.358 209.793
US$ 816.835b 681.973

(17) Ingresos Ordinarios

(@) Flujos de Ingresos

La Compafhia genera ingresos principalmente de la fabricacion, elaboracién, preparacion,
manufactura, compra, venta, importacion, exportacion, distribucién, maquila y el comercio en
general de toda clase de productos alimenticios y snacks.

Ano terminado el
31 de diciembre de

2019 2018

Ingresos de actividades ordinarias

procedentes de contratos con

clientes US$ 60.066.590 61.870.227

Tiempo de reconocimiento de ingresos
Servicios transferidos en un momento

determinado US$ 60.066.590 61.870.227

(Continua)
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(b) Saldos del Contrato

A continuacion los saldos de los contratos con clientes sobre cuentas por cobrar con clientes

€S como sigue:

Nota
Cuentas por cobrar, que estan incluidos
es "Deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar" 8 US$

Gastos por Naturaleza

2019

5.820.722

2018

5.671.466

El detalle de los gastos por naturaleza se resume a continuacion:

Nota

Cambios en materias primas y material

de empaque, combustibles y

repuestos y productos terminados 9
Gastos de beneficios a los empleados 19
Publicidad/ Relaciones comerciales
Fletes
Depreciacion 11
Depreciacién activos por derecho de uso 21
Amortizaciéon intangibles 10
Servicios externos, consultoria y legales
Reparaciones y mantenimiento
Servicios béasicos (agua, electricidad

teléfono)
Gasto por arrendamiento
Suministros de oficina y limpieza
Estimacién para deterioro de

deudores comerciales
Gastos de viaje
Servicios de tecnologia
Investigaciones de mercado
Capacitacion
Impuestos
Seguros
Otros

6 (b) ii

-B0 -

US$

US$

Ano terminado el
31 de diciembre de

2019 2018
22.363.485 22.232.372
13.5672.214 13.776.308

4.344.503 6.360.227

2.758.902 2.625.424

2.662.182 2.714.167
164.747 -
54.500 54.500

2.800.777 1.751.035

858.592 622.597

375.834 406.981

184.693 573.620

87.505 120.684

46.754 -
292.674 232.774
1.046.235 1.074.115
155.439 161.173
27.239 13.015
207.404 207.239
17.443 38.683
1.338.674 1.233.799
53.359.796 54.198.713
(Continua)
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(19)  Gastos de Beneficios a los Empleados

Un detalle de los gastos de beneficios a los empleados se resume a continuacion:

Ano terminado el
31 de diciembre de

Nota 2019 2018
Sueldos vy salarios US$ 6.947.860 6.816.432
Beneficios laborales 2.392.427 2.369.988
Participacion de los trabajadores en
las utilidades 14 1.055.190 1.404.308
Jubilacién patronal 14 355.997 191.383
Indenmizacién por desahucio 14 121.897 112.990
Otros beneficios 2.698.843 2.881.207
18 US$ 13.572.214 13.776.308

Al 31 de diciembre de 2019, la Compahia dispone de 585 empleados (566 en 2018) en relacién
de dependencia, distribuidos entre empleados de operacion, administrativos, comercializacion y
mercadeo.

De acuerdo con la legislacion laboral vigente en Ecuador, la Compahia debe distribuir entre sus
trabajadores 15% de la utilidad antes de impuesto a la renta. La Compania ha estimado el gasto
de participacién de los trabajadores en las utilidades, de la siguiente manera:

Ano terminado el
31 de diciembre de

2019 2018
Total ingresos US$ 60.737.070 62.459.771
Total costos y gastos (63.706.396) (563.097.719)
Base de célculo de la participacion 7.030.674 9.362.052
de los trabajadores en las utilidades
15% 15%
Participacion de los trabajadores
en las utilidades US$ 1.055.190 1.404.308
(Continta)
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(20)  Ingresos y Costos Financieros

(a) Ingresos Financieros

A continuacion, el resumen de los ingresos financieros:

Ano terminado el

Nota 31 de diciembre de

2019 2018
Intereses devengados sobre préstamos 16 (b) US$ - 56.514
Otros 5.411 2.276
US$ 5.411 58.790

(b) Costos Financieros

Un resumen de los costos financieros es el siguiente:

Ano terminado el

Nota 31 de diciembre de
2019 2018
Intereses devengados sobre:
Comisiones bancarias US$ 34.191 36.945
Costo financiero de planes de beneficios
definidos 14 95.212 80.790
Intereses por arrendamiento 21 13.660 -
US$ 143.063 117.735

(21) Arrendamientos

i Activos de Derecho de Uso

El activo por derecho de uso se deprecia por el método lineal desde la fecha de inicio a la
fecha final del plazo del contrato de arriendo.

2019
Costo Depreciacion Activo
inicial acumulada neto
Activos por derecho de uso US$ 224.925 (164.747) 60.178
Nota 18

(Continua)
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2019

Montos reconocidos en resultados

2019 - Arrendamientos bajo NIIF 16:

Interés de pasivos por arrendamientos US$ 13.660

Gastos relacionados a arrendamiento a corto plazo 184.693

Gastos relacionados a arrendamiento de bajo valor -

2018 - Arrendamientos operativos bajo la NIC 17:

Gastos de arrendamiento 573.620
Monto reconocido en el estado de flujos de efectivo

Flujos de efectivo por arrendamiento 175.888

il. Pasivos por Derecho de Uso

Un resumen de los pasivos por derecho de uso al 31 de diciembre de 2019 es como sigue:

Pasivos por derecho de uso US$ 62.697
Pasivos por derecho de uso corriente 13.320
Pasivos por derecho de uso no corriente 49.377

US$ 62.697

El movimiento del pasivo por derecho de uso al 31 de diciembre de 2019 es como sigue:

Al 1 de enero de 2019 US$ 224.925
Intereses acreditados 13.660
Pagos (175.888)

Al 31 de diciembre de 2019 US$ 62.697

Contingencias

Acta de Determinacion No. 17201924901168093 por Impuesto a la Renta del ejercicio fiscal 2015

En septiembre de 2018, la Companfia recibid de la Administracién Tributaria la orden de
determinacion con numero de oficio DZ9-APNOIOC18-00000011 que dispone el inicio del proceso
de determinacion de las obligaciones tributarias correspondientes al Impuesto a la Renta del
ejercicio fiscal 2015.

(Continua)
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El 31 de Mayo de 2019 la Compania recibié notificacién por parte del Servicio de Rentas Internas,
correspondiente al Acta Borrador de Determinacion No. DZ9-AGFADBC19-00000017 del
Impuesto a la Renta perteneciente al ejercicio fiscal 2015 en el cual establecieron diferencias a

pagar.

El 15 de Agosto de 2019 la Compania recibioé la notificacién final por parte del Servicio de Rentas
Internas, correspondiente al Acta de Determinacion No. 17201924901168093 del Impuesto a la
Renta perteneciente al ejercicio fiscal 2015 en el cual establecié diferencias a pagar por
US$629.932, con recargo del 20% sobre el principal de US$125.986 y un recargo por crédito
tributario no justificado por US$30.218.

Con fecha 12 de septiembre 2019, la Compania presentd el reclamo administrativo ante la
Administracion Tributaria, mediante el cual se impugnd el Acta de Determinacién por Impuesto a
la Renta del ejercicio fiscal 2015 No.17201924901168093, tramite al cual se le designé el nimero
117012019641677.

Con fecha 12 de marzo de 2020, se nos notificd con la Resolucion No. 117012020RREC128595
mediante la cual se atiende la impugnacion del Acta de Determinacién de Impuesto a la Renta del
ejercicio 2015. Dicha resolucion acepta parcialmente el reclamo presentado y se confirma los
siguientes valores por pagar: Impuesto a la Renta 2015 por pagar de US$564.582 més los
intereses de mora correspondientes, con recargo del 20% por US$112.916, multa del 100% por
retenciones de renta no soportadas por US$8.998, y la diferencia en el 15% participacion laboral
por US$122.023.

La Companhia esta en proceso de presentar el reclamo ante el Tribunal Contencioso Tributario, sin
embargo, el Consejo Nacional de la Judicatura, ha suspendido los plazos o términos previstos en
la ley para los procesos judiciales dada la emergencia sanitaria vigente en el Ecuador debido al
COVID 19. Actualmente la Compania tiene previsto efectuar las acciones legales pertinentes
sobre dicha resolucién. Los asesores legales consideran que la Compahia cuenta con elementos
de juicio a su favor.

Fusiéon por Absorcion

La Junta General de Accionistas celebrada el 29 de Julio de 2016, aprobé la fusidon por absorcién
de la compania Lacenix Cia Ltda. con Pepsico Alimentos Ecuador Cia Ltda. La Superintendencia
de Companias, Valores y Seguros, con fecha 8 de Mayo de 2018 aprob¢ el proceso de fusion por
absorcion de las companhias antes referidas mediante resolucion No. SCVS -IRQ-DRASD-SAS-
2018-00004022; la fusion fue inscrita en el Registro Mercantil de Quito el 4 de Julio del 2018. Los
efectos de la referida fusién se encuentran registrados en los estados financieros al 31 de
diciembre de 2018.

Los importes de activos, pasivos, patrimonio, y resultados de Lacenix Cia Ltda. que estan de
conformidad con las NIIF, que se incorporaron en los registros contables de la Compania con
fecha 31 de Julio de 2018, fueron registrados al valor en libros como se indica a continuacion.
Los saldos entre companhias relacionadas a la fecha de fusién fueron eliminados.

(Continua)
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.A.S., C.V.)

Notas a los Estados Financieros
(En doélares de los Estados Unidos de América — US$)

stado de Situacién Financiera
4 de julio del 2018

Activos Lacenix Cia. Ltda.
ctivos corrientes:
Efectivo y equivalentes de efectivo US$ 48.117
Deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar 7.309.687
Total activos corrientes y
Total activo Us$ 7.357.804

Pasivos vy Patrimonio

1Sivos corrientes:
Acreedores comerciales y otras cuentas

por pagar US$ 309.774
Pasivos por impuestos corrientes 33.859

Total pasivos corrientes y
Total pasivos 343.633

atrimonio:

Capital social 354.000
Reservas 70.800
Resultados acumulados 6.589.371
Total patrimonio, neto 7.014.171
Total pasivos y patrimonio, neto US$ 7.357.804

Como parte del proceso de fusidon por absorcion el saldo de deudores comerciales por
US$7.253.700 que corresponde a Pepsico Alimentos Ecuador Cia. Ltda., se elimind.
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.A.S., C.V.)

Notas a los Estados Financieros
(En doélares de los Estados Unidos de América — US$)

Estado de Resultados Integrales
Al 4 de julio del 2018

Ltda.
Otros ingresos uss (39)
Otros gastos (1.312)
Resultado de actividades de la operacion (1.351)
Ingresos financieros 202.619
Ganancia antes de impuesto a la renta 201.268
Impuetso a la renta, neto (55.363)
Utilidad neta y resultado integral del periodo USss 145.905

Como parte del proceso de fusién por absorcion los ingresos financieros correspondientes a los
intereses generados por el préstamo otorgado a Pepsico Alimentos Ecuador Cia. Ltda. por
US$202.619, se elimind.

Eventos Subsecuentes

El 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud declaré el brote de COVID-19 como
pandemia. El pasado 16 de marzo de 2020, el Gobierno del Ecuador mediante Decreto Ejecutivo
No. 1017 declaré el estado de excepcion por calamidad publica en todo el territorio nacional, con
base en el cual las autoridades gubernamentales tomaron medidas para contener el brote,
incluyendo entre otras: la restriccién de movilidad, restriccion de entrada a visitantes extranjeros,
suspension de actividades en ciertos sectores productivos e incentivando el teletrabajo. A la fecha
de emision de los estados financieros la liquidez de la Compania se mantiene saludable y estamos
tomando las medidas necesarias para mantener nuestras operaciones en funcionamiento,
garantizando proteger a nuestros empleados, proveedores y clientes.

Excepto por lo indicado en el parrafo anterior, entre el 31 de diciembre del 2019 y la fecha de
emisiéon de estos estados financieros, no se produjeron eventos que, en opinién de la
Administracion de la Compania, pudieran tener un efecto significativo sobre dichos estados
financieros o que requieran revelacion.

-bo -



