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Informe de los Auditores Independientes

A la Junta de Socios
SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.:
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) Hemos efectuado la auditoria de los balances generales adjuntos de Snacks América Latina

* Ecuador Cia. Ltda. al 31 de diciembre del 2006 y 2005, y de los estados conexos de utilidades, de
evolucién del patrimonio y de flujos de efectivo por los afos que terminaron en esas fechas. Estos
estados financieros son responsabilidad de la administracion de la Compafia. Nuestra

- responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros con base en nuestras
auditorias.
Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas ecuatorianas de auditoria. Esas normas

! requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable

: acerca de si los estados financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria incluye

examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que respalda los montos y las revelaciones en los

p- estados financieros. Una auditoria incluye evaluar tanto los principios de contabilidad utilizados y

las estimaciones significativas hechas por la administracién, como la presentacién en conjunto de

los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias ofrecen una base razonable para
nuestra opinion.

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en
todos sus aspectos importantes, la situacion financiera de Snacks América Latina
- Ecuador Cia. Ltda. al 31 de diciembre del 2006 y 2005, y los resuitados de sus operaciones, los

f cambios en su patrimonio y sus flujos de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas, de
conformidad con las normas ecuatorianas de contabilidad.
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Activos

Activos circulantes:
Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar, neto de estimacién para cuentas
de dudoso cobro de US$165.993 en el 2006 y US$67.988
en el 2005 (nota 2)

Inventarios, neto de provisién para obsolescencia de
US$62.509 en el 2006 y US$73.440 en el 2005 (nota 3)

Gastos pagados por anticipado
Total activos circulantes
Cuentas por cobrar a largo plazo (nota 4)
Propiedad, planta y equipos, neto de depreciacién
acumulada de US$6.951.045 en el 2006 y
US$5.607.378 en el 2005 (nota 5)

Otros activos

/&
Sr. Hernén Vergani
Apoderado General

Véanse las notas que acompaiian a los estados financieros.

SNACKS AMERICA
{Una subsidiaria

@

Balz

31 de dicie

(Expresado en Délares de

2006 2005

UsSs 739.373 203.094

3.962.432 2.591.105

1.861.609 1.291.723
9.861 37.227
6.573.275 4.123.149

150.246 282.784

6.368.044 6.864.085

52.247 44.437

US$ 13.143.812 11.314.455




INA ECUADOR CIA. LTDA.
roductos S. A. S.,C. V.)
Ecuador)

‘Generales

2 del 2006 y 2005

stados Unidos de América - US$)

Pasivos y Patrimonio de los Socios 2006 2005
Pasivos circulantes:
Sobregiros bancarios Us$ 142.864 259.018
Préstamos (nota 6) ) 300.000 1.200.000
Cuentas por pagar (nota 7) 3.077.907 1.918.062
Gastos acumulados por pagar (nota 8) 905.721 685.855
Total pasivos circulantes 4.426.492.  4.062.935
Pasivo a largo plazo - reserva para pensiones de jubilacién
patronal (nota 9) 99.186 98.703
Total pasivos 4.525.678 4.161.638

Patrimonio de los socios:
Capital - participaciones; autorizadas, suscritas y
pagadas 5.329.296 participaciones con

un valor nominal de US$1 cada una 5.329.296 5.329.296
Reserva legal (nota 10) - 463.741 416.710
Utilidades disponibies 2.825.097 1.406.811

Total patrimonio de los socios 8.618.134 7.152.817

Compromisos y contingencias (nota 11)

US$ 13.143.812 11,314,455

. Viniéio Garzén
ntador General
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SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsisdiaria de Productos S. A. S., C. V.)

Estados de Utilidades
Afios que terminaron el 31 de diciembre del 2006 y 2005

{Expresado en Délares de los Estados Unidos de América - USS$)

2006 2005
Ventas netas US$ 24.860.133  22.408.506
Costo de las ventas 13.445.408 11.796.729
Utilidad bruta en ventas 11.414.725 10.611.777
Gastos generales, administrativos y de ventas 9.017.476 9.125.176

2.397.249 1.486.601
Otros (gastos) ingresos:

Intereses ganados 31.245 30.521
Intereses pagados (nota 12) (67.253) (69.368)
Pérdida en venta de propiedad, planta y equipos (8.814) (1.011)
Misceldneos, neto 61.497 80.367
Otros ingresos, neto __16.675 __40.509
Utilidad antes de la participacion de los empleados
en las utilidades e impuesto a la renta 2.413.924 1.527.110
Participacion de los empleados en las utilidades (nota 8) 392.778 242.687
Utilidad antes de impuesto a la renta 2.021.146 1.284.423
Impuesto a la renta, estimado (nota 13) 555.829 343.807
Utilidad neta US$  1.465.317 940,616
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Sr. Hemén Vergani Sr. Win'o?‘Saaéﬁ
Apoderado General Contadof General

Véanse las notas que acompaiian a los estados financieros.




SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria de Productos S. A. S.,C. V.)

Estados de Evolucién del Patrimonio

Afios que terminaron el 31 de diciembre del 2006 y 2005

(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Capital
participaciones
Saldos al 31 de diciembre del 2004 Us$ 5.329.296
Utilidad neta -
Apropiacién para reserva legal -
Saldos al 31 de diciembre del 2005 5.329.296
Utilidad neta -
Apropiacion para reserva legal -
Saldos al 31 de diciembre del 2006 Uss 5,329,206

) XL

Sr. Herman Verg;:ni
Apoderado General

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

Reserva

legal

360.968

Total
Utilidades patrimonio
disponibles de los socios

521.937 6.212.201
940.616 940.616

(55.742) -
1.406.811 7.152.817
1.465.317 1.465.317

47.031 -
2.825.007 8.618.134

iy,
Sr. Viicio é?@
Contador eral
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SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria de Productos S. A. S., C. V.)

Estados de Flujos de Efectivo
Anos que terminaron el 31 de diciembre del 2006 y 2005

(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América - US$)

2006
Flujos de efectivo de las actividades de operacién (nota 14):
Efectivo recibido de clientes US$ 23.703.190
Efectivo pagado a proveedores y empleados (20.990.834)
Impuesto a la renta pagado (370.504)
Intereses ganados 31.245
Intereses pagados (71.978)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion 2.301.119
Flujos de efectivo de las actividades de inversién:
Préstamos recuperados de clientes 132.538
Adiciones a la propiedad, planta y equipos (897.547)
Producto de la venta de propiedad, planta y equipos 16.323
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversién (748.686)
Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
(Disminucién) aumento en sobregiro bancario (116.154)
Pago de préstamos (900.000)
Aumento en préstamos -
Efectivo neto (utilizado en) provisto por las actividades
de financiamiento (1.016.154)
Aumento (disminucién) neto del efectivo y equivalentes de efectivo 536.279
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 203.094
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio uss 139,373

&

———

Sr. Heman Vergani Sr. \finicioGarzén
Apoderado General Contador General

Véanse las notas que acompanan a los estados financieros.

2005

21.419.105
(20.302.306)
(91.097)

30.521

(69.368)
986.855

176.785
(1.865.121)
22516
(1.665.820)
258.518
(500.000)
300.000
58.518

(620.447)

823.541
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SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria de Productos S. A. S,, C. V.)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2006 y 2005

(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América — US$)

Resumen de Politicas Importantes de Contabilidad

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Descripcion del N i0

Snacks América Latina Ecuador Cia. Ltda. es subsidiaria de Productos S. A. S., C. V,; fue
constituida en la ciudad de Quito el 27 de mayo de 1975 con la denominacién
social de Nutrinsa S. A.. En febrero de 1998 cambié su denominacién social a Fritolay
Ecuador Cia. Ltda., y en agosto del 2000 mediante escritura publica cambié su
denominaciéon social a Snacks América Latina Ecuador Cia. Ltda.. Sus actividades
consisten en la fabricacion y comercializacién de alimentos para consumo humano.

Entorno Econémico

Con el esquema monetario de dolarizacion, el alto precio internacional del petréleo y las
remesas de los emigrantes, la economia ecuatoriana contintia experimentando estabilidad
aunque con desaceleracién del crecimiento econdémico. La inestabilidad politica ha
impedido la implantacién de las reformas estructurales necesarias para un crecimiento
sustentable por lo que la estabilidad de la economia ecuatoriana contintia dependiendo del
precio internacional del petréieo.

Base de Presentacion

Los estados financieros son presentados en ddlares de los Estados Unidos de América,
moneda de medicién de la compafia; de curso legal y de unidad de cuenta del Ecuador
desde marzo del 2000.

La Compania prepara sus estados financieros de acuerdo con las Normas Ecuatorianas
de Contabilidad (NEC) emitidas por la Federacién Nacional de Contadores de! Ecuador, las
que han sido adoptadas por la Superintendencia de Compafias del Ecuador. Para
aquellas situaciones especificas que no estan consideradas en las Normas Ecuatorianas
de Contabilidad se siguen las politicas o practicas establecidas o permitidas por la
Superintendencia de Compaiiias del Ecuador.

Estimacién para Cuentas de Dudoso Cobro

La Compatiia establece con cargo a resultados una provisién para cubrir posibles pérdidas
que pueden llegar a producirse en la recuperacién de las cuentas por cobrar - comerciales,
en base a una evaluacion individual de las mismas. La provisién se disminuye por los
castigos de las cuentas consideradas irrecuperables.

Inventarios

Los inventarios estén registrados al costo de adquisicién o de produccién, el que no
excede al valor neto realizable. El costo se determina por el método promedio ponderado,
excepto por los inventarios en transito que se registran al costo especifico de la factura
mas los gastos de importacién incurridos.

La Compaiiia establece con cargo a resultados provisiones para pérdidas provenientes de

inventarios obsoletos o de lento movimiento, en base a una evaluacion individual de los
mismos.

(Continda)
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(9)

(h)

(i)

SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.
Notas a los Estados Financieros

(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Propiedad, Planta y Equipos

La propiedad, planta y equipos se presenta neto de la depreciacién acumulada y esta
registrada al costo, excepto por las adquisiciones antes del 1 de abril del 2000 que se
presentan a una base que se aproxima al costo histérico medido en délares de los Estados
Unidos de América.

Las renovaciones y mejoras importantes se capitalizan, mientras que los desembolsos por
reparacién y mantenimiento efectuados para reparar 0 mantener el beneficio econémico
futuro esperado de la propiedad, planta y equipos se reconoce como un gasto cuando se
incurre.

La propiedad, planta y equipos se deprecia por el método de linea recta, en base a la vida
util estimada de los mismos. Las tasas de depreciacién son las siguientes:

Edificios 5%
Mejoras en oficina, instalaciones, maquinaria

y equipos y muebles y enseres 10%
Vehiculos 20%
Equipos de computacién 20y 33%

Reserva para Pensiones de Jubilacién Patronal e Indemnizacién por Desahucio

El Cédigo del Trabajo de la Republica del Ecuador establece la obligacion por parte de los
empleadores de conceder el beneficio de jubilacién patronal a todos aquellos empleados
que hayan cumplido un tiempo minimo de 25 afos de servicio en una misma institucion.

El costo del beneficio por jubilacién patronal a cargo de la Compafiia es contabilizado
mediante provisiones que son llevadas a gastos del ejercicio, de acuerdo al célculo
actuarial y unicamente para aquellos empleados y funcionarios con tiempo de servicio
superior a los 10 afios.

Adicionalmente, el Cédigo del Trabajo establece que en aquellos casos en que la relacién
laboral termine por desahucio, el empleador deberd reconocer al empleado una
indemnizacion equivalente al 25% de su ultimo salario multiplicado por el nimero de afos
de servicio.

La indemnizacién por desahucio es llevada a gastos del gjercicio en el periodo en que se
efectua el pago.

Reconocimiento de Ingresos y Gastos

El ingreso es reconocido cuando el riesgo y los beneficios significativos de propiedad han
sido transferidos al comprador, y no subsisten incertidumbres significativas relativas a la
recuperacion de la consideracion adeudada, a los costos asociados o la posible devolucién
de los bienes. Los gastos son reconocidos por el método de causacion.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

La Compaiiia para propésitos de preparacién del estado de flujos de efectivo considera
como equivalentes de efectivo los saldos de efectivo en caja y bancos y las inversiones de
alta liquidez que son inmediatamente convertibles en efectivo. Al 31 de diciembre del 2006
y 2005 los equivalentes de efectivo incluyen inversiones disponibles por US$156.076 y
US$149.560, respectivamente, consistentes en unidades de participacién en un fondo de
inversion local y de rendimiento variable.

(Continta)
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SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.
Notas a los Estados Financieros

(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América - US$)

(i) Uso de Estimaciones

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con las normas ecuatorianas de
contabilidad, requiere que la Administracién de la Compaiia realice estimaciones y
supuestos que afectan los saldos reportados de activos y pasivos y revelacién de
contingentes a la fecha de los estados financieros. Los resultados reales podrian diferir de
aquellas estimaciones y tales diferencias podrian ser significativas.

Cuentas por Cobrar
El siguiente es un detalle de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre del 2006 y 2005:

2006 2005

Clientes Us$ 3.117.707 1.960.764

Distribuidores 292.319 450.941
Menos cuentas por cobrar distribuidores a largo plazo,

excluyendo los vencimientos circulantes 150.246 282.784

142.073 168.157

Compaiiias relacionadas (nota 12) 18.671 39.685

Impuestos al valor agregado — IVA 129.862 137.780

impuestos retenidos por terceros y anticipo de

impuesto a la renta (nota 13) 243.391 216.694

Anticipos a proveedores 450.620 115.171

Empleados y funcionarios 25.001 16.542

Otras 1.100 4.300

4.128.425 2.659.093

Menos estimacion para cuentas de dudoso cobro 165.993 67.988

US$ 3962432  2591.105

El saldo al 31 de diciembre del 2006 y 2005 de ias cuentas por cobrar — distribuidores, incluye
US$126.441 y US$114.719, respectivamente, correspondientes a los vencimientos circulantes de
las cuentas por cobrar a largo plazo por el financiamiento otorgado por la compafia por los
vehiculos adquiridos para la comercializacién de sus productos, adicionalmente, US$15.632 y
US$53.438, respectivamente, por otros servicios administrativos provistos a distribuidores (véase
nota 4).

El movimiento resumen de la estimacién para cuentas de dudoso cobro por los afios que
terminaron el 31 de diciembre del 2006 y 2005 es como sigue:

2006 2005
Saldo al inicio del afio US$ 67.988 35.434
Provisioén cargada al gasto 109.176 35.727
Utilizacién del afio (11.171) (3.173)
Saldo al final del afio US$ 165,993 67,988
(Contintia)
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SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.
Notas a los Estados Financieros

(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América - US$)

(3) Inventarios

Un detalle de los inventarios al 31 de diciembre del 2006 y 2005 es como sigue:

2006 2005

Productos terminados Uss$ 340.787 234.516
Materias primas y material de embalaje 1.008.138 814.151
Combustibles y repuestos 359.881 262.125
En transito 157.703 54.371

1.866.509 1.365.163
Menos provisién para obsolescencia 62.509 73.440

1.804.000 1.291.723
Inventarios en poder de terceros 57.609 -

US$ 1.861.600 1.201.723

El movimiento de la provision para obsolescencia de inventarios por los afios que terminaron el
31 de diciembre del 2006 y 2005 es como sigue:

2006 2005
Saldo al inicio del afio Uss 73.440 6.142
Provisién cargada al gasto 188.914 152.342
Bajas de inventarios (199.845) (85.044)
Saldo al final del afio uss 62.509 73.440

(4) ue r rar a Largo Plazo

El saldo de las cuentas por cobrar a largo plazo al 31 de diciembre del 2006 y 2005 constituye el
financiamiento otorgado a clientes por la venta de vehiculos, cuyos plazos de vencimiento son de
hasta 48 meses y devengan un interés promedio anual del 5%.

Un detalle de las cuentas por cobrar a largo plazo al 31 de diciembre del 2006 y 2005 es el

siguiente:
2006 2005
Monto financiado uss 276.687 397.503
Menos vencimientos circulantes (nota 2) 126.441 114.719
US$  150.246 282.784
Un detalle de los vencimientos del saldo de cuentas por cobrar a largo plazo es como sigue:
Afio 2006 2005
2007 US$ - 123.621
2008 121.177 124.767
2009 29.069 34.396
US$  150.246 282,784
(Continua)
-11 -




(6)

SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.
Notas a los Estados Financieros

(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América — US$)

Propiedad, Planta y Equipos

Un detalle y movimiento de la propiedad, planta y equipos por los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2006 y 2005 es como sigue:

Saldos al 31 Saldos al 31 Saldos al 31
de diciembre Ventas y Transfe-  de diciembre Ventas y Transfe- de diciembre
del 2004  Adiciones bajas fencias del2005  Adiciones bajas rencias del 2006
Terrenos us$ 574.242 - . - 574.242 - - - 574.242
Edificios 1.436.778 - - 61.702 1.498.480 - - 282.438 1.780.918
Maquinaria y equipos 7.543.972 - - 611.288 8.155.260 - - 301.338 8.456.598
Muebles y enseres 275.424 - - 43.643 319.067 - - 117.893 436.960
Vehiculos 186.823 - (27.679) 51.887 211.031 - (43.417) 76.780 244.394
Equipos de computacién 616.782 - - 1.096.601 1.713.383 - (6.504) 108.396 1.815.275
En trénsito - 1.865.121 - (1.865.121) - 897.547 - (886.845) 10.702
10.634.021 1.865.121 (27.679) - 12.471.463 897.547 (49.921) - 13.319.089
Menos depreciacion
acumulada 4.566.092 1045438 4152 __ - = 5.607.378 1.368.451 24.784 - 6.951.045

US$ 6.067.920 §19.683 (23520 - 6864085 (470.204) (28437) __. _  £.368.044

El cargo a gastos por concepto de depreciacién de propiedad, planta y equipos fue de US$1.368.451 en el 2006 y US$1.045.438 en el
2005.

(Continua)
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SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.
Notas a los Estados Financieros

(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América - US$)

{(6) Préstamos

El saldo de préstamos al 31 de diciembre del 2006 y 2005 de US$300.000 y US$1.200.000,
respectivamente, corresponde a créditos otorgados por compaiiias relacionadas (véase nota 12).

(7) Cuentas por Pagar

El detalle del saldo de cuentas por pagar al 31 de diciembre del 2006 y 2005 es como sigue:

2006 2005

Proveedores:
Locales US$ 1.688.629 451.950
Exterior 22.095 336.491
1.710.724 788.441
Compaiiias relacionadas (nota 12) ) _ 31.493 73.965
Impuesto a la renta (nota 13) 555.829 343.807
Retenciones y otros impuestos por pagar 475.122 550.946
Distribuidores ) 304.739 160.903

US$ 3.077.907 1.918.062
(8) Gastos Acumulados por Pagar

Los gastos acumulados por pagar al 31 de diciembre del 2006 y 2005 se resumen como sigue:

2006 2005

Participacion de los empleados en las

utilidades Us$ 392.778 242 687
Beneficios sociales y otros 324.964 305.108
Interés por pagar (nota 12) - 4.725
Reserva para diferencias de impuestos (nota 11) - 19.240
Provisiones regionales 35.652 -
Provisién bono de cumplimiento 78.350 10.916
Provisién auditoria 26.753 26.280
Otros 47.224 76.899

US$ 905721 685.855

El saldo de la participacién de los empleados en las utilidades constituye el céiculo del 15% sobre
las utilidades antes del impuesto a la renta, el mismo debe ser distribuido a los empleados de la
Compaiiia, conforme lo dispone el Cédigo del Trabajo.

-13-
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SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.
Notas a los Estados Financieros

(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Reserva para Pensiones de Jubilacién Patronal

El movimiento de la reserva para pensiones de jubilacién patronal por los afios que terminaron el
31 de diciembre del 2006 y 2005 es como sigue:

2006 2005
Saldo al inicio del afio Uss 98.703 81.963
Provisién con cargo a resuitados 1.418 17.757
Pagos del periodo _ (935) (1.017)
Saldo al final del afio uss 99,186 98.703

Tal como se indica en la nota 1 (g), todos aquellos empleados que cumplieren 25 afios de
servicio para una misma institucién tienen derecho a jubilacién patronal. La Compaiia acumula
este beneficio en base a los estudios anuales elaborados por una firma de actuarios. Segtn se
indica en los estudios actuariales, el método actuarial utilizado es el “Prospectivo” y las
provisiones del plan consideran la remuneracién del empleado y deméas pardmetros establecidos
en el Cédigo del Trabajo, con un minimo para la cuantificacién de la pensién vitalicia mensual de
US$20 si el trabajador es beneficiario de la jubilacién del Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social - IESS y de US$30 si sélo tiene derecho a la jubilacién patronal y un méximo igual al
salario bésico unificado, de acuerdo a la reforma introducida en la Ley 2001 - 42 del 2 de julio del
2001; v, las tablas de actividad y mortalidad ecuatoriana. De acuerdo a los estudios actuariales
contratados por la Compaiiia, el valor presente de la reserva matematica actuarial de jubilacién
patronal correspondientes a los empleados con mas de 10 afios de servicio en la Compaiiia al 31
de diciembre del 2006 y 2005 es de US$99.271 y US$98.703, respectivamente.

Los supuestos utilizados en los estudios actuariales de los afios 2006 y 2005 fueron:

Tasa de interés actuarial 6%

Tasa de crecimiento de salario 2%
Los cambios en las tasas antes indicadas pueden tener un efecto importante en los montos
reportados. La Compaiiia controla este riesgo actualizando la valuacion actuarial cada afio, por
consiguiente, las variaciones entre las tasas y supuestos actuariales utilizados y los cambios
efectivamente ocurridos se ajustan en base anual.

(Continda)
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SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.
Notas a los Estados Financieros

(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América - USS$)

eserva Legal

La Ley de Compaiiias de la Republica del Ecuador exige que las sociedades de responsabilidad
limitada transfieran a reserva legal un porcentaje no menor al 5% de las utilidades anuales, hasta
igualar por lo menos el 20% del capital social de la compafiia. Dicha reserva no puede
distribuirse a los socios, excepto en caso de liquidacién de la compania; sin embargo, puede ser
utilizada para aumentos de capital o para cubrir pérdidas en las operaciones. La distribucién de
las utilidades es competencia de la Junta General de Socios, la cual tiene la facultad de reunirse
dentro de los 90 dias siguientes al cierre del afio. El monto minimo requerido para la apropiacion
de la reserva legal correspondiente a las utilidades generadas en el afio 2006 es de
aproximadamente US$73.200 (US$47.000 en el 2005).

Compromisos y Contingencias

La Compaiiia al 31 de diciembre del 2006 y 2005 mantiene un contrato de arrendamiento de
bodegas firmado en el 2004 con plazo de hasta 3 afios. El gasto de arrendamiento ascendié
aproximadamente a US$360.000 en el 2006 y 2005, respectivamente. Un resumen de los pagos
futuros minimos bajo el contrato de arrendamiento antes indicado es como sigue:

Afio 2006 2005
2006 us$ . 360.000
2007 300,000 300.000

La Compaiiia al 31 de diciembre del 2006 y 2005 mantiene los siguientes litigios:

- La Compaiiia debido a su fusidn por absorcién con Ecudal S. A. en 1999 asumid la
obligacién de los impuestos adicionales establecidos por las autoridades tributarias,
originada en las revisiones de las declaraciones de impuesto a la renta correspondientes a
los afos de 1990 a 1992, las que establecieron diferencias de impuestos por pagar por
aproximadamente US$5.000, sin incluir intereses y multas. La Administracion de la
Compaiiia impugné la mayoria de las glosas, y en opinién de los asesores tributarios que
tienen a su cargo el caso, existen suficientes elementos de juicio para tener una resolucién
favorable del 50% de las glosas impugnadas, existiendo a la fecha un pronunciamiento
favorable para la Compafia por aproximadamente US$2.640. La Compafia al 31 de
diciembre del 2005 ha registrado una provisién que incluye intereses y muiltas (véase nota 8).

- Snacks América Latina Ecuador Cia. Lida. en 1999, basado en las disposiciones tributarias

dié de baja de los registros contables inventario obsoieto por aproximadamente US$18.800,
los cuales fueron considerados como una partida deducible en la declaracién del impuesto a
la renta de dicho afio, debido a que se cumplié con las formalidades requeridas por las leyes
tributarias. Sin embargo, el Servicio de Rentas Internas “SRI” notificé a la Compaiiia que
dicha baja no fue aceptada como un gasto deducible, puesto que no se habia cumplido con
el requerimiento de la observacién fisica del inventario por parte de las autoridades
tributarias. La Compafiia ha impugnado la decisién del SRI y en opinién de los abogados se
obtendra un resultado favorable. Los estados financieros no incluyen pasivo alguno que
podria ser requerido de conocerse el resultado final de esta situacion.

(Continta)
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Saldos y Transacciones con Compaias Relacionadas

El siguiente es un detalle de los saldos con compaiias relacionadas al 31 de diciembre del 2006
y 2005:

2006
Cuentas Cuentas

por cobrar por pagar Préstamos

Productos Quaker Ltda. Colombia uUSs$ 18.671

Lacenix Cia. Ltda. - 300.000
Snacks América Latina Peri SRL - 2.871 -
Snacks América Latina Venezuela SRL - 28.622 -

uss 18671 31493 300.000

2005
Gastos
Cuentas Cuentas acumulados
porcobrar  porpagar  Préstamos por pagar

Productos S.A. S,,C. V. us$ - 61.425 - -
Snacks América Latina
Peni S.R. L. 20.494 12.540 900.000 4.725
Frito Lay Colombia Ltda. 619 - - -
Lacenix Cia. Ltda. 18.572 - _.300.000 -

Us$ 39685 £3.965 1200000 4725

Un resumen de las transacciones al 31 de diciembre del 2006 y 2005 que originaron los saldos
antes mencionados son las siguientes:

- Al 31 de diciembre del 2006 la Compaiiia canceld a Snacks América Latina Pert S.R.L un
monto de US$900.000 (US$500.000 en el 2005) por préstamos contratados en el 2004 por
US$1.400.000, el cual devengé un interés del 6,3% con plazo original de 6 meses, el cual
segun adendum al contrato de mutuo acuerdo firmado en diciembre del 2005 se extendié el
plazo hasta diciembre del 2006.

- Al 31 de diciembre del 2006 la Compaiiia ha renovado hasta febrero del 2007 un crédito
contratado inicialmente en el afio 2005 con Lacenix Cia. Ltda. por US$300.000, el cual
devenga intereses del 6,3% anual y cuyo plazo original fue de un afio.

El gasto por interés de los préstamos de companias relacionadas en el 2006 y 2005 fue de
aproximadamente US$67.253 y US$68.400, respectivamente.

- La Compaiiia import6 en el afio 2006 materias primas de Snacks América Latina Peri S.R.L.
por US$37.290 (material promocional por aproximadamente US$6.200 en el afio 2005).
Adicionalmente, la Compafiia efectué reposiciones de gastos correspondientes a gastos
administrativos por US$19.130 (US$138.000 en el 2005).

- La Compaiiia durante el 2006 ha reconocido gastos por asistencia técnica recibida de su

relacionada Snacks América Latina Perti S. R. L. por US$569.480 (US$ 609.869 en el 2005).

{Continua)
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- Durante el afio 2006 la Compafia adquiri® a Snacks America Latina Venezuela SRL
maquinarias por US$29.183 (a Snacks América Latina Pert S.R.L.por US$9.432 en el 2005).
Adicionaimente en el 2005 adquirié a Snacks América Latina Perd S.R.L. maquinarias por
US$9.432.

- Durante el afio 2006 la Compaiia recibié de FLI Headquarters Dallas (actualmente Pepsico
Inc. Pl Support Center) servicios de implementacion del sistema de comercializacién Truck.
E! gasto por este concepto fue de US$69.311 (US$328.695 en el 2005).

- El saldo por cobrar al 31 de diciembre del 2006 a Productos Quaker Ltda. Colombia se
origina por los reembolsos de gastos facturados a dicha entidad relacionada por gastos
administrativos incurridos por cuenta de Productos Quaker Ltda. Colombia.

- Las transacciones durante el aiio 2006 y 2005 con Lacenix Cia. Ltda. corresponden a
gastos por arriendo de inmuebles, segtin contrato vigente a partir del 1 de noviembre del
2004 a un plazo de tres afos. Adicionalmente, los saldos por cobrar comprenden gastos
incurridos por cuenta de Lacenix Cia. Lida..

- lLa Compania durante el ejercicio 2006 importé materia prima de Frito Lay
Colombia Ltda. por aproximadamente US$11.920 (US$7.131 en el 2005), y pagé por
concepto de reposiciones de gastos un valor aproximado de US$20.403 en el 2006 y
US$8.262 en el 2005.

-  Fritolay International incurrié en gastos administrativos por cuenta de la Compania y cuyos
montos al 31 de diciembre del 2005 ascienden aproximadamente a US$134.349.

- La Compaiiia durante el afio 2005 recibié de Productos S. A. S., C. V. servicios de asistencia
técnica y ha incurrido en gastos administrativos por US$81.900, el saldo pendiente de pago
fue cancelado en el 2006.

Los saldos de las cuentas por cobrar y por pagar son a la vista y no establecen ninguna tasa de
interés.

Impuesto a la Renta

El gasto por impuesto a la renta difiere del que resultaria de aplicar la tasa impositiva del 25% a
las utilidades antes de impuesto a la renta, debido a lo siguiente:

2006 2005
Utilidad antes del impuesto a la renta US$ 2.021.146 1.284.423
Mds:
Gastos no deducibles 204.453 90.803
Gastos incurridos para la generacién de
ingresos exentos 143 -
204.596 90.803
Menos — ingresos exentos 2.425 -
Base imponible US$ 2223317 1375226
Impuesto a la renta, estimado US$ 555,829 343.807
Tasa impositiva efectiva 27.50% 26.76%
(Continia)
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E! movimiento de las cuentas por cobrar y pagar - impuesto a la renta por los afios que
terminaron el 31 de diciembre del 2006 y 2005 es como sigue:

Cuentas por

Cobrar Pagar
2006 2005 2006 2005
Saldos al inicio del afo US$ 216.694 141.235 343.807 91.097
Més:
Impuestos retenidos por terceros 179.834 172.036 - -
Anticipos de impuesto a la renta 63.557 44.658

555.829 343.807

Impuesto a la renta del afio - -
’ 243.391 216.694 555.829 343.807

Menos:

Pago del impuesto a la renta del

afno anterior 216.694 141.235 343.807 _91.097
Saldos al final del afio US$ 243391 216.694 555.829 343.807

Mediante Decreto Ejecutivo No. 2430, publicado en el Suplemento del Registro Oficial No. 494 del
31 de diciembre del 2004, se establecieron con vigencia a partir del 2005, las normas que deben
aplicar las compaiiias para la determinacién de los precios de transferencia en sus transacciones
con partes relacionadas. Dichas normas fueron complementadas con las disposiciones de la
Resolucién No. NAC-DGER2005-0640, publicada en el Registro Oficial No. 188 del 16 de enero
del 2006, mediante la cual se dispone que los contribuyentes del impuesto a la renta que hayan
efectuado transacciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior, dentro de un mismo
periodo fiscal en un monto acumulado superior a US$300.000, estdn obligados a presentar al
Servicio de Rentas Internas el informe integral de precios de transferencia en orden a validar que
las mismas fueron realizadas en términos de libre competencia.

A la fecha de emision de este informe, las autoridades tributarias tienen pendiente de revisién las
declaraciones de impuesto a la renta correspondientes a los afos de 2003 al 2006.

Conciliacién de la Utilidad Neta con el Efectivo Neto Provisto por las Actividades de Operacién

Un resumen de la congciliacién de la utilidad neta con el efectivo neto provisto por las actividades
de operacion por los afos que terminaron el 31 de diciembre del 2006 y 2005 es como sigue:
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2006 2005

Utilidad neta US$ 1.465.317 940.616
Ajustes por partidas que no requieren (proveen) efectivo:

Estimacion para cuentas de dudoso cobro 109.176 35.727

Provision para obsolescencia de inventarios 188.914 152.342

Depreciacién de la propiedad, planta y equipos 1.368.451 1.045.438

Pérdida en venta de propiedad, planta y equipos 8.814 1.011
Variacién neta en activos — (aumento) disminucion:

Cuentas por cobrar (1.480.503) (989.401)

Inventarios (758.800) (337.682)

Gastos pagados por anticipado 27.366 66.888

Otros activos (7.810) (1.739)
Variacién neta en pasivos —~ aumento (disminucién):

Cuentas por pagar 1.159.845 27.727

Gastos acumulados por pagar 219.866 29.188

Reserva para pensiones de jubilacién patronal, neto 483 16.740

Efectivo neto provisto por las actividades
de operacién US$ 2301119 986.855

(15)  Diferencias entre Registros Contables y Estados Financieros

Al 31 de diciembre del 2006 y 2005 los registros contables de la Compaiiia difieren de los estados
financieros adjuntos, debido a ciertas reclasificaciones efectuadas para propésitos de
presentacién del informe de auditoria, tal como se indica a continuacién:

Saldo segun Saldo segun
registros Reclasificaciones estados
2006 contables Débitos Créditos financieros
Balance general:
Activos:
Cuentas por cobrar US$ 4.018.777 - 56.345 3.962.432
Pasivos:
Cuentas por pagar 2.134.252 26340 - 3077907
2005
Balance general:
Activos:
Cuentas por cobrar US$  2.552.037 39.068 - 2.591.105
Pasivos:
Cuentas por pagar 1.678.994 = 39.068 1.918.062
-19-




