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informe de los Auditores Independientes

A la Junta de Socios
SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.:

Hemos efectuado la auditoria de los balances generales adjuntos de Snacks América Latina Ecuador Cia.
Ltda. al 31 de diciembre del 2002 y 2001, y de los estados conexos de utilidades, evolucién del patrimonio
y de flujos de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas. Estos estados financieros son
responsabilidad de la administracion de la Compafiia. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién
saobre estos estados financieros con base en nuestras auditorias.

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptados en
Ecuador. Esas normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad
razonable acerca de si los estados financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria incluye
examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que respalda los montos y las revelaciones en los
estados financieros. Una auditoria incluye evaluar tanto los principios de contabilidad utilizados y las
estimaciones significativas hechas por la administracién, como la presentacion en conjunto de los estados
financieros. Consideramos que nuestras auditorias ofrecen una base razonable para nuestra opinién.

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos sus
aspectos importantes, la situacion financiera de Snacks América Latina Ecuador Cia. Ltda al 31 de
diciembre del 2002 y 2001, los resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y sus flujos
de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las normas ecuatorianas de
contabilidad.
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Activos

Activos circulantes:
Efectivo en caja y bancos

Cuentas por cobrar, neto de provision para cuentas
de dudoso cobro de US$20.937 en el 2002 y
US$13.426 en el 2001 (nota 2)
Inventarios (nota 3)
Gastos pagados por anticipado
Total activos circulantes
Propiedad, planta y equipos, neto de depreciacion
acumulada de US$3.422.070 en el 2002 y US$3.280.698
en el 2001 (nota 4)

Oftros activos (nota 5)

Ing. Juan Carlos Franco
Gerente General

Véanse las notas que acompafan a los estados financieros.

SNACKS AMERICA LA
(Una Subsidiaria de
(Quito

Balance

31 de diciemb

(Expresado en dolares de los Esf

2002 2001

us$ 1.388.926 1.568.668

1.293.820 920.553

1.431.575 1.150.330

10.141 16.489

4.124.462 3.656.040

4.075.133 3.892.428

34.357 33.100

Us$ 8.233.952 7.581.568




INA ECUADOR CIA. LTDA.
Productos S.A. S.C. V.)

- Ecuador)

s Generales

‘e del 2002 y 2001

ados Unidos de Norteamerica - US$)

Pasivos y Patrimonio de los Socios 2002 2001

Pasivos circulantes:

Sobregiros bancarios Us$ 87.789 -
Cuentas por pagar (nota 6) 1.344.195 1.064.078
Pasivos acumulados (nota 7) 767.297 520.787
Total pasivos circulantes _ 2.199.281 1.584.865
Pasivo a largo plazo - reserva para jubilacién
patronal y bonificacion por desahucio (nota 8) 55.246 148.966
Total pasivos 2.254.527 1.733.831

Patrimonio de los socios:
Capital — participaciones, autorizadas, suscritas y
pagadas 5.329.296 participaciones con

un valor nominal de US$1 cada una 5.329.296  5.329.296
Reserva legal (nota 9) -~ 173.502 102.324
Utilidades disponibles (nota 9) 476.627 416.117
Total patrimonio de los socios 5.979.425 5.847.737

Compromisos y contingencias (nota 12)

US$ 8.233.952 7.581.568
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SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.
(Una Subsisdiaria de Productos S. A. S. C. V.)

Estados de Utilidades

AnRos que terminaron el 31 de diciembre del 2002 y 2001

(Expresado en dolares de los Estados Unidos de Norteamerica - US$)

2002 2001
Ventas netas US$ 17.746.948 .  13.086.143
Costo de las ventas 9.509.886 7.143.454
Utilidad bruta en ventas 8.237.062 5.942.689
Gastos de operacion:
Ventas y mercadeo 2.848.789 2.175.797
Administrativos y generales 3.045.584 2.292.170
Total gastos de operacion 5.894.373 4.467.967
Utilidad en operacién 1 2.342.688 1.474.722
Otros gastos (ingresos):
Financieros, neto (17.050) (27.026)
Arrendamiento de vehiculos (3.600) {11.430)
Pérdida (utilidad) en venta de propiedad, planta y equipo 38.891 (4.239)
Miscelaneos, neto (23.558) (10.434)
Total otros ingresos, neto (5.317) (63.129)
Utilidad antes de la participacion de los
trabajadores en las utilidades e impuesto
alarenta 2.348.005 1.527.851
Participacion de los empleados en las utilidades (notas 1 -hy 7) 255.028 173.874
Utilidad antes del impuesto a la renta 2.092.977 1.353.977
Impuesto a la renta, estimado (notas 1 —iy 11) 361.289 246.322
Utilidad net: (nota 9) USs$ 1.731.688 1.107.655
Utitidad por cada participaciéon'{nota 1 - k) 1,06

S\

A

Ing. Juan Carlos Franco
Gerente General

Véanse las notas que acompanan a los estados financieros.
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Saldos al 31 de diciembre del 2000
Utilidad neta
Capitalizacion
Dividendos pagados

Saldos al 31 de diciembre del 2001
Utilidad neta
Apropiacién de la reserva legal
Dividendos pagados

Saldos al 31 de diciembre del 2002

SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria de Productos S. A. S.C. V.)

Estados de Evolucion del Patrimonio

Afios que terminaron el 31 de diciembre del 2002 y 2001

(Expresado en dolares de los Estados Unidos de Norteamerica - US$)

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

Reserva Utilidades .
Capital legal Reserva de disponibles Pétrimonio
participaciones (nota 9) capital (nota 9) de {os socios
us$ 659.223 102.324 4.670.073 208.462 5.640v.082
- - - 1.107.655 1.107.655
4.670.073 - (4.670.073) - -
- - - (900.000) (990.000)
5.329.296 102.324 - 416.117 5.847.737
- - - 1.731.688 1.731.688
- 71478 - (71.178) -
} - N - (1.600.000) (1.600.000)
uss$ giggg 173.502 - 5.979.425
Ing. Juan Carlos Franco -
Gerente General
-6-
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SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.
(Una Subsidiaria de Productos S. A. S. C. V.)

Estados de Flujos de Efectivo

Afos que terminaron el 31 de diciembre del 2002 y 2001

(Expresado en dolares de los Estados Unidos de Norteamerica - US$)

2002 2001
Flujos de efectivo por las actividades de operacion (nota 14):
Efectivo recibido de clientes y otros UsS$ 17.366.170 12.771.248
Efectivo pagado a proveedores, empleados y otros (14.939.142) (10.638.416)
Impuesto a la renta pagado (206.362) (38.583)
Intereses ganados 25.828 32.644
Adiciones a depositos en garantia - (3.607)
Efectivo neto provisto por las actividades de
operacion 2.246.494 2.123.286
Flujos de efectivo por las actividades de inversion:
Adiciones a la propiedad, planta y equipo (909.068) (605.398)
Proveniente de la venta de propiedad, planta y equipo (4.957) 21.691
Proveniente de la venta de otros activos - 5.000
Efectivo neto utilizado en las actividades
de inversion _ (914.025) (578.707)
Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Aumento en sobregiro bancario 87.789 -
Dividendos pagados a los socios _(1.600.000) (900.000)
Efectivo neto utilizado en las actividades de
financiamiento (1.512.211) (900.000)
(Disminucién) aumento neto del efectivo y
equivalentes de efectivo (179.742) 644.579
Efectivo y equivalentes de efecfivo al inicio del afio 1.568.668 924.089
Efectivo y equivalentes de efectjvo al final del afio Us$ 1.568.668

)/

o
g 1%~
i W Fagie

Ing. Juan Carlos Franco
Gerente General

Véanse las notas que acompaiian a los estados financieros.
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SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.
(Una Subsidiaria de Productos S. A. S. C. V.)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2002 y 2001

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica - US$)

Resumen de Politicas Importantes de Contabilidad

(a)

(b)

Descripcion del Negocio y Entorno Econémico

La Compaiiia fue constituida el 27 de mayo de 1975, es una subsidiaria de Productos
S. A. S. de C. V.. En agosto del 2000 mediante escritura publica cambié su denominacion
social de FRITOLAY ECUADOR CIA. LTDA. a SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR
CIA. LTDA. E! objeto social de la Compaiiia es la industrializacion, produccion,
procesamiento y comercializacién de alimentos para consumo humano, en todas sus
fases.

Con la adopcion en marzo del 2000 del esquema monetario de dolarizacion, la inversion
del sector privado en la construccién del nuevo oleoducto de crudos pesados, la
recuperacion del precio internacional del petréleo y la asistencia del Fondo Monetario
internacional, entre otros factores, la economia ecuatoriana ha experimentado estabilidad,
logrando en el 2002 y 2001 crecimiento del producto interno bruto y desaceleracion de la
inflacion. El nuevo Gobierno del Ecuador, posesionado en enero del 2003, ha logrado
firmar una nueva carta de intencién con el Fondo Monetario Internacional, la que
principalmente descansa en medidas fiscales, que en buena parte dependen de la
aprobacion del Congreso Nacional. Mientras no se implanten las reformas estructurales
necesarias para mejorar la productividad y competitividad del sector real de la economia o
se adopten politicas para impulsar el crecimiento econdmico, la relativa estabilidad de la
economia ecuatoriana continda dependiendo del precio internacional del petrdleo y de la
asistencia del Fondo Monetario Internacional y organismos multilaterales de crédito. Los
cambios adversos en la economia ecuatoriana pueden afectar significativamente la
situacion financiera, liquidez y rentabilidad de la Compania.

Base de Presentacion

Los estados financieros son presentados en doélares de los Estados Unidos de América,
moneda de medicion de la Compaiiia y de curso legal y de unidad monetaria del Ecuador
desde marzo del 2000.

La Compaiiia prepara sus estados financieros de acuerdo con las Normas Ecuatorianas
de Contabilidad (NEC), las que han sido adoptadas por la Superintendencia de Compaiiias
del Ecuador y son similares a las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) de las que
se derivan; sin embargo, no todas las Normas Internacionales de Contabilidad han sido
adoptadas por la Federacion Nacional de Contadores del Ecuador o las emitidas no han
sido actualizadas en funcién de los cambios o enmiendas introducidas en las Normas
Internacionales de Contabilidad. En aquellas situaciones especificas que no estan
consideradas en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad se siguen las politicas o
practicas establecidas o permitidas por la Superintendencia de Compafiias del Ecuador.

Las principales diferencias entre las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y précticas
establecidas o permitidas por la Superintendencia de Compaiias del Ecuador y las Normas
Internacionales de Contabilidad se describen a continuacion:




()

(d)

(e)

SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.
(Una Subsidiaria de'Productos S. A. S. C. V.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica - US$)

- No se reconoce en los estados financieros el impuesto diferido resultante de las
diferencias entre los saldos de los activos y pasivos reportados para propésitos
financieros (de acuerdo a normas internacionales de contabilidad) y los reportados
para propdsitos tributarios o por el crédito tributario proveniente de pérdidas tributarias
trasladables a periodos futuros.

- Las normas de contabilidad de la Superintendencia de Compaiiias de la Republica del
Ecuador no requieren las revelaciones adicionales del valor razonable de los
instrumentos financieros y por cada clase de activos y pasivos financieros y la
exposicion de riesgos de tasas de interés, de crédito, tal como lo requieren las Normas
Internacionales de Contabilidad.

Provision para Cuentas de Dudoso Cobro

La Compania establece con cargo a resultados una provision para cubrir posibles pérdidas
que pueden llegar a producirse en la recuperacion de las cuentas por cobrar. Los castigos
de las cuentas consideradas irrecuperables son debitados de la provision.

Inventarios

Los inventarios estan registrados al costo de adquisicion o de produccion, el que no
excede al valor de mercado. El costo se determina por el método promedio; excepto por
los inventarios en transito; que se registran al costo especifico de la factura mas los gastos
de importacién incurridos.

Propiedad, Planta y Equipo

La propiedad, planta y equipos se presenta neto de la depreciacion acumulada y esta
registrada al costo de adquisicion, excepto por las adquisiciones antes del 1 de abril del
2000 que se presentan a una base que se aproxima al costo histérico medido en ddlares
de los Estados Unidos de Norteamérica.

Las renovaciones y mejoras importantes se capitalizan, mientras que los desembolsos por
reparacion y mantenimiento efectuados para reparar o mantener el beneficio econémico
futuro esperado de la propiedad, planta y equipos se reconoce como un gasto cuando se
incurre.

El gasto por depreciacion de la propiedad, planta y equipo se calcula por el método de
linea recta en base a la vida Gtil estimada de los mismos, de acuerdo a los siguientes
porcentajes:

Edificios 5%
Magquinaria y equipos, muebles y enseres,

mejoras en edificios e instalaciones 10%
Vehiculos y equipos de computacién 20% v 33%

(Continua)
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SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.
(Una Subsidiaria de Productos S. A. S. C. V.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica - US$)

Reserva para Jubilacion Patronal y Bonificacién por Desahucio

El Cédigo del Trabajo de la Republica del Ecuador establece la obligacion por parte de los
empleadores de conceder el beneficio de jubilacion patronal a todos aquellos empleados
que hayan cumplido un tiempo minimo de servicio de 25 afios en una misma institucion; y
en forma proporcional para aquellos casos en los que el tiempo de servicio esta
comprendido entre los 20 y 25 afios en la Compaiiia.

Adicionalmente, el Cédigo de! Trabajo establece que en aguellos casos en que la relacion
laboral termine por desahucio, el empleador debera reconocer al empleado una
bonificacion por desahucio equivalente al 25% de su ultimo salario multiplicado por el
namero de anos de servicio.

E! costo del beneficio por jubilacion patronal, e indemnizacién por desahucio a cargo de la
Compaiiia es registrado mediante la constitucion de una provisién que es llevada a gastos
del ejercicio, en base al célculo actuarial realizado por un especialista independiente
debidamente calificado.

Reconocimiento de Ingresos

El ingreso es reconocido cuando el riesgo y los beneficios significativos de propiedad han
sido transferidos al comprador, y no subsisten incertidumbres significativas relativas a la
derivacion de la consideracién, de los costos asociados o por la posible devolucion de los
bienes.

Participacion de los Empleados en las Utilidades

El gasto por la participacion de los empleados y trabajadores en las utilidades se calcula
aplicando la tasa del 15% a las utilidades antes de impuesto a la renta de conformidad con
lo establecido en las leyes laborales de la Republica del Ecuador.

Provision para Impuesto a la Renta

El impuesto a la renta se calcula mediante la aplicacién de la tasa corporativa de impuesto
a la renta del 25% aplicable a las utilidades gravables y se carga a los resultados del afio
en que se devenga, excepto aquel que se podria originar en las partidas tributarias que
constituyen diferencias temporales para efectos impositivos.

Equivalentes de Efectivo

La Compaiiia para propodsitos de preparacion del estado de flujos de efectivo, considera
como equivalentes de efectivo los saldos de efectivo en caja y bancos y las inversiones
temporales cuyos plazos son menores a 30 dias. Al 31 de diciembre del 2002 los
equivalentes de efectivo por US$904.041 (US$1.329.005 en el 2001) consisten en
instrumentos financieros de alta liquidez con vencimientos de un mes o menos al 1,12% de
interés anual (1,65% en el 2001).

(Continda)
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SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.
{Una Subsidiaria de Productos S. A. 8. C. V.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en dodlares de los Estados Unidos de Norteamérica - US$)

(k) Utilidad por Participacion Ordinaria

La utilidad por participacion ordinaria se calcula considerando el promedio ponderado de
participaciones en circulacion durante el aho. El promedio de participaciones en circulacion
en el 2002 fue de 5.329.296 acciones de US$1 cada una (1.048.396 en el 2001).

()  Uso de Estimaciones

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las normas ecuatorianas de
contabilidad, requieren que la Administracién de la Compaiiia realice estimaciones y
supuestos que afectan los saldos reportados de activos y pasivos y revelacion de
contingentes a la fecha de los estados financieros. Los resultados reales podrian diferir de
aquellas estimaciones y tales diferencias podrian ser significativas.

Cuentas por Cobrar

Un detalie de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre del 2002 y 2001 es el siguiente:

Clientes uss$ 1.1
Compaiiias relacionadas (nota 10)
Anticipos a proveedores y productores
Distribuidores
Empleados y funcionarios

1.3

Menos estimacidén para cuentas de dudoso cobro

2002

78.156
58.040
61.914

2519

14.128

14.757

—20.937

us$ 1.293.820

2001
903.252
13.742
10.887
6.098
933.979
13.426

920.553

Los saldos de cuentas por cobrar - clientes tienen un plazo de hasta 60 dias y no generan

intereses.

El movimiento de la estimacion para cuentas de dudoso cobro al y por los afios que terminaron el

31 de diciembre del 2002 y 2001 es como sigue:

Saldo al inicio del afio Us$

Provisién cargada al gasto
Castigos efectuados

Saldo al final del afio Us$

-11-

2002
13.426

9.754
(2.243)

20.937

2001
26.805

6.468
(19.847)

13.426

(Continoa)




SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.
(Una Subsidiaria de Productos S. A. S. C. V)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica - Uss$)

(3) Inventarios

El siguiente es un detalle de los inventarios al 31 de diciembre del 2002 y 2001:

2002 2001
Productos terminados Us$ 188.067 191.530
Materias primas y material de embalaje 986.294 635.064
Combustibles y repuestos 243.627 230.920
En transito 13.587 92.816
Us$ 1.431.575 1.150.330
{Continda)
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SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.

l Notas a los Estados Financieros
I (Expresado en ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica — US$)
4) Propiedad, Planta y Equipo
l Un detalle y movimiento de la propiedad, planta y equipo al y por los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2002 y 2001 es como sigue:
Saldos Saldos
al 31 de al 31de
diciembre Transfe- diciembre Ventas y
del 2000 Adiciones Ventas rencias del 2001 Adiciones bajas
Terrenos Uss 504.617 - - - 504.617 - -
Edificios . 628.161 - - - 628.161 - -
Mejoras en oficina 485.893 - - 7.350 493.243 - Lo
Instalaciones 231.190 - - - 231.190 - -
Maquinaria y equipos 3.740.002 - 404 346.647 4.086.245 - 406.998
Muebles y enseres 248.288 - - 11.765 260.053 - 9.692
Vehiculos . 229.928 48.991 100.108 - 178.811 - 52615
Equipos de computacion 308.426 7.381 12.604 216.638 519.841 6.316 59.607
( En transito 304.339 549,026 - (582.400) 270.965 902.752 -
6.680.844 605.398 113.116 - 7.173.126 909.068 528.913
( Menos depreciacion acumulada 2.841.180 535.182 95.664 - 3.280.698 660.403  494.973
‘ uss$ 3.839.664 70.216 17.452 - 3.892.428 248.665 33.931
[ El cargo a gastos por concepto de depreciacion de la propiedad, planta y equipo fue de US$660.403 en el 2002 (US$535.182 en e 2001).

-13-

Transfe
rencias

8.030

451.388
12.261

67.770
(530.449)

Ajustes

Ve

(25.980)

23510
(53.608)

(56.078)
24.052
(32.026)

Saldos

al 31 de
diciembre
del 2002

504.617
628.161
501.273
231.190
4.130.635
236.642
126.195
557.830
580.660

7.497.203
3.422.070
4.075.133

(Continta)
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SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.

(Una Subsidiaria de Productos S. A. S. C. V.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en dolares de los Estados Unidos de Norteamérica - US$)

Otros Activos

Un detalle de otros activos al 31 de diciembre del 2002 y 2001 es como sigue:

Inmuebles

Depésitos en garantia

Oftros

Us$

uss

2002

27.202
6.899

N
[$)]
()}

:

El saldo de inmuebles constituyen terrenos recibidos en pago, por cuentas
cliente; los que estan disponibles para la venta. Los inmuebles se presentan a una base que se
aproxima al costo histérico medido en dolares de los Estados Unidos de Norteamérica, los cuales
no exceden al valor de avaltio determinado por un perito independiente.

Cuentas por Pagar

por cobrar de un

El saldo de cuentas por pagar al 31 de diciembre del 2002 y 2001 se detalla como sigue:

Proveedores:
Locales
Exterior

Compaiiias relacionadas (nota 10)
Retenciones e impuestos por pagar
Impuesto a la renta (nota 11)

Distribuidores
Otras

Pasivos Acumulados

Us$

Us$

Los pasivos acumulados al 31 de diciembre del 2002 y 2001 se resumen como sigue:

Participacion de los trabajadores en las utilidades

(nota 1 -h)

Beneficios sociales y otros
Publicidad y material promocional

Reserva para diferencias de impuestos (nota 12)

Servicios publicos
Otros

-14 -

uss

Us$

2002 2001
575.565 599.292
130,900 167.629
706.465 766.921
226.800 1.816
143.131 39.028
161.218 206.362

92.075 47.222
14.506 2729
2002 2001
255.027 173.874
276.799 174.856
172.299 96.312
19.240 19.240
24.992 20.050
18.940 36.455
767.297 520787
(Continaa)
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SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.
(Una Subsidiaria de Productos S. A. S. C. V.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en dolares de los Estados Unidos de Norteamérica - US$)

Reserva para Jubilacion y Bonificacion por Desahucio

Un resumen del movimiento de la reserva para jubilacion patronal e Indemnizaciones por
desahucio al y por los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2002 y 2001 es como sigue:

Jubilacioén Bonificacion
patronal por desahucio Total
Saldos al 31 de diciembre del 2000 us$ 18.985 54.626 73.611
Provisién cargada al gasto 38.555 64.005 102.560
Pagos (1.107) (26.098) (27.205)
Saldos al 31 de diciembre del 2001 56.433 92.533 148.966
Provision cargada al gasto - 38.220 38.220
Pagos (1.095) (73.803) (74.898)
Ajustes (92) (56.950) (57.042)
Saldos al 31 de diciembre del 2001 us$ 95.246 - 55,246

Tal como se indica en la nota 1(f), todos aquellos empleados que cumplieren 25 anos de servicio
para una misma institucion tienen derecho a jubilacion pafronal. La Compafia acumula este
beneficio en base a estudios anuales elaborados por una firma de actuarios consultores. Segun se
indica en los estudios actuariales, el método actuarial utilizado es el “PROSPECTIVO” y las
provisiones del plan consideran la remuneracion del empleado y demas parametros establecidos
en el Codigo de Trabajo, con un minimo para la cuantificacion de la pension vitalicia mensual de
US$20 si el trabajador es beneficiario de la jubilacion del IESS y de US$30 si solo tiene derecho a
la jubilacion patronal y un maximo igual al salario basico unificado, de acuerdo a la reforma
introducida en la Ley 2001-42 del 2 de julio del 2001; 25 afios minimos de servicio, y las tablas de
actividad y mortalidad ecuatoriana. De acuerdo a los estudios actuariales contratados por la
Compaiiia, los que cubren a todos los empleados, el valor presente de la reserva matematica
actuarial de jubilacién patronal al 31 de diciembre del 2002 y 2001 es como sigue:

2002 2001

Empleados y funcionarios activos con derecho

adquirido a la parte proporcional del beneficio

de jubilacién (tiempo de servicio igual 0 mas

de 20 afios y menor a 25 afios) uss$ 17.109 22.131
Empleados y funcionarios activos con derecho

adquirido a la parte proporcional del beneficio

de jubilacién (tiempo de servicio menor a 20 afios) 38.137 34.302
uss$ 55.246 56.433
(Contintia)
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Los supuestos utilizados en los estudios actuariales del afio 2002 y 2001 fueron:

2002 2001
Tasa de interés actuarial 10.00% 9.00%
Tasa de crecimiento de salario 5.00% 5.00%

Los cambios en las tasas antes indicadas pueden tener un efecto importante en los montos
reportados. La Compaiiia controla este riesgo actualizando la valuacién actuarial cada afo, por
consiguiente, las variaciones entre las tasas y supuestos actuariales utilizados y los cambios
efectivamente ocurridos se ajustan en base anual.

Reserva Legal

La Ley de Compafiias de la Republica del Ecuador exige que las sociedades de responsabilidad
limitada transfieran a reserva legal un porcentaje no menor al 5% de las utilidades anuales, hasta
igualar por lo menos el 20% del capital social de la compaiiia. Dicha reserva no puede
distribuirse a los socios, excepto en caso de liquidacion de la compania; sin embargo, puede ser
utilizada para aumentos de capital la porcion excedente al 20% o para cubrir pérdidas en las
operaciones. La distribucion de las utilidades es competencia de la Junta General de Socios, la
cual tiene la facultad de reunirse dentro de los 90 dias siguientes al cierre del afo. Los socios
tienen pendiente [a apropiacion de la reserva legal correspondiente a las utilidades generadas en
los afios 2002, cuyo monto minimo requerido es de aproximadamente US$86.600.

Saldos y Transacciones con Compaiiias Relacionadas

El siguiente es un detalle de los saldos con compafiias relacionadas al 31 de diciembre del 2002
y 2001:

Cuentas
Por cobrar Por pagar

2002 2002 2001
Productos S. A. S. de C.V. USs$ - 30.000 -
Snacks América Latina Perd S. R. L. 593 182.422 1.759
Fritolay International : - 13.079 57
Snacks America Latina Colombia - 1.299 -
Ever Crisp (Chile) 57.447 - -

Us$ 58.040 226.800 1.816

Los saldos de las cuentas por cobrar y por pagar son a la vista y no generan ninguna tasa de
interés.

El saldo de cuentas por pagar al 31 de diciembre del 2002 con Productos S. A. S. de C. V. y
Pepsico Foods International se origina por gastos administrativos incurridos por cuenta de la
Compaiiia y por la compra de licencias de software, respectivamente.

El saldo de la cuenta por pagar al 31 de diciembre del 2002 a Snacks América Latina Perd S.R.L.
se origina principalmente en la compra de material promocional.

(Contintia)
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(11)  Impuesto a la Renta

El gasto por impuesto a la renta difiere del que resultaria de aplicar la tasa impositiva a las
utilidades antes del impuesto a la renta, debido a lo siguiente:

2002 2001
Utilidad antes de la participacién de los trabajadores
en las utilidades e impuesto a la renta US$ 2.348.005 1.527.851
Mas gastos no deducibles 11.779 17.700
Menos:
Amortizacion de pérdidas tributarias de afos
anteriores 566.728 386.388
Ingresos exentos 92.870 -
1.700.186 1.159.163
Participacion de los trabajadores en las utilidades (255.028) _(173.874)
Utilidad gravable US$ 1.445.158 985.289
Impuesto a la renta, estimado us$ 361.289 246.322
Tasa impositiva efectiva 17,269 18,20%

La tasa corporativa de impuesto a la renta ecuatoriana es del 256%. A partir del 2001 dicha tasa
se reduce al 15% si las utilidades se reinvierten en la Compaiiia a través de aumentos en el
capital.

El movimiento de las cuentas por cobrar y pagar del impuesto a la renta al y por los afios que
terminaron el 31 de diciembre del 2002 y 2001 es como sigue:

2002 2001
Por pagar Por cobrar  Por pagar
Saldo al inicio del afio Us$ 206.362 10.936 38.583
impuesto a la renta del afio 361.289 - 246.322
567.651 10.936 284.905
Menos:

Pago del impuesto a la renta del afio anterior 206.362 - 38.583

Recuperacion - 10.936 -
Anticipos de impuesto a la renta 101.174 - 16.973
Impuestos retenidos por terceros 98.897 - 22.987
406.433 10.936 78.543
Saldo al final del afio uUs$ 161.21 - 206.362

(ContinGia)
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De acuerdo a la Ley de Régimen Tributario Interno, las pérdidas tributarias pueden compensarse
con las utilidades que se obtengan en los cinco periodos impositivos subsiguientes, sin que
exceda en cada periodo del 25% de la utilidad sujeta a impuesto a la renta. Al 31 de diciembre
del 2002 y 2001, las pérdidas acumuladas compensables contra utilidades futuras se estiman en

aproximadamente US$859.000 y US$438.000, respectivamente.

A la fecha de emision de este informe, las autoridades tributarias tienen pendiente de revision las
declaraciones de impuesto a la renta correspondientes a los afios de 1997 al 2002.

Compromisos y Contingencias

La Compaiiia arrienda a terceros locales donde funcionan sus bodegas y oficinas administrativas
bajo contratos de arrendamiento con duracién de hasta un afo plazo, renovables previo acuerdo
entre las partes. El gasto por concepto de arrendamiento al 31 de diciembre del 2002 y 2001
ascendié a US$63.170 y US$45.336, respectivamente. Los pagos futuros minimos bajo los
contratos de arrendamiento antes indicados, ascienden aproximadamente a US$18.000 en el
2002 y US$37.000 en el 2001, respectivamente.

En adicion, la Compaiiia al 31 de diciembre del 2002 y 2001 mantiene los siguientes litigios:

- La Compaiiia debido a la fusién por absorcion con Ecudal S. A. en 1999 asumio6 la obligacion
de los impuestos adicionales establecidos por las autoridades tributarias, originada en las
revisiones de las declaraciones de impuesto a la renta correspondientes a los afios de 1990
a 1992, las que establecieron diferencias de impuestos por pagar por aproximadamente
US$5.000, sin incluir intereses y multas. La Administracion de la Compaiiia impugno la
mayoria de las glosas, y en opinion de los asesores tributarios que tienen a su cargo el caso,
existen suficientes elementos de juicio para tener una resolucidn favorable del 50% de las
glosas impugnadas, existiendo a la fecha un pronunciamiento favorable para la Compaiiia
por aproximadamente US$2.640. La Compaiiia ha registrado una provisién que incluye
intereses y multas (véase nota 7).

- Snacks América Latina Ecuador Cia. Ltda. en 1999, basado en las disposiciones tributarias
dio de baja de los registros contables inventario obsoleto por aproximadamente US$18.800.
Los cuales fueron considerados como una partida deducible en la declaracion del impuesto a
la renta de dicho afio, debido a que se cumplié con las formalidades requeridas por las Leyes
Tributarias. Sin embargo, el Servicio de Rentas Internas “SRI” notificé a la Compafiia que
dicha baja no fue aceptada como un gasto deducible, puesto que no se habia cumplido con
el requerimiento de la observacion fisica del inventario por parte de las autoridades
tributarias.

La Compaiiia acogiéndose a las disposiciones vigentes present6 el respectivo reclamo ante
las autoridades tributarias para dejar sin efecto dicha resolucién y el SRI al 31 de diciembre
del 2000 mediante sentencia aceptd el reclamo por aproximadamente US$3.100 y por la
diferencia la Compaiiia apel6 ante el Tribunal Fiscal Distrital. Con fecha 23 de octubre del
2002, |a primera sala de!l Tribunal Distrital de lo Fiscal, dejé sin efecto la observacion del SRI.

(Continua)
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Conciliacion de las Utilidades Netas con el Efectivo Provisto por las Actividades de Operacion

Un resumen de la conciliacién de las utilidades netas con el efectivo provisto por las actividades
de operacion al y por los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2002 y 2001 es como sigue:

Utilidad neta
Ajustes para reconciliar el ingreso neto con el
efectivo provisto por las actividades de operacion:
Estimacién para cuentas de dudoso cobro
Provisién para obsolescencia de inventarios
Depreciacion de la propiedad, planta y equipo
Reserva para pensiones de jubilacién y bonificacion
por desahucio
Pérdida (utilidad) en venta de propiedad, planta
y equipo
Castigo de cuentas incobrables
Inventarios dados de baja
Ajustes a la propiedad, planta y equipo
Pérdida en venta de otros activos
Pagos por jubilacion patronal y bonificacién
por desahucio
Aumento en cuentas por cobrar
Aumento en inventarios
Disminucién en gastos pagados por anticipado
Aumento en otros activos
Aumento en cuentas por pagar
Aumento en pasivos acumulados
Disminucion en reserva para bonificacion
por desahucio
Efectivo neto provisto por las actividades
de operacion

Diferencias entre Libros y los Estados Financieros

US$  1.731.688 1.107.655
9.754 6.468
37.251 12.218
660.403 535.182
38.220 102.560
38.891 (4.239)
(2.243) (19.847)
(37.251) (12.218)
32.026 -
- 15.000
(74.898) (27.205)
(380.778) (75.968)
(281.245) (144.464)
6.348 27.336
(1.257) (3.607)
280.117 474.698
246.510 129.717
(57.042) -
us$ 246.4 2.123.28

Al 31 de diciembre del 2002 y 2001 los estados financieros adjuntos difieren de los registros
contables de la Compaiia, debido a ciertas reclasificaciones efectuadas para propdsitos de
presentacién del informe, tal como se indica a continuacién:

Segan Segun
registros Reclasificaciones estados
contables Débitos Créditos financieros

2002
Balance general:
Activos:
Cuentas por cobrar US$ 1.493.889 200.070 1.293.819
Pasivos:
Cuentas por pagar 1.544.265 200.070 - 1.344.195
(Contintia)
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2001
Balance general:
Activos:
Cuentas por cobrar Us$  965.713 - 45.160
Otros activos 27.900 5.200 -
Pasivos:
Cuentas por pagar 1.104.038 39.960 -

-20-

920.553
33.100

1.064.078




