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Informe de los Auditores Independientes

A la Junta de Socios
SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.:

Hemos efectuado la auditoria de los balances generales adjuntos de Snacks América Latina
Ecuador Cia. Ltda. (antes Fritolay Ecuador Cia. Ltda.) al 31 de diciembre del 2001 y 2000, y de los
estados conexos de utilidades, evolucion del patrimonio y de flujos de efectivo por los afios que
terminaron en esas fechas. Estos estados financieros son responsabilidad de la administracion de
la Compaiiia. Nuestra responsabilidad es expresar una oplmon sobre estos estados financieros
con base en nuestra auditoria.

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en la
Republica del Ecuador. Esas normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria para
obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros estan libres de errores
significativos. Una auditoria incluye examinar, sobre una base selectiva, ia evidencia que respalda
los montos y las revelaciones en los estados financieros. Una auditoria incluye evaluar tanto los
principios de contabilidad utilizados y las estimaciones significativas hechas por la administracion,
como la presentacion en conjunto de los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria
ofrece una base razonable para nuestra opinion.

Como se explica en la nota 1 (c), la Compafiia prepara sus estados financieros y lleva sus registros
de contabilidad de conformidad con las normas ecuatorianas de contabilidad y normas o practicas
contables establecidas o permitidas por la Superintendencia de Compaiiias de la Republica del
Ecuador, las cuales difieren en ciertos aspectos de las normas internacionales de contabilidad.

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en
todos sus aspectos importantes, la situacion financiera de Snacks América Latina Ecuador Cia.
Ltda. (antes Fritolay Ecuador Cia. Ltda.) al 31 de diciembre del 2001 y 2000, los resultados de sus
operaciones y sus flujos de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad
con las normas ecuatorianas de contabilidad y normas o practicas contables establecidas o
permitidas por la Superintendencia de Compaiiias de la Republica del Ecuador.

KPS G Gaat Mo

KPMG Peat Marwick C. Ltda.
Firma Miembro de KPMG Internacional,
una Asociacién Suiza - 3 -




Activos

Activos circulantes:

Efectivo en caja y bancos us$
Cuentas por cobrar, neto de provision para cuentas

de dudoso cobro de US$13.426 en el 2001 y US$26.805

en el 2000 (nota 3)
Inventarios (nota 4)
Gastos pagados por anticipado

Total activos circulantes

Propiedad, planta y equipo, neto de depreciacién
acumulada de US$3.280.698 en el 2001 y US$2.841.180
en el 2000 (nota 5)

Otros activos (nota 6)

us$

Véanse las notas que acompafan a los estados financieros.

SNACKS AMERICA LA
(Quito

Balance

31 de diciemb:

(Expresado en ddlares de los Es

2001 2000

1.568.668 924.089
920.553 831.206
1.150.330 1.005.866
16.489 43.825
3.656.040 2.804.986
3.892.428 3.839.664
33.100 49.493
7.581.568 .694.143




\ ECUADOR CIA. LTDA.
suador)

enerales
el 2001 y 2000

los Unidos de Norteameérica - US$)

Pasivos y Patrimonio de los Accionistas

Pasivos circulantes:
Cuentas por pagar (nota 7)
Pasivos acumulados (nota 8)
Total pasivos circulantes

Pasivo a largo plazo - reserva para jubilacion
patronal y bonificaciéon por desahucio (nota 9)
Total pasivos

Patrimonio de los socios:

Capital ~ participaciones, autorizadas, suscritas y
pagadas 5.329.296 participaciones en el 2001 con
un valor nominal de US$1 cada una y 16.480.582
participaciones en el 2000 con un valor nominal
de US$0.04 cada una

Reserva legal (nota 10)

Reserva de capital (nota 2)

Utilidades disponibles (nota 10)

Total patrimonio de los socios

Compromisos y contingencias (nota 13)

USs$

us$

2001 2000
1.064.078 589.380
_920.787 391.070
1.584.865 980.450

148.966 73.611
1.733.831 1.054.061
5.329.296 659.223

102.324 102.324

- 4.670.073

416.117 208.462
5.847.737 5.640.082
7.581.568 .694.143
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SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.

Estados de Utilidades

Afos que terminaron el 31 de diciembre del 2001 y 2000

(Expresado en dolares de los Estados Unidos de Norteamerica - Us$)

Ventas netas us$
Costo de las ventas
Utilidad bruta en ventas

Gastos de operacion:
Ventas y mercadeo
Administrativos y generales
Total gastos de operacion
Utilidad en operacién

Otras gastos (ingresos):
Financieros, neto
Resultado por exposicion a la inflacién (nota 2)
Diferencias en cambio, neto (nota 2)
Arrendamiento de vehiculos
Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo
Miscelaneos, neto
Total otros (ingresos) gastos, neto
Utilidad antes de la participacion de los trabajadores
en las utilidades e impuesto a la renta

Participacion de los empleados en las utilidades (notas 1 ~ jy8)
Utilidad antes del impuesto a Ia renta

Impuesto a la renta, estimado (notas 1 - ky 12)
Utilidad neta (nota 10) uUs$

Utilidad por cada participacion (nota 1 - m) uUs$

Véanse las notas que acompaiian a los estados financieros.

2001 2000

13.086.143  7.146.465
7143454  4.138.214
5.942689  3.008.251
2.175.797 863.094
22092170  1.424.326
4467.967 2.287.420
1.474.722 720.831
(27.026) (5.854)

- 504.991

- 32.641
(11.430) (8.672)
(4.239) (43.207)
(10.434) (8.527)
(53.129)  471.372
1.527.851 249.459
173.874 37.861
1.353.977 211.598
246.322 53.636
1.107.655 157.962
0.07 0.01




SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.

Estados de Evolucién del Patrimonio

Afios que terminaron el 31 de diciembre del 2001 y 2000

(Expresado en dolares de los Estados Unidos de Norteamerica - US$)

Reserva por
Reserva revalorizacion
Capital legal del patrimonio
participaciénes  (nota 10) (nota 2}

Saldos al 31 de diciembre de 1999 como

fueron previamente informados US$ 844.037 31.397 2.110.886

Ajuste por variacion acumulada al 31 de

diciembre de 1999 entre el indice de

devaluacion y el indice de inflacion - 1.223.669
Saldos al 31 de diciembre de 1999,

reestructurados 844.037 31.397 3.334.555
Utilidad neta - - -
Aumento (disminucién) por devaluacion (184.814) {6.874) 416.933
Transferencia a reserva legal - 77.801 -
Transferencia de los saidos de la reserva

por revalorizacion del patrimonio y

reexpresién monetaria a reserva de

capital - - (3.751.488)
Saldos al 31 de diciembre del 2000 659.223 102.324 -
Utilidad neta - - -
Capitalizacion 4.670.073 - -
Dividendos pagados a los socios - - -
Saldos al 31 de diciembre del 2001 US$ 5.329.296 102.324 -

Véanse las notas que acompaiian a los estados financieros.

Reexpresion
monetaria

(nota 2)

(918.585)

Reserva de Utilidades Totat
capital disponibles patrimonio
(nota 2) (nota 10) de los socios

- 334.118 3.320.438

- 19.428 2.161.682

- 353.546 5.482.120

- 157.962 157.962

- (225.245) -

- (77.801) -
4.670.073 - -
4.670.073 208.462 5.640.082

- 1.107.655 1.107.655

(4.670.073) - -
- (800.000) {900.000)
- 416,117 5.847.737
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SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.

Estados de Flujos de Efectivo

Aios que terminaron el 31 de diciembre del 2001 y 2000

(Expresado en dodlares de los Estados Unidos de Norteamerica - US$)

2001 2000
Flujos de efectivo por las actividades de operacion: 4
Efectivo recibido de clientes y otros US$ 12.771.248 6.694.164
Efectivo pagado a proveedores, empleados y otros (10.638.416) (5.948.895)
Impuesto a la renta e impuesto a la circulacion de capitales pagados (38.583) (81.888)
Intereses ganados 32.644 13.563
Adiciones a depésitos en garantia (3.607) -
Efectivo neto provisto por las actividades de operacién 2.123.286 676.944
Flujos de efectivo por las actividades de inversion;
Adiciones a |a propiedad, planta y equipo (605.398) (159.886)
Proveniente de la venta de propiedad, planta y equipo 21.691 194.739
Proveniente de la venta de otros activos 5.000 -
Efectivo neto (utilizado) provisto por las actividades
de inversion (678.707) 34.853
Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Disminucion en sobregiro bancario - (84)
Dividendos pagados a los socios {900.000) -
Efectivo neto utilizado por las actividades de financiamiento (900.000) (84)
Aumento neto del efectivo y equivalentes de efectivo 644.579 711.713
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 924.089 212.376
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 1.568.668 924.089
Conciliacion de la utilidad neta al efectivo neto
provisto por las actividades de operacion:
Utilidad neta 1.107.655 157.962
Ajustes para reconciliar el ingreso neto con el
efectivo provisto por las actividades de operacion:
Estimacion para cuentas de dudoso cobro 6.468 3.874
Provision para obsolescencia de inventarios 12.218 119.481
Depreciacion de la propiedad, planta y equipo 535.182 466.566
Reserva para pensiones de jubilacién y bonificacion por
desahucio 102.560 66.568
Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo (4.239) (43.207)
Castigo de cuentas incabrables (19.847) (43.703)
inventarios dados de baja (12.218) (131.853)
Provision por deterioro de inversiones en acciones - 10.429
Pérdida en venta de otros activos 15.000 -
Pagos por jubilacion patronal y bonificacién por desahucio (27.205) {6.898)
Resultado por exposicién a la inflacién - 504.991
Cambios netos en activos y pasivos: ‘
Aumento en cuentas por cobrar (75.968) (452.301)
Aumento en inventarios (144.464) (389.477)
Disminucion (aumento) en gastos pagados por anticipado 27.336 (34.071)
Aumento en otros activos ' (3.607) -
Aumento en cuentas por pagar 474.698 194.839
Aumento en pasivos acumulados 129.717 257.142
Disminucion en reserva para jubilacion patronal e
indemnizaciones por desahucio - (3.398)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion Us$ 2.123.286 676.944

Véanse las notas que acompafan a los estados financieros.
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S'NACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.
) Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2000

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica — US$)

Resumen de Politicas Importantes de Contabilidad

(a)

(b)

(c)

Descripcion del Negocio y Entorno Econémico

La Compaiiia fue constituida el 27 de mayo de 1975, es una subsidiaria de Productos
S. A. S. de C. V.. En agosto del 2000 mediante escritura pulblica cambid su
denominacion social de FRITOLAY ECUADOR CIA. LTDA. a SNACKS AMERICA
LATINA ECUADOR CIA. LTDA. El objeto social de la Compaiiia es la industrializacion,
produccién, procesamiento y comercializacion de alimentos para consumo humano, en
todas sus fases.

Entorno Econémico

En marzo del 2000 en circunstancias en que el pais atravesaba una profunda crisis
econdmica, el Gobierno del Ecuador adopt6é el esquema monetario de dolarizacion a
través de la promulgacion de la Ley para la Transformacién Econémica del Ecuador.
Mediante esa Ley se prohibié la emision de billetes sucres, salvo el acufiamiento de
moneda fraccionaria, y se dispuso el reemplazo de los sucres en circulacion por ddlares
de los Estados Unidos de Norteamérica a través de su canje en el Banco Central del
Ecuador a la tasa de S/. 25.000 (sucres ecuatorianos) por un dolar de los Estados Unidos
de Norteamérica (US$).

Con la adopcién del esquema monetario de dolarizacion, la inversiéon del sector privado
en la construccion del nuevo oleoducto de crudos pesados (OCP), el apoyo financiero del
Fondo Monetario internacional y de los Organismos Multilaterales de Crédito, a la
recuperacion del precio internacional del petréleo, entre otros factores, la economia
ecuatoriana ha experimentado estabilidad, logrando en el 2001 un importante crecimiento
del producto interno bruto y desaceleracién del indice inflacién. Sin embargo, en el corto
plazo la estabilidad de la economia ecuatoriana continia dependiendo del precio
internacional del petréleo, de la asistericia del Fondo Monetario Internacional y de los
Organismos Multilaterales de Crédito, y de que en el afio de elecciones politicas se
mantenga un plan econémico coherente y se establezcan las reformas estructurales
necesarias para mejorar la productividad y competitividad del sector real de la economia,
a fin de recuperar la confianza de los inversionistas ecuatorianos y extranjeros, con el
objeto de asegurar una posicion fiscal y endeudamiento sostenible. Los estados
financieros deben ser leidos a la luz de las circunstancias aqui descritas.

Base de Presentacion

Los estados financieros adjuntos han sido preparados de acuerdo con las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad (NEC), las que han sido adoptadas por la Superintendencia
de Compaiiias de la Republica del Ecuador y son similares a las Normas Internacionales
de Contabilidad (NIC) de las que se derivan. Las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
(NEC) se refieren a la presentacion de los estados financieros, estado de fiujos de
efectivo, contingencias y eventos que ocurren después de la fecha del balance general,
contabilizacion de errores fundamentales y cambios en politicas contables y revelaciones
de partes relacionadas y para aquellas situaciones especificas que no estan
consideradas en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) se siguen las politicas
o practicas establecidas o permitidas por ia Superintendencia de Compaiiias de la
Republica del Ecuador.

{Continta)
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SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.
Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica - US$)

Las principales diferencias entre las normas de contabilidad establecidas por la
Superintendencia de Compafiias de la RepUblica del Ecuador y las Normas
Internacionales de Contabilidad se describen a continuacion:

Las Normas Internacionales de Contabilidad requieren la reestructuracion de los
estados financieros de afios anteriores cuando existe un cambio contable; sin
embargo, tal como se explica en la nota 2 (c), los saldos del afio 2000 no fueron
reestructurados, debido a que la Norma Ecuatoriana de Contabilidad NEC No. 17
“Conversién de estados financieros para Efectos de Aplicar el Esquema de
Dolarizaciéon” no requeria dicho procedimiento; y las normas o practicas ‘contables
de la Superintendencia de Compaiiias tampoco requieren que se realicen el ajuste a
los saldos iniciales.

Las Normas Internacionales de Contabilidad requieren que se reconozca en los
estados financieros el impuesto diferido resultante de las diferencias entre los saldos
de los activos y pasivos reportados para propodsitos financieros (de acuerdo a
normas internacionales de contabilidad) y los reportados para propésitos tributarios o
por el crédito tributario proveniente de pérdidas tributarias trasladables a periodos
futuros.

Las Normas Internacionales de Contabilidad requieren que los activos adquiridos
mediante contratos de arrendamiento mercantil de financiaciéon directa se registren
como un activo y se deprecien en el tiempo de vida Gtil estimado de los mismos. Las
disposiciones tributarias y societarias vigentes requieren que los canones de
arrendamiento mercantil se registren directamente en los resultados del ejercicio y
se contabilice como propiedad, planta y equipo Unicamente el valor pagado como
opcién de compra.

Las Normas Internacionales de Contabilidad requieren que los activos sean
revisados por deterioro y que las pérdidas por deterioro sean reconocidas cuando el
valor registrado de un activo exceda al mas alto del precio neto estimado de venta y
el valor presente de la estimacion de los flujos de caja futuros que se esperan recibir
del uso continuo del activo.

Las normas de contabilidad de la Superintendencia de Compaiiias no requieren la
revelacion del valor razonable de los instrumentos financieros , tal como lo requieren
las Normas Internacionales de Contabilidad.

Las Normas Internacionales de Contabilidad requieren que en el estado de utilidades
se revele el valor de la utilidad por accion, la cual debe ser calculada en base al
promedio del afo de las acciones comunes con derecho a voto en circulacion, las
normas de contabilidad de la Superintendencia de Compafiias no requieren tai
revelacion.

En el afio 2002 la Federacion Nacional de Contadores Publicos del Ecuador adoptd
varias Normas Internacionales de Contabilidad, las que se refieren a algunos de los
asuntos antes mencionados y las cuales tienen vigencia a partir de! 1 de enero del 2002.

(Continua)
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SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.
Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica - US$)

Cambio en la Moneda de Reporte

Los estados financieros adjuntos estan expresados en délares de los Estados Unidos de
Norteamérica de conformidad con la disposicion transitoria séptima de la “Ley para la
Transformaciéon Econdmica del Ecuador”, la que dispuso, como parte de la implantacion
del esquema monetario de dolarizacion, la conversion de las cifras contables al 31 de
marzo del 2000 de sucres ecuatorianos (S/.) a ddlares de los Estados Unidos de
Norteamérica (US$). La conversion a dolares se efectudé de acuerdo con la Norma
Ecuatoriana de Contabilidad NEC No. 17 “Conversion de Estados Financieros para
Efectos de Aplicar el Esquema de Dolarizacion” (véase nota 2). A partir del 31 de marzo
del 2000 la informacién financiera y contable se procesa y reporta en dolares de los
Estados Unidos de Norteamérica.

Provision para Cuentas de Dudoso Cobro

La Compafia establece con cargo a resuitados una provision para cubrir posibles
pérdidas que pueden llegar a producirse en la recuperacién de las cuentas por cobrar, en
base a la antigiedad de los saldos de las cuentas por cobrar, de acuerdo a los
siguientes porcentajes:

Dias de

Vencido Porcentaje
30 -60 10%
61-90 20%

91 - 180 50%
Mas de 180 100%

Los castigos de las cuentas consideradas irrecuperables son debitados de la provision.
Inventarios

Los inventarios estan registrados en una base que se aproxima al costo de adquisicion o
de produccion en ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica, el que no excede al
valor de mercado.

El costo se determina por el método promedio; excepto por los inventarios en transito;
que se registran al costo especifico de la factura mas los gastos de importacién
incurridos.

Propiedad, Planta y Equipo

La propiedad, planta y equipo estan registrados a una base que se aproxima al costo
histérico medido en délares de los Estados Unidos de Norteamérica conforme se explica
en la nota 2, excepto aquellos activos adquiridos a partir del 1 de abril del 2000 que se
contabilizan al costo; y, se presentan neto de la depreciaciéon acumulada.

Las renovaciones y mejoras importantes se capitalizan, mientras que los reemplazos
menores, reparaciones y mantenimiento que no mejoran el activo, ni alargan su vida util,
se cargan al gasto a medida que se efecttan.

El gasto por depreciacién de la propiedad, planta y equipo se calcula por el método de
linea recta en base a la vida Gtil estimada de los mismos, de acuerdo a los siguientes
porcentajes:

-10 -
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SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.
( Notas a los Estados Financieros

(Expresado en dolares de los Estados Unidos de Norteamérica - US$)

Edificios 5%
Maquinaria y equipos, muebles y enseres,

mejoras en edificios e instalaciones 10%
Vehiculos y equipos de computacién 20%

Reserva para Jubilacion Patronal y Bonificacion por Desahucio

El Codigo del Trabajo de la Republica del Ecuador establece la obligacion por parte de
los empleadores de conceder el beneficio de jubilacion patronal a todos aquelios
empleados que hayan cumplido tiempo minimo de servicio entre 20 y 25 afios en una
misma institucién y en aquellos casos en los que el tiempo de servicio estd comprendido
entre los 20 aflos y 1 mes y 24 afos y 11 meses en la Compaiiia, el beneficio se
reconoce en forma proporcional.

Adicionalmente, el Coédigo del Trabajo establece que en aquellos casos en que la
relacion laboral termine por desahucio, el empleador debera reconocer al empleado una
bonificacién equivalente al 25% de su ultimo salario multiplicado por el nimero de afios
de servicio.

El costo del beneficio por jubilacion patronal y bonificacién por desahucio a cargo de la
Compania es registrado mediante la constitucién de una provisién que es llevada a
gastos del gjercicio. La reserva para jubilacion patronal y la bonificacion por desahucio es
determinada en base al calculo actuarial realizado por un especialista independiente
debidamente calificado.

Reconocimiento de Ingresos

El ingreso es reconocido cuando el riesgo y los beneficios significativos de propiedad
han sido transferidos al comprador, y no subsisten incertidumbres significativas relativas
a la derivacion de la consideracién, de los costos asociados o por la posible devolucién
de los bienes.

Participacion de los Empleados en las Utilidades

Las leyes laborales de la Republica del Ecuador requieren que las Compadias
distribuyan entre sus empleados el 15% de sus utilidades antes del impuesto a la renta;
el cual es registrado en los resultados del ejercicio.

Provisién para Impuesto a la Renta

La provisién para impuesto a la renta se calcula mediante la aplicacion de la tasa
impositiva corporativa del 25%, aplicable a las utilidades gravables determinadas al
cierre del ejercicio fiscal y no se reconoce en el gasto los efectos impositivos de las
partidas tributarias que tiene efectos a partir del afio 2002. El gasto es registrado en los
resuitados del ejercicio en que se devenga.

Equivalentes de Efectivo
La Compaiiia para propositos de preparacion del estado de flujos de efectivo considera

como equivalentes de efectivo los saldos de efectivo en caja y bancos y el saido de los
instrumentos financieros de alta liquidez con vencimiento de un mes o menos.

(Continda)
-11-
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SNACKS AMERICA LATINA ECUADOR CIA. LTDA.
Notas a los Estados Financieros

(Expresado en doblares de los Estados Unidos de Norteamérica - US$)

Utilidad por Participacion Ordinaria

La utilidad por participacion ordinaria se cailcula considerando el promedio ponderado de
participaciones en circulacion durante el afflo. El promedio de participaciones en
circulacion en el 2001 fue de 15.551.308 y de 16.480.582 en el 2000.

Uso de Estimaciones

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las normas ecuatorianas de
contabilidad y las normas de contabilidad emitidas por la Superintendencia de
Compaiijas de la Republica del Ecuador, requiere que la Administracion de la Compaiiia
realice estimaciones y supuestos que afectan los saldos reportados de activos y pasivos
y revelacién de contingentes a la fecha de los estados financieros. Tales estimaciones y
supuestos consideran la evaluacion de la administraciéon de la situacion actual de la
economia ecuatoriana. Los resultados reales podrian diferir de aquellas estimaciones y
tales diferencias podrian ser significativas.

(2) Conversidon de los Estados Financieros de Sucres Ecuatorianos a Ddlares de los Estados

Unidos de Norteamérica

(a)

Conversion de los Estados Financieros

En marzo del 2000 el Gobierno del Ecuador adoptd formalmente el délar de los Estados
Unidos de Norteamérica como moneda de curso legal en el pais y segln se indica en la
nota 1 (c), como parte de la implantacién de este esquema monetario, se dispuso que
las compaiiias ecuatorianas efectlien la conversiéon de los saldos al 31 de marzo del
2000 de sus registros de contabilidad de sucres ecuatorianos a délares de los Estados
Unidos de Norteamérica de conformidad con la Norma Ecuatoriana de Contabilidad
“NEC No 17".

La Compaiiia convirti6 los saldos de sus estados financieros al 31 de marzo del 2000 de
sucres ecuatorianos a dolares de los Estados Unidos de Norteamérica de acuerdo con
lo establecido en la Norma Ecuatoriana de Contabilidad “NEC No 17°. Esta norma
requiri6 que previamente a la conversion a délares se ajusten los saldos en sucres de
las partidas no monetarias del balance general para reconocer ademas de los efectos
de la inflacion que se venia registrando al cierre de cada afio hasta el 31 de diciembre
de 1999, los efectos de la diferencia entre los indices de inflaciéon y devaluacién a fin de
llevar las cifras en ddlares de las partidas no monetarias del balance general a montos
similares a los que resultarian de la remedicion de los costos histéricos en sucres
ecuatorianos a dolares de los Estados Unidos de Norteamérica. Un resumen de los
procedimientos aplicados es el siguiente:

- Los saldos en sucres ecuatorianos de las partidas no monetarias del balance
general al 31 de marzo del 2000 fueron ajustados por el indice de inflacion desde el
1 de enero del 2000, o desde la fecha de origen de la partida si fuere posterior y el
31 de marzo del 2000. El indice de inflacién entre el 1 de enero y el 31 de marzo del
2000 ascendié a 32.8118% de acuerdo al indice de precios al consumidor urbano
publicado por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC).

(Continta)
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- Los saldos en sucres corregidos por el indice de inflaciéon de las partidas no
monetarias del balance general al 31 de marzo del 2000 fueron ajustados por el
indice especial de correccién de brecha, el que surge de la variacion acumulada
entre las tasas de inflacion (segln los indices de precios al consumidor urbano
publicados por el INEC) y devaluacién (segun las tasas de cambio de compra del
doélar del total del sistema financiero nacional publicadas por el Banco Central del
Ecuador) por el periodo comprendido entre el 1 de diciembre de 1991, o desde la
fecha de origen de la partida si fuere posterior (fecha de Ultima compra o produccién
en el caso de los inventarios) y el 31 de marzo del 2000. El indice especial de
correccion de brecha entre el 31 de diciembre de 1991 y el 31 de diciembre de 1999
fluctia entre el 26.885% y el 111.261%; y el indice especial de correccion de brecha
entre el 1 de enero y el 31 de marzo del 2000 fue negativo en (3.59654%).

- El efecto del ajuste por el indice de inflacién y el indice especial de correccion de
brecha por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de marzo del 2000
origind una pérdida de aproximadamente US$504.991 y se registr6 en resultados en
la cuenta de otros gastos (ingresos) - resultado por exposicion a la inflacién. Hasta
el 31 de diciembre de 1999 el efecto del ajuste por el indice de inflacién se llevaba a
la cuenta de patrimonio - reexpresion monetaria.

- El efecto de la aplicacion del ajuste por el indice especial de correccion de brecha
hasta el 31 de diciembre de 1999 ascendi6 a US$240.075 y se registrd en la cuenta
de patrimonio — reexpresion monetaria.

- De conformidad con las normas ecuatorianas de contabilidad los saldos de las
partidas monetarias del balance general al 31 de marzo del 2000 denominadas en
délares de los Estados unidos de Norteamérica o su equivalente en otras monedas
extranjeras, fueron expresados en sucres a la tasa de cambio de $/.25.000 por cada
US$1. La pérdida en cambio neta resultante de la variacion entre la tasa de cambio
al 31 de diciembre de 1999 (S/.20.100 por cada US$1 utilizada por la Compaiiia) y la
tasa de cambio de $/.25.000 por cada US$1 se llevd a resultados y ascendi6 a
US$32.641.

- Los saldos de los estados financieros al 31 de marzo del 2000 expresados en sucres
ecuatorianos y ajustados segin los procedimientos antes indicados fueron
convertidos a délares de los Estados Unidos de Norteamérica a la tasa de cambio de
$/.25.000 por cada US$1; dichos saldos fueron la base para iniciar la contabilidad en
doélares.

Ajuste de Aiios Anteriores

De conformidad con las previsiones de la Norma Ecuatoriana de Contabilidad “NEC
No.17”, los saldos al inicio del afio de las cuentas de patrimonio han sido ajustados para
reconocer el efecto que en las partidas no monetarias del balance general tiene el indice
especial de correccion de brecha; tales saldos han sido expresados en délares de los
Estados Unidos de Norteamérica, seglin se muestra a continuacién:

-13-
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(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica - US$)
~
Reserva por
Capital Reserva revalorizaciéon Reexpresién  Utilidades

- participaciones  legal del patrimonioc  monetaria  disponibles
| Saldos al 31 de diciembre de 1999 como

fueron previamente reportados:

- en miles de sucres S/. 16.480.582 613.049 41.216.935 - 6.523.952
~ - convertido a délares a la tasa de
| $/.19.525,89 a US$1 us$ 844.037 31.397 2.110.886 - 334.118

Efecto del ajuste del indice especial de
— brecha al 31 del diciembre de 1999 (neto
i del efecto de indice de inflacion de enero
{ a marzo del 2000):
En miles de sucres:

- Inventarios - - - 10.179.546 -

- Propiedad, planta y equipo - - - 31.561.144 -
~ - Otros activos - .

468.064 -

- Cuentas de patrimonio S/ - - 23.893.217  (24.272.565) 379.348

S/. - - 23.893.217 17.936.189 379.348

$/.19.525,89 por cada US$1 uss$ - - 1.223.669 918.585 18.428

r" Convertido a délares a la tasa de
!

f\ Saldos al 31 de diciembre de 1999

~

o

(c)

B I B |

-

e reestructurados:

- en miles de sucres S. 16480582 613040 65110152 17.936.189 6.903.300

- convertido a ddlares a la tasa
de S/.19.525,89 por cada US$1 us$ 844.037 31.397 3.334.565 918.585 353.546

De acuerdo a lo establecido en la Norma Ecuatoriana de Contabilidad “NEC No 17", los
saldos de las cuentas reserva por revalorizacién del patrimonio (cuenta que registra el
efecto de la correccion monetaria por el indice de inflacion y por el indice especial de
correccion de brecha de las cuentas patrimoniales con excepcion de utilidades
disponibles) y reexpresién monetaria (cuenta que registra el efecto de la correccién
monetaria por el indice de inflacién y por el indice especial de correccién de brecha de
los activos no monetarios y de! patrimonio de los accionistas hasta el 31 de diciembre de
1999) fueron transferidos a la cuenta de reserva de capital, la cual de acuerdo a las
normas societarias vigentes no esta sujeta a distribucioén a los socios, pero puede ser
objeto de capitalizacién, previa decision de la Junta General de Socios, conforme lo
efectuado por la Compaiiia en el afio 2001.

Comparabilidgd de los Estados Financieros

Conforme a lo requerido en la Norma Ecuatoriana de Contabilidad Financiera “NEC
No.17” los saldos al 31 de marzo del 2000 fueron ajustados para propésitos de convertir
los sucres ecuatorianos a dolares de los Estados Unidos de Norteamérica, en vez de al 1
de enero del 2000. Debido a esta situacion los costos y gastos del primer trimestre del
2000 asociados a los activos y pasivos no monetarios (principalmente el inventario
incluido en el costo de las ventas, depreciaciéon y amortizacion) no fueron remedidos en
délares de los Estados Unidos de Norteamérica; por consiguiente, la comparabilidad de
los estados de utilidades de los afios 2001 y 2000 esta afectada por el asunto antes
indicado.

(Continua)
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Notas a los Estados Financieros

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica - US$)

Cuentas por Cobrar

Un detalle de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre del 2001 y 2000 es el siguiente:

2001 2000

Clientes us$ 903.252 588.357
Compaiiias relacionadas (nota 11) - 103.415
Anticipos a proveedores y productores _ 13.742 109.927
Distribuidores - venta de vehiculos y otros 10.887 24 935
Empleados y funcionarios 6.098 12.107
Impuesto a la renta pagado en exceso (nota 12) - 10.936
Otras - 8.334

933.979 858.011
Menos estimacion para cuentas de dudoso cobro 13.426 26.805

US$ 920563  831.206

Los saldos de cuentas por cobrar - clientes tienen un plazo de hasta 60 dias y no generan
intereses.

Al 31 de diciembre del 2000 el saldo de impuesto a la renta pagado en exceso corresponde a
los anticipos y retenciones en la fuente de impuesto a la renta efectuadas por terceros a la
Compaiiia en afos anteriores. De acuerdo a las disposiciones tributarias vigentes, dichos
impuestos son recuperables previa presentacion del respectivo reclamo.

La Compaiiia acogiéndose a las disposiciones vigentes presentd ante el Servicio de Rentas
Internas el tramite respectivo solicitando el reintegro de la totalidad de los valores pagados en
exceso por concepto de impuesto a la renta hasta el aiio 1998. El Servicio de Rentas Internas
en enero del 2001 notificd la aceptacion del reclamo por US$6.365 mas los respectivos
intereses; en adicion reconocié a la Compaiiia el derecho a un crédito tributario por US$3.638 el
cual fue utilizado en la declaracién del impuesto a la renta del afio 2000.

El movimiento de la estimacion para cuentas de dudoso cobro al y por los afios que terminaron
el 31 de diciembre del 2001 y 2000 es como sigue:

2001 2000
Saldo al inicio del afio us$ 26.805 82.878
Provision cargada al gasto 6.468 3.874
Castigos efectuados (19.847)  (43.703)
Disminucion por variacion de la tasa de cambio - (16.244)
Saldo al final del afio us$ 13.426 26.805
(Continda)
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Inventarios

El siguiente es un detalle de los inventarios al 31 de diciembre del 2001 y 2000:

2001 2000
Productos terminados us$ 191.530 116.860
Materias primas y material de embalaje 635.064 669.328
Combustibles y repuestos 230.920 204.614
En transito 92.816 15.064

US$ 1.150.330 1.005.866

El movimiento de la provisién para obsolescencia de materias primas y repuestos al y por los
afnos que terminaron el 31 de diciembre del 2001 y 2000 es como sigue:

2001 2000
Saldo al inicio del afo us$ - 15.388
Provisién cargada al gasto 12.218 119.481
Baja de inventarios (12.218) (131.853)
Disminucion por variacion de la tasa de cambio - (3.016)

Saldo al final del afio Us$ - -

Propiedad, Planta y Equipo

Un detalle y movimiento de la propiedad, planta y equipo al y por los afios que terminaron el 31
de diciembre del 2001 y 2000 es como sigue:
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Saldos al
31 de diciembre
de 1999 Saldos al 31 .
reestructurados de diciembre Ventas y
(nota 2) Adiciones Ventas Transferencias del 2000 Adiciones bajas
Terrenos us$ 504.617 - - - 504.617 - -
Edificios 628.161 - - - 628.161 - -
Mejoras en oficina 485.893 - - - 485.893 - -
Instalaciones 231.190 - - - 231.190 - -
Maquinaria y equipos 3.686.888 25152 5.804 33.766 3.740.002 - 404
Muebles y enseres 248.323 - 35 - 248.288 - -
Vehiculos 409.825 - 179.897 - 229.928 48.991 100.108
Equipos de computacién 259.924 12.730 - 35.772 308.426 7.381 12.604
En trénsito 345.924 122,004 94.051 (69.538) 304.339 549.026 -
6.800.745 159.886 279.787 - 6.680.844 605398 113116
Menos depreciacion acumulada 2.502.869 466,566 128.255 - 2.841.180 535.182 95.664
us$ 4.297.876 (306.680) 151.532 - 3.839.664 70.216 17.452

El cargo a gastos por concepto de depreciacion de la propiedad, planta y equipo fue de US$535.182

-47-

en el 2001 (US$466.566 en el 2000).

Transferencias
7.350

346.647
11.765

216.638
(582.400)

Saldos al 31
de diciembre
del 2001

504.617
628.161

3.280.698
3.892428

(Continda)
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Qtros Activos

Un detalle de otros activos al 31 de diciembre del 2001 y 2000 es como sigue:

2001 2000
Inmuebles UsS$ 27.202 47.202
Depésitos en garantia 5.898 2.291
us$ 33.100 49.493

El saldo de inmuebles constituyen terrenos recibidos en pago, por cuentas por cobrar de un
cliente en el afio 2001 (dos clientes al afio 2000); los que estan disponibles para la venta. Los
inmuebles estan registrados al valor de los saldos de las cuentas por cobrar mas los ajustes
previstos en la Norma Ecuatoriana de Contabilidad “NEC No. 17" (véase nota 2), los cuales no

exceden al valor de avalto determinado por un perito independiente.

Cuentas por Pagar

El saldo de cuentas por pagar al 31 de diciembre del 2001 y 2000 se detalla como sigue:

2001 2000
Proveedores:

Locales us$ 599.292 438.027
Exterior 167.629 22.372
766.921 460.399
Compaiiias relacionadas (nota 11) 1.816 36.470
Retenciones e impuestos por pagar 39.028 42.154
Impuesto a la renta (nota 12) 206.362 38.583
Distribuidores 47.222 5.461
Otras 2.729 6.313
US$ 1.064.078  589.380

Pasivos Acumulados

Los pasivos acumulados al 31 de diciembre del 2001 y 2000 se resumen como sigue:

2001 2000
Participacion de los trabajadores en las utilidades
(nota 1 -j) us$ 173.874 37.861
Beneficios sociales 67.006 30.311
Publicidad y material promocional 96.312 163.367
Bonos a ejecutivos 107.850 6.400
Reserva para diferencias de impuestos (nota 13) 19.240 19.240
Servicios publicos 20.050 14.298
Otros 36.455 119.593
US$ 520.787 391.070
(Contingia)
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Reserva para Jubilacién y Bonificacion por Desahucio

Un resumen del movimiento de la reserva para jubilacion patronal e Indemnizaciones por
desahucio al y por los aflos que terminaron el 31 de diciembre del 2001 y 2000 es como sigue:

Jubilacién Bonificacién
patronal por desahucio Total
Saldos al 31 de diciembre de 1999 US$ 17.339 - 17.339
Provision cargada al gasto 5.568 61.000 66.568
Pagos (524) (6.374) (6.898)
Disminucién por variacion de la
tasa de cambio (3.398) - (3.398)
Saldos al 31 de diciembre del 2000 18.985 54.626 73.611
Provisién cargada al gasto 38.555 64.005 102.560
Pagos (1.107) (26.098) (27.205)
Saldos al 31 de diciembre del 2001 US$ 56.433 92.533 148.966

Como se indica en las nota 1 (h), todos aquellos empleados que cumplieren 25 aiios de servicio
para una misma institucion tienen derecho a jubilacién patronal, beneficio que de acuerdo a lo
establecido en el Cédigo del Trabajo se determina en base a los afios de servicio y al promedio
de la remuneracion anual percibida por los empleados en los cinco afios previos a la fecha de
retiro. Ademas, de acuerdo a lo establecido en el articulo 185 del Cédigo del Trabajo, en los
casos de terminacion de la relacion laboral por desahucio, el empleador bonificara al trabajador
con el equivalente al 25% de la Ultima remuneracién mensual por cada uno de los afos de
servicios prestados. La Compaiiia no mantiene fondos separados para estos beneficios sino
que establece reservas en base a un estudio anual para la jubilacién patronal desahucio
elaborado por una firma ecuatoriana de actuarios consultores.

De acuerdo al referido estudio el valor actual de la reserva matematica actuarial de jubilacion
patronal al 31 de diciembre del 2001 y 2000 asciende a US$56.433 y US$18.985,
respectivamente. Conforme se indica en el estudio actuarial, el método actuarial utilizado para
el calculo es el “PROSPECTIVO”. Las provisiones del plan consideran el salario minimo
sectorial, la edad de los trabajadores, el tiempo de vida esperado y se utilizé como factor de
conmutacién actuarial el 9% en el 2001 (12% en el 2000) resultantes de la experiencia de la
poblacion asalariada del pais, ajustadas a la realidad de la Compaiia. Ademas, para el
beneficio de jubilacién patronal el estudio considera 25 afios de servicio sin edad minima como
fecha normal de retiro y como pensién minima dos salarios minimos vitales o un salario minimo
vital si el beneficiario tiene derecho a jubilacién del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

La composicion del valor actual de las reservas matematicas actuariales de jubilacion patronal
al 31 de diciembre del 2001 y 2000 es como sigue:
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2001 2000

Trabajadores activos con derecho adquirido de

jubilacién (tiempo de servicio mayor o igual a 25 afios) US$ - 381
Trabajadores activos con derecho adquirido a la

parte proporcional del beneficio de jubilacion (tiempo

de servicio igual o mas de 20 afos y menor a 25 afios) 22.131 2.861
Trabajadores con tiempo de servicio menor a 20 afos 34.302 15.743

US$ 56.433 18.985

Los cambios en las tasas de incremento de salarios y de capitalizacion de las reservas técnicas
pueden tener un efecto importante en los montos reportados.

Reserva Legal

La Ley de Compafiias de la RepuUblica del Ecuador exige que las sociedades de
responsabilidad limitada transfieran a reserva legal un porcentaje no menor al 5% de las
utilidades anuales, hasta igualar por lo menos el 20% del capital social de la compaiia. Dicha
reserva no puede distribuirse a los socios, excepto en caso de liquidacién de la compafiia; sin
embargo, puede ser utilizada para aumentos de capital la porcion excedente al 20% o para
cubrir pérdidas en las operaciones. La distribucién de las utilidades es competencia de la Junta
General de Socios, la cual tiene la facultad de reunirse dentro de los 90 dias siguientes al cierre
del afio. Los socios tienen pendiente la apropiacion de la reserva legal correspondiente a las
utilidades generadas en los afios 2001 y 2000, cuyo monto minimo requerido es de
aproximadamente US$55.400, y US$79.000, respectivamente.

Saldos y Transacciones con Compariias Relacionadas

El siguiente es un detalle de los saldos y transacciones con compaiiias relacionadas al 31 de
diciembre del 2001 y 2000: :

Cuentas
Por cobrar Por pagar

001 2000 2001 2000

Productos S. A. S.de C.V. US$ - 103.415 - -
Snacks América Latina Perd S. R. L. - - 1.759 25514
Pepsico Foods International , - - 57 8.456
Pepsico do Brasil Ltda. - - - 2.500
us$ _-__ 103415 1816 36.470

El saldo de cuentas por cobrar al 31 de diciembre del 2000 con Productos S. A. S. de C. V. se.
origina por un préstamo de US$100.000 a 360 dias plazo y devenga una tasa de interés anual
del 7,94%, el cual fue cancelado en el afio 2001.

El saldo de cuentas por pagar al 31 de diciembre del 2000 con Snacks América Latina S. R. L.
se origina por gastos administrativos incurridos por cuenta de la Compaiiia.

Los saldos de las cuentas por pagar son a la vista y no generan ninguna tasa de interés.

(Continta)
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(12) Impuesto a_|la Renta
El monto del impuesto a la renta difiere del que resultaria de aplicar las tasas impositivas
r ecuatorianas a las utilidades antes del impuesto a la renta, debido a lo siguiente:
: 2001 2000
- Utilidad antes de la participacién de los trabajadores
? en las utilidades e impuesto a la renta US$ 1.527.851 249.459
- Gastos no deducibles 17.700 87.085
! Amortizacién de pérdidas tributarias de afios
anteriores (386.388) (84.136)
— 1.159.163 252.408
!
| Participacién de los trabajadores en las utilidades (173.874)  (37.861)
~- Utilidad gravable us$ 985289  214.547
é Impuesto a la renta, estimado Us$ 246.322 53.636
i Tasa impositiva efectiva 18,20% 25.35%
De acuerdo con las disposiciones tributarias vigentes las utilidades del ejercicio que se
r reinviertan (aumento de capital) tendran una reduccion de un 10% en la tarifa de impuesto;
; siempre y cuando estas se capitalicen hasta el 31 de diciembre del 2002.
- El movimiento de las cuentas por cobrar y pagar del impuesto a la renta al y por los afos que
! terminaron el 31 de diciembre del 2001 y 2000 es como sigue:
2001 2000
~- Por cobrar  Por pagar Por cobrar Por pagar
; Saldo al inicio del afio Us$  10.936 38.583 13.602 18.512
Impuesto a la renta del aiio - 246.322 - 53.636
-~ r 10.936  284.905 13.602 72.148
E& Disminucién por variacion de la tasa de cambio - - (2.666) (3.628)
Menos:
r Pago del impuesto a la renta detl afio anterior - 38.583 - 14.884
PN Recuperacion 10.936 - - -
: Anticipos de impuesto a la renta - 16.973 - 5.208
Impuestos retenidos por terceros - 22.987 - 9.845
- 10.936 78.543 - 29.937
Saldo al final del afio (notas 3y 7) Us$ - 206.362 10936 38.583
- De acuerdo a la Ley de Régimen Tributario Interno, las pérdidas tributarias pueden
compensarse con las utilidades que se obtengan en los cinco periodos impositivos
subsiguientes, sin que exceda en cada periodo del 25% de la utilidad sujeta a impuesto a la
renta. Al 31 de diciembre del 2001 y 2000, las pérdidas acumuladas compensables contra
™ utilidades futuras se estiman en aproximadamente US$859.000 y US$438.000,
respectivamente.
- A la fecha de emision de este informe, las autoridades tributarias tienen pendiente de revisién
las declaraciones de impuesto a la renta correspondientes a los afios de 1999 al 2001.
- (Continua)
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Compromisos y Contingencias

La Compaiiia arrienda a terceros locales donde funcionan sus bodegas y oficinas
administrativas bajo contratos de arrendamiento con duracion de hasta un afio plazo,
renovables previo acuerdo entre las partes. El gasto por concepto de arrendamiento al 31 de
diciembre del 2001 y 2000 ascendi6 a US$45.336 y US$17.709, respectivamente. Los pagos
futuros minimos a partir del afio 2002 bajo los contratos de arrendamiento antes indicados
ascienden aproximadamente a US$ 37.000.

En adicion, ta Compaiiia al 31 de diciembre del 2001 y 2000 mantiene los siguientes litigios:

- Snacks América Latina Ecuador Cia. Ltda. en 1999, basado en las disposiciones tributarias
dio de baja de los registros contables inventario obsoleto por aproximadamente US$18.800.
Los cuales fueron considerados como una partida deducible en la declaracién del impuesto
a la renta de dicho afio, debido a que se cumplid con las formalidades requeridas por las
Leyes Tributarias. Sin embargo, el Servicio de Rentas Internas “SRI" notificé a la
Compaiiia que dicha baja no fue aceptada como un gasto deducible, puesto que no se
habia cumplido con el requerimiento de la observacion fisica del inventario por parte de las
autoridades tributarias.

La Compaiia acogiéndose a las disposiciones vigentes presento el respectivo reclamo ante
las autoridades tributarias para dejar sin efecto dicha resolucion y el SRI al 31 de diciembre
del 2000 mediante sentencia aceptd el reclamo por aproximadamente US$3.100 y por la
diferencia la Compaiiia apel6 ante el Tribunal Fiscal Distrital y en opinién del asesor legal,
existen sélidos argumentos para que la resolucién de dicho Tribunal sea favorable a la
Compaiiia. El resultado final de este asunto a la fecha de emisién de este informe no
puede ser determinado y los estados financieros adjuntos, no incluyen pasivo alguno, que
pudiera resultar de esta incertidumbre.

- La Compaiiia debido a la fusidon por absorcion con Ecudal S. A. en 1999 asumié la
obligacion de los impuestos adicionales establecidos por las autoridades tributarias,
originada en las revisiones de las declaraciones de impuesto a la renta correspondientes a
los afios de 1990 a 1992, las que establecieron diferencias de impuestos por pagar por
aproximadamente US$5.000, sin incluir intereses y multas. La Administracion de la
Compaiia impugno la mayoria de las glosas, y en opinion de los asesores tributarios que
tienen a su cargo el caso, existen suficientes elementos de juicio para tener una resolucion
favorable del 50% de las glosas impugnadas, existiendo a la fecha un pronunciamiento
favorable para la Compaiiia por aproximadamente US$2.640. La Compaiiia ha registrado
una provisién que incluye intereses y multas, véase nota 8.

Diferencias entre Libros y los Estados Financieros

Al 31 de diciembre del 2001 y 2000 los estados financieros adjuntos difieren de los registros
contables de la Compania, debido a ciertas reclasificaciones efectuadas para propositos de
presentacion del informe, tal como se indica a continuacion:
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