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Informe de los Auditores Independientes

A la Junta de Socios )
PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA.LTDA.:

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de Pepsico Alimentos Ecuador Cia. Ltda. ("la Compafia”), que
incluyen el estado de situacion financiera al 31 diciembre de 20186, vy los estados de resultados y otros
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio gue termind en esa

fecha y las notas que comprenden un resumen de las politicas importantes de contabilidad v otra
informacién explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes,
lz situacién financiera de Pepsico Alimentos Ecuador Cia. Ltda. al 31 de diciembre de 2016, y su
desempefio financiero y sus flujos de efectivo por el afo que termind en esa fecha de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Base para la Opinion

Efectuamos nuestra auditorfa de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria.  Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la seccion
“Responsabilidades del Auditor en Relacion con la Auditoria de los Estados Financieros” de nuestro
informe. Somos independientes de la Compania de conformidad con los reguerimientos de ética que son
aplicables para nuestra auditoria de los estados financieros en Ecuador, y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con dichos requerimientos. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proveer una base para nuestra opinién.

Aesponsabilidades de la Administracicn y de los Encargados del Gobierno Corporative en relacicn con los
Estados Financieros

La Administracion es respensable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) v por el control interno que
determina es necesario para permitir la preparacion de los estados financieros que estén libres de errores
materiales, ya sean debido a fraude o error.
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En la preparacién de los estados financieros, la Administracion es responsable de evaluar la capacidad de
ta Compadia para continuar como negocio en marcha, revelando, segin corresponda, los asuntos
relacionados con negocio en marcha y utilizando fa base conteble de negocio en marcha, a menos que, la
Administracion tenga la intencion de liquidar la Compafia ¢ cesar operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

Los Encargados del Gobierno de la entidad son los responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Compania.

Responsabifidades del Auditor en relacidn con la Auditorfa de los Fstados Financieros

Nuestro objetive es obtener una seguridad razonzable acerca de si los estados financieros en su conjunto
estan libres de srrores materiales, ya sea debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria gue
incluya nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria {NIA) siempre detecte un error
material cuando este exisia. Los errores pueden deberse a fraude o error v se consideran materiales si,
individualmente o en agregado, puede preverse razonablements gue influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios tomen basandose en estos estados financieros.

Come parte de nuestra suditoria de acuerde con Normas Internacionales de Auditoria (NIA), aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

- Identificamos vy evaluamos 10s riesgos de errores materiales en los estados financieros, debido a
fraude o error, disefiamos y desarrollames procedimientos de suditoria en respuesta a dichos riesgos,
y obtenemos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proveer una base para nuestra
opinidn. El riesgo de no detectar errores materiales debido a fraude es mayor que en ei caso de
errores, va que el fraude puede involucrar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas,
representaciones erroneas, o la evasion dei control interno.

- Obtenemos un entendimiento del control intemo relevante para ia suditoriz en orden a disedar
procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, pero no con el proposito de expresar una
apinion sobre la eficacia del control interno de la Compania.

- Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas vy la razonabilidad de las estimaciones; asi
como la correspondiente informacion revelada por la Administracién.

- Concluimos scbre lo apropiado de utilizar, por parte de la Administracién, la base contable de negocio
en marcha, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, o si existe una incertidumbre material
relacionada con eventos o condiciones que puedan causar dudas materiales sobre |z capacidad de la
Compania para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, estamos requeridos a llamar la atencién en nuestro informe de auditoria sobre las
correspondientes revelacionses en fos estadoes financieros o, si dichas revelacicnes no son adecuadas,
modificar nuestra opinion. Nuesiras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestre informe de auditeria. Sin embargo, eventos o condiciones futuros pueden causar
gue fa Companfia no continlie como un negacio en marcha.

- Evaluamos la presentacion en su conjunto, ia estructura v el contenido de los estados financieros,

incluyendo las revelaciones, v si los estados financieros representan las transacciones vy los hechos
subyacentes de una manera tat gue logran una presentacion razonable.

(Contina)



Nos comunicamos con los Encargados del Gobierno Corporativo en relacion con, entre otros temas, el
alcance y la oportunidad de la realizacion de la auditoria y, cuando sea aplicable, los hallazgos significativos,
incluyendo las deficiencias significativas en el control interno que identifiguemos durante nuestra auditoria.

kPG del Buador
SC - RNAE 069

19 de abril de 2017

Morafma.Vizuete Franco, Socia
egistro No. 17759



PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria de Productos S. A. S, C. V)

Estado de Situacion Financiera

31 de diciembre de 2018, con cifras comparativas

al 31 de diciembre de 2015

(En délares de los Estados Unidos de América - US$)

Activos Nota 2016 2015
Activos corrientes:
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 US$ 1.825:576 5.828.965
Deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar 7 8.001.365 7.343.207
Pagos anticipados 18.732 169.400
Inventarios 8 3.682.883 4214618
Total activos corrientes 13.028.556 17.5656.190
Activos no corrientes:
Otras cuentas por cobrar 7 198.698 153.460
Propiedad, planta y equipos 9 43.964.690 29.197.248
Total activos no corrientes 44.163.388 29.350.708
Total activos US$ 57.191.944 46,906.898

Lucia Pasquel
Representante _egal

Las notas gue se acompanan son parte integral de estos estados financieros.

Pasivos v Patrimonio

Pasivos corrientes:
Préstamos bancarios

Acreedores comerciales y otras cuentas

y gastos acumulados por pagar
Prestamos por pagar
a partes relacionadas
Beneficios a los empleados
Provision
Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes:
Beneficios a los empleados
Otras cuentas por pagar
Impuesto a la renta diferido
Total pasivos no corrientes
Total pasivos

Patrimonio:
Capital
Reserva legal
Resultados acumulados

Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

Nota 2016 2015
10 US$ 1.500.000 s
11 12.394.751 9.549.638
15(a) 6.611.349 -
13 1.416.642 1:957:516
20 5.970 5.970
21.828.712 11.607.123
13 1.887.248 1.528.290
11 51.684 161.838
12 (c) 652,335 638.469
2.591.267 2.328.597
24.519.979 13.835.720
14 (a) 5.329.296 5.329.206
14 (b) 1.065.860 1.065.860
14 (c) 26.276.809 26.676.022
32.671.965 33.071.178
USs 57.191.944 46.906.898

At’ejandré Vaca
Contadora




PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria de Productos S. A. S, C. V.)

Estado de Resultados y Otros Resultados Integrales

Afo gue termind el 31 de diciembre de 2016, con cifras comparativas de 2015

(En dolares de los Estados Unidos de América — US$)

Ingresos ordinarios
Costo de ventas

Ganancia bruta

Otros ingresos

Gastos de ventas
Gastos de administracion
Otros egresos

Resultados de actividades de la operacion

Ingresos financieros
Costos financieros

Costos financieros, neto

Ganancia antes de impuesto a la renta

Impuesto a la renta, neto

(Pérdida) utilidad neta del periodo

Otros resultados integrales - Partidas que no
se reclasificaran posteriormente al resultado
del periodo - Ganancia actuarial por
planes de beneficios definidos

(Pérdida) utilidad neta v resultado
integral del periodo

Lucia Pasquel
Representante Legal

Nota

USs
16

16
16

18 (a)
18 (b)

12 (a)

UsS$

2016 2015
49.939.332 52.412.660
(26.262.947) (27.480.777)
23.676.385 24.931.883

464.854 619.729
(16.802.161) (15.679.738)
(3.873.289) (4.850.897)
{1.736.270) (377.789)
/2822513 4.643.188
133.047 267.698

(520.637) (84.634)

(387.590) 183.064

1.341.929 4.826.252

(1.502.346) (2.058.148)

(160.417) 2.768.104

162,778 62.264
(7.638) 2.830.368

Alejand'ra Vaca

Contadora

Las notas gue se acompanan son parte integral de estos estados financieros.



PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria de Productos S. A. S., C. V)

Estado de Cambios en el Patrimonio

Ano que termind el 31 de diciembre de 2016, con cifras comparativas de 2015

(En dolares de los Estados Unidos de América — US$)

Resultados acumulados

Resultado
acumulado
proveniente de Otros resultados
la adopcién por integrales -
Reserva Utilidades primera vez de Remedicion Total
Nota Capital legal disponibles las NIIF de beneficios Total patrimonio
Saldo al 1 de enero de 2015 US$ 5.329.296 1.065.860 20.731.239 3.107.114 7.301 23.845.654 30.240.810
Total resultado integral del pericdo:
Utilidad neta del periodo - - 2.768.104 . 2.768.104 2.768.104
Otros resultados integrales 13 - - - 62.264 62.264 62.264
Saldo al 31 de diciembre de 2015 5.329.296 1.065.860 23.499.343 3.107.114 69.565 26.676.022 33.071.778
Total resultado integral del pericdo:
Utilidad neta del periodo - (160.417) (160.417) (160.417)
Efecto adopcion enmienda NIC 19 13 - - - (391.575) (391.575) (391.575)
Otros resultados integrales 13 - - - 152.779 152.779 1562.779
Saldo al 31 de diciembre de 2016 Us$ 5.329.296 1.065.860 23.338.926 3.107.114 (169.231) 26.276.809 32.671.965

Lucia Pasquel
Representante Legal

Las notas que se acompanan son parte integral de estos estados financieros.

Ale;an'/dra Vaca
Contadora




PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria de Productos S. A. S., C. V.}

Estado de Flujos de Efectivo

Afo gue termino el 31 de diciembre de 2016, con cifras comparativas de 2015

(En délares de los Estados Unidos de América — US$)

Flujos de efective de las actividades de operacion:
Efectivo recibido de clientes
Efectivo pagado a proveedores y empleados
Efectivo procedente de las actividades de operacion

Intereses cobrados
Intereses pagados
Impuesto a la renta pagado

Efectivo neto provisto por las actividades de operacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Cobros de préstamos a partes relacionadas
Adguisiciones de propiedad, planta y equipos
Proveniente de la venta de propiedad,
planta y equipos
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Proveniente de préstamos con instituciones financieras
Proveniente de préstamos con partes relacionadas

Efectivo neto provisto en actividades de financiamiento

Disminucidon neto del efectivo y equivalentes
de efectivo

Efectivo v equivalentes de efectivo al inicio del ano

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ano

(€

Lucia Pasquel
Representante Legal

201 2015
Uss 49.672.075 52.004.942
(42.786.212) {46.591.599)
£.885.863 5.413.343
95.114 513.811
(25.582) -
(2.260.860) (1.405.829)
4.694.53b 4.521.325
- 4.560.000
(16.919.223) (11.803.587)
21.298 17.147
(16.897.924) (7.226.440)
1.5600.000 -
6.200.000 =
7.700.000 .
(4.503.389) (2.705.115)
5.828.965 8.5634.080
US$ 1.325.576 5,828,965

Alejandra Vaca

Contadora

Las notas que se acompafan son parte integral de estos estados financieros.



(2)

PEPSICC ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
{Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.AS., CV.)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2016

{En ddlares de los Estados Unidos de América — USS)

Entidad gue Reporta

Papsico Alimentos Ecuador Cia. Lida. (una subsidiaria de Productos S. A, 8., C. V) ("la
Compania”), fue constituida en Ecuador mediante escritura publica ctorgada el 26 de mayo de
1975 vy autorizada mediante Resolucion de Ila  Superintendencia de Compaiias
No. 3137 del 22 de agosto de 1975, La direccion registrada de la Compafia es la Av. General
Rumifahui, Lote 2, Barrio El Cortijo, Sangolqui, Ecuador.

La actividad principal de la Compania es la fabricacidn, elaboracién, preparacion, manufactura,
compra, venta, impertacion, exportacion, distribucidn y el comercio en general de toda ciase de
productos afimenticios, snacks y botanas saladas y dulces. La Compafia estd sometida al
conirol y vigilencia de fa Superintendencia de Compafias, Valores v Seguros de la Repibiica del
Ecuador.

La Compahia forma parte del Grupo Pepsico, cuya matriz final es PepsiCo Inc., domiciliada en
Nueva York. )

Con fecha abril 7 de 2016, los principales ejectutivos del Corporativo de la Regidn Andina,
aprobaron la fusion por absorcidn de la entidad con Lacenix Cia. Lida., a la fecha de este informe
la Compania se encuentra realizande tcdos los tramites correspondientes para el proceso de
fusion, que se estima concluirén durante e segundo semestre de 2017,

Bases de Preparacion de lgs Estados Financieros

{a}  Declaracion de Cumplimiento

Los estados financieros adjuntos han sido preparados de conformidad con o previsto en
las Normas Internacionales de informacién Financiera (NIIF).

Estos estados financieros fueron autorizados para su emision por la Administracion de Ia
Companiia el 27 de marzo de 2017 y segln las exigencias estatutarias seran someatidos a
la aprobacion de la junia de socios de la misma.

(b} Bases de Meadicién

Los estados financiercs han sido preparados sobre la base del principio del costo
historico.

{c) Meneda Funcional v de Presentacion

Los estados financieros estan presentadoes en ddlares de los Estados Unidos de América,
gue constituye la maoneda funcicnal de la Compadia. Toda la informacion se prasenta en
ial moneda, excepto cuando se indica de otra manera.

{Continta)



(d)

PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
{(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.A.S, C.V.)

Notas a los Estados Financieros

{En délares de los Estados Unidos de América - US$)

Uso de Juicios v Estimados

La preparacion de estados financieros de acuerdo con lo previsio an las NIIF requiere que
la Administracion de la Compania realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la
apiicacion de politicas de contabilidad y los montos reportados de activos, pasivos,
ingresos vy gastos. Los resultados reales pueden diferir de tales estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevanies son revisados regularmente, Las revisiones de
las estimaciones contables son reconocidas prospectivamente.

Juicigs

La Administracién informa gue no existen juicios criticos en fa aplicacion de politicas
de contabilided, gque pudieran tener un efecto importante scbre los montos
reconocidos en 10s estados financieros.

Supuestos e Incertidumbres en las Estimaciones

l.a informacion sobre supuestos e incertidumbres de estimacidn gue tienen un riesgo
significativo de resultar en un ajuste material en el afio que terminard el 31 de
diciembre de 2017, se incluyen en las notas 13 - medicion de obligaciones por
beneficios definides: supuestos actuariales claves y nota 20 - reconocimiento v
medicién de provisiones y contingencias: supuestos claves relacionados con la
probabilidad y magnitud de una salida de recursos eccnémicos.

Medicion de Valores Razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Compafia, de acuerdo con lo
previsto en las NIIF, reguieren la medicion de los valores razonables tanto de los
sctivos vy pasivos financieros come de los no financieros.

La Compafnia uiiliza la medicién de los valores razonables principalmente para
propoésitos de: (it reconocimiento inicial; (i) revelacion; y (i) cuando existen indicios de
deterioro traténdose de activos no financieros.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo la Compafia utiliza datos de
mercados observables siempre que sea posible. De acuerde con lo previsto en las
NIIF los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia
del valor razonable gue se basa en las variables usadas en las técnicas de valoracion,
como sigue:

- Nivel 1. precios cotizados (no ajustados} en mercados activos para activos o
pasivos idénticos.

(Continda)



PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseids por Productos S.AS., CV.)

Notas a los Estados Financieros
(En ddlares de los Estados Unidos de América — USS)
- Nivel Z2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que
sean observebles para el activo o pasivo, va sea directaments (precios) o

indirectamente (derivados de ios precios).

- Nivel 3: datos para el activo 0 pasivo gue no se basan en datos de mercado
observabies.

Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo pusden
clasificarse en niveles distintos de jerarguia del valor razonable, entonces la medicion
del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de jerarquia del valor
razonable de la variable de nivel més bajo que sea significativa a la medicién toial.

Cualquier transferencia entre los niveles de jerarquia del valor razonable se reconoce
al final del periodo en el cual ocurrio el cambio.

En Iz nota 5 (a) se incluye informacién adicional sobre los supuestos hechos al medir
ios valores razonables.

Politicas de Contabilidad Significativas

Las politicas de contahilidad mencionadas mas adelante han sido aplicadas consistentemente a
todos los periodos preseniados en estos estados financieros, a menos gue ¢tro criterio sea
indicado.

{a)  Clasificacidn de Saldos Corrientes v no Corrientes

Los saldos de activos y pasivos presentados en el estado de situacion financiera se
clasifican en funcion de su vencimiento;, es decir, como corrientes aguellos con
vencimiento igual o inferior a 12 meses, los gue estan dentro del ciclo normal de la
operacion de lfa Compafiia, y como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho
periodo.

{b}  Instrumentos Financieros

La Compania clasifica los activos financieros no derivados en la categoria de préstamos vy
partidas por cobrar. Adicionalmente, clasifica los pasivos financieros no derivados en Ia
categoria de otros pasivos financieros.

i. Activos Financieros v Pasivos Financieros no Derivados — Reconocimiento v Baja

La Compafila reconoce inicialmente los préstamos y partidas por cobrar v los
instrumentos de deuda en la fecha en ia cual se originan. Los ctros aciivos y pasivos
financieros se reconocen inicialmente en la fecha de contratacion.

{Contina)
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ii.

iv.

PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.AS., C.V))

Notas a los Estados Financieros

(En ddéiares de los Estades Unidos de América — US$)

La Compania da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales a los
flujos de efectivo derivados del activo expiran, © cuando transfiere los derechos a
recibir los flujos de efectivo contractuales del sctivo financiero en una transaccion en
lz cual se transfieren substancialmeante todos los riesgos y beneficios relacionados
con la propiedad del activo financiero. Cualguier participacidn en los activos
financieros transferidos que sea creada o retenida por fa Compania, se reconoce como
un active ¢ pasivo separado.

l.a Compahia da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales
son pagadas o canceladas, o éstas han expirado.

Los activos y pasivos financieros son compensados y & monto neto presentado en el
estado de situacidn financiera cuando, y s6lo cuande, la Compaiia cuenta con un
derecho legal para compensar 108 montos ¥y tiene el proposiio de liquidar sobre una
base neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultdneamente.

Activos Financieros no Derivados - Medicion

Préstamos v Partidas por Cobrar

Estos activos inicialmente se reconocen al valor razonable mas cualquier costo de
transaccion directamente atribuible.

Pasterior al reconocimiente inicial, los préstamos v partidas por cobrar se valoran al
costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos las pérdidas por
deterioro. Los préstamos vy partidas por cobrar se componen de deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar.

Pasivos Financieres ne Derivados - Medicién

Los otros pasivos financiercs no derivados se reconocen inicielmente a su valor
razonable menos l0s costos de transaccion directamente atribuibles. Posterior al
reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran al cosic amortizado
usando el método de interés efectivo.

La Compania tiene los siguientes otros pasivos financieros: préstamos, acreedores
comerciales, préstamos por pagar a partes relacionadas y otras cuentas y gasios
acumulados por pagar.

Capital

Los costos incrementales atribuibles directamente a la emisidn de cuoias de
participacian, de haberlos, son reconocidos como una deduccion del patrimonio, netes
de cualquier efecto tributario.

(Continua)
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(d)

PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.AS., CV.)

Notas a los Estados Financieros

{En dolares de los Estados Unidos de América — US$)

Inventarios

Los inventarios se presentan al menor entre el costo vy el valor neto de realizacion. El
costo se determina por el método del costo promedio ponderado, excepto por las
imporiaciones en transito, ias cuales se lievan al costo especifico, e incluye todos los
costos incurridos para adguirir los inventarios vy llevarlos a su localizacidon y condicion
actual.

El valor neto de reslizacién es el precio de venta estimado en el curso norma!l del negocio,
menos los costos v gastos estimados para completar la venta.

La Administracion de la Compafiia reduce el valor de los inventarios basada en un analisis
de edades de ios productos terminados cuya fecha de caducidad esta por ocurrir en los
siguientes 30 dias, vy para el caso de la materia prima, analiza los inventarios cuya fecha de
caducidad esta por ocurrir en los siguientes tres meses y aguellos con rotacion mayor a 3
meses. El importe de cualquier rebaja de valor de los inventarios, hasta alcanzar su valor
neto de realizacion, se reconoce en el ejercicio en el cual ocurre la pérdida.

Propiedad, Planta v Eguipos

i.  Reconocimiento v Medicidn

Las partidas de propiedad, planta y equipos son valoradas al costo menos
depreciacién acumulada y pérdidas por deterioro.

El costo de ciertas partidas de propiedad, planta v equipos al 1 de enero de 2010,
fecha de apertura por adopcion de las NIIF, fue determinado por un perito calificado
con base en &i valor razonable a esa fecha.

Cuando paries significativas de un elemento de propiedad, planta y equipo poseen
vidas Utiles distintes, son registradas de forma separada como un componente
integral daf activo.

Cualquier ganancia o perdida en la disposicion de prepiedad, planta vy equipo, se
reconoce en resultados.

ii. Cosios Posterioraes

Mejoras vy renovaciones mayores que incrementen fa vida Util del activo, son
capitalizadas sélo si es probable gque se deriven de ellas beneficios econdmicos
futuros para la Compania y su costo puede ser estimado de manera fiable.

{Continva)
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PEFSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA, LTDA.
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Notas a los Estados Financieros

{En dblares de los Estados Unidos de América — US$)

Depreciacion

La depreciacion de los elementos de propiedad, planta v equipos se calcula sobre el
monto depreciable. La depreciacidn es reconocida en resultados con base en el
método de Wnea recta, consicerando la vida G1il estimada para cada componente de
propiedad, planta v equipos. E! método de depreciacion, las vidas Utiles estimadas v
el valor residual son revisados en cada gjercicio y se ajusian si es nacesario.

Las vidas Utiles estimadas para los periodos actual y comparativo son las siguientes:

Vida il {&n 2hos)

Edificios 15y 50
Maquinaria y equipc 5a2b
Vehiculos 5y6
Equipos de computacién 3
Muebles y enseres 5

El valor residuai de los edificics y de maguinaria y eguipo ha sido determinadc para
cada partida que compone a tales clases de actives.

Actives Arrendados

La clasificacien del arrendamientc de activos depende de si la Compaiia asume
sustancialmente todes los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Son ciasificados
como financieros cuando se asumen todos los riesgos v beneficios inherentes a la
propiedad, en caso contrario se clasifican como operativos.

Los pages reslizados bajo un contratc de arrendamiento operativo $& reconocen en
resultados bajo el método de linea recta, durante el periodo de arrendamiento.

Deteriore del Valor

Actives Financieros no Derivados

Los activos financieros son evaluados por la Compaiiia en cada fecha de presentacion
de los estados financieros, para determinar si exisie evidencia objetiva de deterioro.

La evidencia objetiva gue un activo financiero estd deteriorado puede incluir el
incumplimiento de pago por parte de un deudor, la reestructuracion de un valor
adeudado a la Compafiia en términos que ésta no censiderarfa en otras circunstancias,
indicadores que &l deudor o emisor se declarard en bancarrcta, cambios adversos en
el estado de pago del prestatario de la Compania, desaparicidon de un mercado activo
para un instrumento vy datos observables gue indican gue existe un descenso medible
en los fluios de efectivo esperados de un grupo de activos financieros.

{Continua)
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaris mayormente poseida por Productos S.AS., CV.)

Notas a los Estados Financieros

(En délares de los Estados Unidos de América — USS)

l.a Compania considera la evidencia de deterioro de los activos financieros medidos a
costo amortizade {préstamos v partidas por cobrar} a nivel especifico. Todas las
partidas por cobrar son evaluadas por deterioro especifico. La evaluacién se realiza
sobre una hase objetiva y representa la mejor estimacion de la Administrecion scbre
las pérdidas en las cuales podria incurrirse por este concepto.

Una pérdida por deterioro relacicnada con un activo financiero que se valora &l costo
amortizado, se calcula como la diferencia entre el imporie en libros del activo vy el valor
presente de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados & la tasa de interés
efectiva, Las pércidas se reconocen en resultados y se reflejan en una cuenta de
estimacion para deterioro de las pariidas por cobrar. Cuando la Compafia considera
gue no existen posibilidades realistas de recuperar et activo, los importes involucrados
son castigados. Cuando un hecho posterior causa que el monto de la perdida por
deterioro disminuya, esta disminucion se reconcce en resultados.

Las pérdidss por deterioro pueden ser revertidas Unicamente si la reversion esta
objetivamente relacionada con un evento ccurrido después de gue la pérdida por
deteriore fue reconocida.

Activos no Financigeros

El importe en libros de los activos no financiercs de la Companis, diferentes a
inventarios e impuesto z la renta diferido, es revisadoc en la fecha del estado de
situaciéon financiera para determinar si existe algln indicic de deterioro,

Si existen tales indicios, entonces se estima el imporie recuperable del activa.

Para propdsitos de evaluacion dsi deterioro, los activos que no pueden ser probados
individuaimente, son agrupados en el grupo més pequefic de aciivos llamados
“unidad generadora de efectivo” que generan flujos de entrada de efectivo
provenientes del usc continuo, los gue son independientes de los flujos de entrada de
efectivo de otros activos o unidades generaderas de efectivo.

El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el valor mayor
enire su valor en uso y su valor razonable, menos los costos de venia. Para
determinar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros estimados a
su valor presente, usando una tasa de descuento antes de impueste que refleja las
valoraciones actuales del mercado sobre el valor del dinero en el tiempo vy los riesgos
especificos que puede tener el activo.

Se reconoce unz pérdida por deterioro si el importe en libros de un activo o unidad
generadora de efectivo excede su importe recuperable. Las pérdidas por deterioro son
reconocidas en resultados.

{Continua)
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Notas a los Estados Financieros
(En délares de los Estados Unides de América ~ USE)
Las pérdidas por deterioro se revierten si existe un cambio en su importe recuperable.
Cuando se revierte una pérdida por deterioro, el valor del activo no puede exceder al

valor que habriz sido determinade, neto de depreciacién o amortizacién, si no se
hubiese reconocido una pérdida por deterioro.

Beneficios a los Empleados

Beneficios Post-Emplec

Planes de Beneficios Definidos - Jubilacion Patronal @ indemnizacion por Desahucio

La Compania determina la chligacion neta relacionada con el beneficio par jubilacién
patronal e indemnizacién por desahucio por separado, calcuiandce el monto del
beneficio futuro que los empleados han adquirido a cambio de sus servicios durante &l
periodo actual y periodos previos; ese beneficio se descuenta para determinar su valor
presente.

El calculo es realizado anualmente por un actuario calificado, usando el “Método
Actuarial de Costeo de Crédito Unitario Proyeciado”, con el cual se atribuye una parte
de Jos beneficios gue se han de pagar en el fuiuro a los servicios prestados en el
periodo corriente.

Las disposiciones legales o contractuzles no prevén la obligateriedad de constituir
fondos ¢ asignar activos para cumplir con tales planes, por lo cual estos califican como
planes de beneficios definidos sin asignacion de fondos separados.

La Compafiia reconcce en otros resultados integraies todas fas ganancias o pérdidas
aciuariales que surgen de las nuevas mediciones de la obligacién por los planes de
beneficios definidos; el costo del servicio y el saneamiento del descuento se reconoce
en resultados como gastos de heneficios a los emplieados vy costos financieros,
respectivamente,

Cuando tengan lugar mejoras o reducciones en los beneficios del plan, ia modificacion
resuitante en el beneficio que se relaciona con servicios pasados prestados por los
empleados 0 la ganancia o pérdida por la reduccion, serd reconocida inmediatamente
en resultados. La Compania reconace ganancias y pérdidas en la liquidacién de un
plan de beneficios definidos cuando ésta ocusre.

Beneficios por Terminacion

Las indemnizaciones por terminacién o cese laboral son reconocidas como gasto
cuando es tomada la decisién de dar por terminada la relacion contractual con ios
empleados.

(Continda)

-15-



(h)
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Notas a los Estados Financieros

(En délares de los Estados Unidos de América - USS$)

iii. Beneficios Corrientes

Las cbligaciones por beneficics corrientes de los trabajadores son medidas sobre una
base no descontada y son reconocidas como gastos en la medida en la cual &l
empleado provee el servicio o €l beneficio es devengado por el mismo.

Se reconoce un pasivo si e Compania posee una obligacion legal o implicita actual de
pagar este montoc como resultado de un servicic entregado por el empleado en el
pasedo y lz obligacién pusde ser estimada de manera fisble. Las principales
acumulaciones reconocidas por este concepto corresponden a bonos de desempefio
v a las establecidas en el Coddigo de Trabajo del Ecuador, tales como vacaciones,
participacién de los trabajadores en las utllidades de la Compania, décimo tercera y
décimo cuarta remuneracion,

Provisiones v Contingencias

i as obligaciones o pérdidas asociadas con provisiones y contingencias, originadas en
reclamos, litigios, multas o penalidades en general, se reccnocen ¢como pasive en el
estado de situacién financiera cuando existe una obligacién legzl ¢ implicita resultante de
eventos pasados, es probable que sea necesario un desembolso para pagar la obligacion
y el monto puede ser razonablemente estimado.

Las provisiones se determinan descontando el flujo de efectiva que se espera a futuro, a
la tasa antes de impuesto que refleja la evaluacion actual del mercado sobre el vaior del
dinerc en el tiempo vy los riesgos especificos de la obligacién.  El saneamiento dei
descuento se reconoce como costo financiero.

El importe reconocido como provisidn corresponde a la mejor estimacion, a la fecha del
estado de situacidn financiera, tomando en consideracion los riesgos e incertidumbres
que rodean a la mayorfa de los sucesos v circunstancias concurrentes a la valoracion de
estas.

Cuando no es probable que un flujo de salida de heneficios econdmicos sea requerido, o
el monto no puede ser estimado de manera fiable, la obligacion es revelada coms un
pasivo contingenie. Obligaciones razonablemente posibles, cuya existencia serd
confirmada por la ocurrencia ¢ no ocurrencia de uno © Mas eventos futuros, son también
reveladas como pasivos contingentes, a menos que la probabilidad de un flujo de salida
de beneficios econdmicos sea remota.

No 5& reconocen ingresos, ganancias o activos contingentes.

{Continta)
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
{Una subsidiaria mayormente poseida por Productos SAS., CV.)

Notas a los Estados Financieros

(En dodlares de los Estados Unidos de América — US$)

Reconocimiento de Ingresos

El ingreso ordinario se reconoce cuando se produce la entrada bruta de beneficios
econdmicos originados en el curso de las actividades ordinarias de la Compafia v los
beneficios puedan ser medidos de manera fiable. Los ingresos ordinarios se reconocen
por el valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir.

Los ingresos provenientes de la venta de productos en el curso de las actividades
ordinarias son reconocidos:

- Netos de devoluciones, descuentos, bonificaciones o rebajas comearcizles.

- Cuando existe evidencia persuasiva que el riesgo v los beneficios significativas de
propiedad han sido transferidos al comprador, es probable fa recuperacion de la
consideracién adeudada, los costos asociados y las pesibies devoluciones de los
productes vendidos y el monto del ingreso pueden ser medidos de manera fiable.

(Gastes

Los gastos son reconocidos con base en lo causado o cuando son incurridos. Se reconoce

inmediatamente un gasto cuando el desembolso efectuado no produce beneficios

economicos futuros.

Ingresos y Costos Financigros

Los ingresos financieros estén compuestos, principalmente por intereses, los cuales son
reconocidos en resultados al costo amortizado, usando &l métedo de interés efectivo.

Los costos financieros estdn compuestos principalmente por intereses sobre préstamos v
el saneamiento de descuento de planes de beneficios definidos. Los costos por
préstamos que ne son directamente atribuibles a la adquisicidén ¢ la censtruccion de un
activo gue califica, se reconocen en resultados usando el método de interés efectivo.

Impussto a la Renta

El gasto por impuesto a la renta estd compuesto por el impuestio a la renta corriente v el
impuesto a la renta diferide. Es reconocido en resultados, excepto que se relacione con
partidas reconocidas en otros resultados integrales o directamente en el patrimonio, en
cuyo ¢aso el monto d= impuesto relacionado es reconocido en otros resultados integrales
0 en &l patrimonio, respectivamente.

{ContinGa)
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(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.AS., CV.)

Notas a los Estados Financieros

(En dolares de los Estados Unidos de América — US$)

impuesto a la Renta Corrients

El impuesto a la renta corriente es el impuesto que se espera pagar sobre |z utlidad
gravable del ano, utilizando la tasa impositiva aprobada o & punto de ser aprobadz a la
fecha del estado de situacién financiera y cualguier ajuste al impuesic por pagar de
afos anteriores.

Impuesto a la Renta Diferido

El impuesto a la renta diferido es reconccido sobre las diferencias temporarias
existentes entre el importe en libros de los activos y pasivos para propdsitos de
informacion financiera y los montos usados para propositos tributarios. No se
reconoce impuesto a la renta diferido por ias diferencias temporarias que surgen en el
reconocimiento inicial de un activo 0 pasivo en una transaccidon gue no s una
combinacién de negocios, y que no afecta fa utilidad o pérdida financiera ni gravable.

La medicidén del activo vy pasivo por impuesio a la renta diferido, refleja las
consecuencias fiscales que se derivan de la forma en la cual la entidad espera, al final
del periodo sobre el cual se informa, recuperar ¢ liguidar el importe en libros de sus
activos y pasivos.

El impuesto a la renta diferido es medido a la tasa de impuesio gue se esperza aplicar a
las diferencias temporarias cuando son revertidas, basandose en leyes tributarias que
han sido aprobadas o a punio de ser aprobadas a2 la fechz del estade de situacién
financiera.

Los activos y pasivos por impuestc & la renta diferido son compensados si se cumplen
ciertos criterios.

Un activo per impuesto a la renta diferido es reconocido por las pérdidas tributarias no
utilizadas v las diferencias temporarias deducibles, en la medida en la cual sea
probable que estaran disponibles ganancias gravables futuras contra las que pueden
ser utilizadas. El activo por impuesto a la renta diferido es revisado en cada fecha del
estado de situacion financiera v es reducide en la medida en Iz cual no sea probable
gue los beneficios por impuestos relacionados serén realizados.

Exposicion Tributaria

Al determinar el importe del impussto a la renta corriente e impuesto a la renta
diferido, la Compafia considera e! impacto de las posiciones fiscales inciertas v si
pueden adeudarse impuestos e intereses adicionales.

(Continda)
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Notas a los Estados Financiercs
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Esta evaluacidn depende de estimaciones y supuestos v puede involucrar una serie
de juicios acerca de eventos futuros. Puede surgir nueva infermacion gue haga que la
Compafifa cambie su juicio acerca de la idoneidad de los pasivos fiscales actuales;
tales cambios en los pasivos fiscales impactaran el gasto fiscal en el periodo en el cual
se determinen.

Normas Nuevas e Interpretaciones Adn no Adoptadas

Las nuevas normas, enmiendas a las normas e interpretaciones que se mencionan a
continuacion, son aplicables a {os periodos anuales que comienzan después del 1 de enero de
2016, cuya aplicacion anticipada es permitida; sin embargo, tales normas, no han sido aplicadas
znticipadamente en la preparacion de estos estados financieros adjuntos.

NIIF 15 inareso de Actividades Ordinarizs Procedente de Contratos con Clientes

La NIF 15 establece un marco completo para determinar si se reconocen ingresos de
actividades ordinarias, cudndo se reconocen y en gqué monto. La NIIF 15 reemplaza las actuales
guias para el reconocimiento de ingresos, incluyendo la NIC 18 "Ingreso de Actividades
Ordinarias”, la NIC 11 "Contratos de Construccion” y la CINIIF 13 “Programas de Fidelizacion de
Clientes”.

La NIl 15 es efectiva para periodos anuales que comiencen en o después del 1 de enero de
2018. Suadopcicn temprana es permitida.

La Compafiia estd evaluando el impacto potencial sobre jos estados financieros resultante de la
aplicacion en fa NIIF 15. La Compaiifa no planea una adopcidon temprana de esta norma.

NIIF 9 Instrumentos Financieros

La NIIF 9 publicada en julio de 2014 reemplaza las guias de {a NiC 39 “Instrumentos Financieros:
Reconccimiento y Medicion”. ta NIIF @ incluye guias revisadas para la clasificacion y medicién
de instrumentos financieros, inciuyendo un nueve modelo de pérdidas crediticias esperadas para
calcular el deterioro de los activos financieros, y nuevos requerimientos generales de
contabilidad de coberturas. La NIIF @ mantiene las gufas refacicnadas con el reconocimiento y
baja de instrumentos financieros de la NIC 39.

La NHF 9 es efectiva para periodos anuales gue comiencen en o después del 1 de enero de
2018, con adopcion temprana permitida.

La Compafia ha iniciado el proceso de evaluar el impacto potencial resultante de la aplicacion de
fa NIIF 9. La Compania no planea una adopcidén temprana de esta norma.

{Continda}l
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NIiF 16 Arrendamientos

La NIIF 18 introduce un modelo contable de arrendamiento para los arrendatarios. Un
arrendatario reconoce un activo por el derecho de uso del activo subyacente y un pasivo gue
representa su obligacion de realizar los pagos correspondientes al canon de arrendamiento. Hay
excepciones cpcionales para arrendamientes a corto plazo y arrendamientos de bienes de bajo
valor. La contabilidad del arrendador permanece similar a la norma actual, es decir, el arrendador
continlda clasificando ios arrendamientos comeo financieros u operativos.

La NIIF 16 reemplaza las actuales guias de arrendamiento, incluyendo NIC 17 - Arrendamientos,
CINIIF 4 - Determinar si un Acuerdo contiene un Arrendamiento, SIC-15 - Arrendamientos
Operativos - Incentives vy SIC-27 - Evaluar la Substancia de las Transaccionas con la Forma Legal
de un Arrendamiento.

La NIIF 18 es efectiva para pericdos anuales que inician en o después del 1 de enero de 2019,
Se permite adopcién termprana para entidades gue apliguen NIIF 15 — Ingreso de Actividades
Ordinarias Procedente de Conitratos con Clientes en o antes de la aplicacion inicial de NiIF 16,

La Compania ha iniciado el proceso de evaluar el impacto potencial resuitante de la aplicacion de
la NIIF 18, cuyo efecto cuantitativo dependera del método de iransicion elegido, de la exiension
en la cual la Compafia utilice las excepciones practicas v el reconocimiento de éstas
excepciones.

Otras Nuevas Normas o Modificaciones a Normas e Interpretaciones

La Companifa no espera que las siguientes nuevas normas ¢ modificaciones tengan un impacto
significativo schre los estados financieros:

- Clasificacion y Medicién de Pago Basados en Accicnes (Enmienda a la NIF 2},

- Venta o Coatribucidn de Activos entre un Inversor y sus Asociadas o Acuerdos Conjuntos
{Enmiendas a fa NIIF 10y NIC 28).

- Iniciativa de Revelacién {(Enmienda a la NIC 7).

- Reconocimiento de Actives por Impuestos Diferidos por Pérdidas no Realizadas (Enmienda a
la NIC 12).

Instrumentos Financieros — Valores Razonables v Administracién de Riesqos

{a)  Valores Razonables

Las politicas contables de la Compaffa requieren que se determinen los valores
razonables de los activos v pasivos financieros para propésitos de valoracion v revelacion,
conforme los criterios gue se detailan a continuacion. Cuando cerresponda, se revela
mavyor informacion acerca de los supuestos efectuados en ia determinacion de los valores
razonables.

{ContinGa)
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Préstamos v Partidas por Cobrar

El valor razonable de los préstamos y partidas por cobrar se estima al valor presente de
los flujos de efectivo futuros, descontados a |z tasa de interés de mercade 2 la fecha de
medicion. Los deudores comerciales corrientes sin tasa de interés son medidas ai monio
de la factura original, si el efecto del descuento es inmaterial. Este valor razonabie se
determina al momento del reconocimiento inicial v para propdsitos de revelacion en cada
fechs de los estados financieros anuales.

Los importes en libros de los deudores comerciales y otras cuenias por cobrar se
aproximan a su valor razonable, dado su vencimientc en el corto plazo. Las otras cuentas
por cobrar no corrientes, excluyendo depdsitos &n garantiz, devengan intereses a una tass
de interés fija que se aproxima a la del mercado para instrumentos financieros similares.

Otros Pasivos Financieros

El valor razenable, que se determina gl momento del reconocimiento inicial y para
propdsitos de revelacidn en cada fecha de los estados financieros anuales, se calcula
sobre la base del valor presente del capital futuro v los flujos de interés, descontados a Iz
iasa de interés de mercado a la fecha de medicion.

El valor de los préstamos (medicidn categorizada en el nivel 2 de valor razonable — véase
nota 2.d.iii} se aproxima al valor en libros puestc que las tasas de interés de los mismos
son similares a las tasas de mercado para instrumenios financieros de similares
caracieristicas.

L os impories registrados de acresdores comerciales y otras cuentas y gasios acumulados
per pagar se aproximan a su vaior razonable debido & que tales instrumentos tienen
vencimiento en el corto plazo. Las otras cuenias por pagar ne correntes no causan
intereses debido a que corresponden a las garantias eniregadas por distribuidores a la
Comparniia.

Administracién de Riesgo Financigro

En ef curso normal de sus operaciones iz Compania esta expuesia a los siguientes fiesgos
relacionados con el uso de instrumentos financieros:

- Riesgo de crédito.
- Riesgo de liquidez.
- Riesgo de mercado.

i. Marco de Administracion de Riesgos

La Administracion es responsable por establecer vy supervisar el marco de
administracion de riesgos, asi como por el desarrolle y seguimiento de las politicas de
administracion de riesgos de la Compa#ia.

{Continta)
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Las politicas de administracion de riesgo de la Compafia son establecidas con el
objeto de identificar y analizar los riesgos enfrentados por la Compania, fiiar limites v
contrcles de riesgo adecuados, y para monitorear los riesgos y el cumplimiento de los
limites. Se revisan regularmente las politicas y los sistemas de administracion de
riesgo de la Compafiia a fin de que reflejen los cambios en las condiciones de
mercado vy en sus actividades. La Compania, a través de sus normas vy
procedimientos de administracion, pretende desarrollar un ambiente de controf
disciplinado y constructivo en el cual todos los empleados entiendan sus roles y
obligaciones.

La Administracidn monitorea el cumplimiento de las poiiticas y los procedimientos de
administracion de riesgo y revisa si su marco de administracion de riesge es
apropiado respecto a los riesgos a los gue se enfrenta la Compahia.

Rigsgo de Crédito

El riesgo de crédito es el riesge de pérdida financiera que enfrenta fa Compafia siun
cliente o contraparie en un instrumento financiero no cumpie con sus obligaciones
coniractuales, v se origina principalmente de los deudores comerciales y oiras
cuentas por cobrar.

El importe en libros de los actives financiercs representa la maxima exposicién al
riesgo de crédito.

Deuydores Comerciales

La Compafia vende sus productes principalmente a supermercados v distribuidores
locatizados en todo ef Ecuador, consecuentemente, el riesgo de créditc se ve
afectado principalmente por las caracteristicas individuales de los clientes.
Apreximadamente 24% de las ventas de 2018 (16% en 2015) estén concentradas en
3 clientas principales.

La Compania ha establecido una politica de riesgo bajo la cual se analiza a cada cliente
individualmente en lo que respecta a su solvencia antes de ofrecer las condiciones
estandares de pago y entrega del bien. La revision de la Compafia incluye
calificaciones externas, cuando estan disponibles, y, adicicnalmente, referencias
bancarias; ademds se establecen limites de crédito para cada cliente. La Compania
requiere garantias hipotecarias a sus distribuidores.

La Compsfifa establece una estimacién para deterioro de valor que representa su
mejor estimado de las pardidas incurridas en relacién con los deudores comerciales.

La estimacién considera la pérdida especifica que se determina con base en una
evaluacion individualizada de los mismos.

La antigledad ds ios saldos de los deudores comerciales a la fecha del estado de
situacion financiera es la siguiente:
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADQR CIA. LTDA,
{Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.A.S., CV.)

Notas a los Estados Financieros

(En ddlares de los Estados Unidos de América — USS)

Nota 2016 2015

Vigente y no deteriorada WESY:S 4.387.522 4533 .877
De 1 a 30 dias 1.151.065 1.088.887
De 31 & 60 dias 203.911 80.296
De 60 a 90 dias 56.300 54.526
De 81 a 120 dias 36.413 105.271
De 121 a 180 dias 58.005 200.474
Més de 181 dias 1.031.381 592.998

7 USS 6.923.587 6.656.330

La variacion en fa estimacion para deterioro con respecto a los deudores comerciaies
fue la siguiente:

Ano terminado &l
31 diciembre de

Nota 2016 2015
Saldo al inicio del ano LSS 677.819 305.203
Castigos {63.068) (119.443)
Estimacidn cargada al gasto 16 463.498 482.059
Saldo al final del afo 7 US$  1.088.250 677.819

La Compafifa estima que no requiere estimacién para deterioro de los saldos por
cobrar a partes relacionadas [véase nota 15 (a)l.

Otras Cuentas por Cobrar

El riesge de crédito en las otras cuentas por cobrar esta asociado principalmente con
los szldos con partes relacionadas, distribuidores y anticipos dados a proveedores por
US$1.688.487 al 31 de diciembre de 2016 {US%1.116.548 en 2015), los cuales no se
encuentran en mora.

Los saldos con partes relacionadas se cobran en la medida en la cual tales partes
dispcnen del flujc de caja; v los anticipos dados a proveedores son aplicables a las
compras de biengs v servicios.

{Continua)
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA,
(Una subsidiariza mayormente poseida por Productos S.AS., CV)

Notas a los Estados Financieros

{En dolares de los Estados Unidos de América - US§)

Efectivo v Equivalentes de Efectivo

La Compadiz mantenia efectivo y equivalentes de efectivo por US$1.325.576 al 31 de
diciembre de 2016 (US$5.828.965 en 2018). El efectivo v equivalentes de efectivo
son mantenidos substancialmente en bancos e institucionss financieras que en
general superan la calificacion A", sequn agencias calificadoras de riesge regisiradas
an la Superintendencia de Bancos del Ecuador.

Riesgo de Linuidez

El riesgo de liquidez es el riesgo que la Compafia tenga dificultades para cumplir con
sus cobligaciones asociadas con sus pasivos financieros que son liguidados,
principalmente, con la entrega de efectivo.

El enfogue de ia Administracion para administrar la liquidez es contar con los recursos
suficientes para cumplir con sus obligaciocnes cuando vencen, tanto en condiciongs
normales como de iensidn, sin incurrir @n pérdidas inaceptables o arriesgar la
reputacién de la Compariia. La Compania centrola ia liquidez requerida mediante una
adecuada gestion da los vencimientos de activos v pasivos.

La Compania monitorea el nivel de entradas de efectivo de deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar junte con las salidas de efectivo esperadas para acreedores
comerciales y otras cuentas y gastos acumulados por pagar.

A la fecha de emisidn de los estados financieros la Compaiiia presenta un déficit de
capital de trabajo de US$8.900.157 (US$0 en 2015), el cua! se origina principalmente
por los préstamos adquiridos a instituciones financieras y partes relacicnadas para
financiar la construccion de la nueva planta de produccién. De la evaluacion efectuada
por la Administracion el déficit de capital de trabaio se cubrird mayoritariamente una
vez gue se realice la fusion de la Compania v Lacenix Ciza. Lida., parte relacionada que
otorgd un préstamos de US$6.200.00, y la diferencia se liquidard con el capital de
trabajo que se genere en el 2017 por las operaciones propias de la Compania ya que
no s& tiene previsto efectuar inversicnes imporiantes.

La Compafila mantiene una linea de crédito por US$1.500.000 (US30 en 2015) con
una entidad financiera local para el pago de las obligaciones que se mantienen con los
proveedores que se relacionan con la construccion de ia nueva planta de produccion.
La linea de crédito tiene una tasa de interés fijg v el plazo inicial de pago fue en
Noviembre de 2016; sin embargo, la misma se ha renovado por ef mismo plazo por
varios meses, el pago de los intereses se lo realiza cada mes.

A continuacion se resumen los vencimientos contractuales de los pasives financieros
no derivados:
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.

{Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.AS., CV}

Notas a los Estados Financieros

(En dolares de los Estados Unidos de América — US$)

Flujos de Mas
Importe efectivos oyb de 12
contabie contractuales meses meses
31 de diciembre de 2016 -
Préstamos bancarios Usg 1.500.000 1.509 555 1.509.555
Préstamos por pagar
a partes relacionadas 6.611.348 6.783.280 §.783.280 -
Acreedores comerciales y otras
cuenias ¥ gastos acumulados
por pagar 12446.435 12.446 435 12.394.751 51.684
31 de diciembre de 2015 -
Acreedores comerciales y otras
cuentas y gastos acumulados
por pagafr USs 9.711.476 9711476 9.549.638 161.838

Riesgo de Mercado

La exposicion de la Compania al riesgo de mercado se presenta por los cambios en
los precios de mercado; por ejemplo variaciones en las tasas de cambic o en ias tasas
de interés gue pudieran afectar los ingresos de la Compania o el valor de los activos
financiercs gue mantiene, El objetivo de la Administracidn es controlar las
exposiciones a este riesgo dentro de pardmetros razonables y al mismo tiempo
optimizar la rentabilidad.

Riesgo de Moneda

La moneda utilizada para las transaccionas en el Ecuador es el délar de los
Estados Unidos de América vy las transacciones que realiza la Compadia
principalmente sen en &sa moneda; por 10 tanto la Administracion estima gue la
exposicién de la Compznia al riesgo de moneda es insignificanie.

A fa fecha de los estados financieros ta Compania no mantiene activos ¢ pasivos
financieros denominados en moneda extranjera.

Riesgo de Tasas de Interés

Este riesgo estd asociado con las tasas de interés variable de las obligsciones
contraidas por la Compania v que por lo mismo generan incertidumbre respecto a
los cargos a resultados por concepto de intereses y por la cuantia de los flujos
fuiuros.

La Compania administra este riesgo tretando de asegurar que el cien por ciento
de los préstamos con instituciones financieras y partes relacionadas mantenga
sobre una base de tasa de interés fija. Por lo fanto, la Administracién considera
que la exposicidn a los cambios en tasas no tiene impacio alguno en los
resultados o patrimonio de la Compania.

(Contintia)
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
{Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.AS, CV)

Notas a los Estados Financieros
{(En délares de los Estados Unidos de América — US$)
La Administracion de la Compania considera gue las variaciones en las tasa de
interes, en el futuro previsibie, no tendrian un efecto importante en los flujos de

caja 0 desempeno financiero de la Compania.

A la fecha de los estados financieros el perfil de las tasas de interés de los actives
y pasivos financieros que devengan o causan intereés es como sigue;

Tipo de tasa
de interés 2016 2015
Activos:
Otras cuentas por cobrar
(partes relacionadas) Fiia US$  1.000.000 1.000.000
Otras cuentas por
cobrar (distribuidores) Fija 3.939 3.939
Us$  1.003.939 1.003.939
Pasivos:
Préstamos bancarios Fija USE  1.500.000 .
Préstamos por pagar a
partes relacionadas Fija 6.611.348 -

US§ 8.111.349 -

La Compafifa nc mide los activos ¢ pasivos financieros ai valor razonable con
cambios en resultados v ne ejecuta transacciones de derivados. Por lo tanto, una
variacion en la tasa de interés no afectaria el importe regisirado de los activos y
pasivos financiercs a tasa de interés fija o los resultados de la Compania.

iii. Administracién del Capital

La politica de la Compafila es mantener un nivel de capital que le permita
conservar {a confianza de los inversionistas y acreedores y sustentar el desarroilo
futuro de sus negocics. El capital se compone del patrimonio. No hubo cambios
en el enfoque de fa Compenia para la administracion del capital durante el afio.

El indice deuda-patrimonio ajustado de la Compafifa & la fechz de los estados
financieros, era el siguiente:
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.AS., CV.)

Notas a los Estados Financieros

(En délares de los Estados Unidos de América — USSE}

2018 2015
Total pasivos USs  24.519.979 13.835.720
Menos:

Efectivo y equivalentes de efectivo 1.325.576 5.828.965

Deuda, neta USE 23.194.403 8.008.7565

Patrimonio USS 32.671.865 33.071.178
indice deuda-patrimonic

ajustado 0,71 0,24

Efectivo v Eqguivaienies de Efectivo

Los saldos que se muestran en el estado de situacidn financiera como efective vy equivalentes
de efectivo se componen de lo siguiente:

2016 2015
Caja LUS$ 10.300 10.000
Cuentas corrientes 1.316.276 3.818.965
Inversiones temporaies - 2.000.000
USS 1.325.576 5.828.965

Las inversiones temporales en 2015 corresponde a un certificado de depdsito a plazo con
vencimiento en treinta y un dias colocado 8 una tasa de interés del 4,5% anual.

Deudores Comerciales v Otras Cuentas por Cobrar

El deialle de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es el siguiente:
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA,
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.AS., C.V.)

Notas a los Estados Financieros

(En doélares de los Estados Unidos de América — USS)

Nota 2016 2015
Deudores comerciales:

Locales 5 (byii US$ 6.923.5687 6.656.330
Estimacidn para detericro 5 (b} ii {1.088.250) (677.819)
5.835.337 5.978.511

Otras cuentas por cobrar:
Pares relacionadas 15 (a) 1.633.141 1.010.924
Anticipos dados a proveedores 51.407 101.685
Distribuidores 3.939 3.939
Depdsitos dados en garantia 198.698 153.460
Empleados v ctros 477.541 248.148
2.364,726 1.518.1586
Uss 8.200.063 7.496.667
Corrientes US$ 8.001.366 7.343.207
No corrientes 198.698 153.460
uss 8.200.083 7.496.667

La exposicion de la Compania &l riesgo de crédito y las pérdidas por deterioro relacionadas con
deudores comerciales v otras cuentas por cobrar, se revela enlanota 5 (b} ii.

Inventarios

Un detalle de los inventarios es el siguiente:

2016 2015
Productos terminados US$ 1.033.264 1.033.685
Materias primas y material de empaque 1.953.997 2.386.134
Combustible v repuestos 442 290 408.793
En trdnsito 253.332 386.006
LUS$ 3.682.883 4.214.818

En el afo 2016, materias primas y material de empagque, combustibles vy repuestos y cambios en
productos terminados reconocidos como costo de ventas, ascienden a US$18.727.605
(U5$18.909.935 en 2015) {véase nota 16).

En 2016 {y en 2015) no hubo cargos a resultados del afo por concepio de reduccidn de los
inventarios ai valor neto de realizacion.

{Continua)
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.AS., C.V.}

Notas a los Estados Financieros

(En dolares de los Estados Unidos de América — USE}

{9 Propiedad, Planta v Equipos

El detaile del movimientc de propiedad, planta y equipos es el siguiente:

ideenera  Adquisiciones/ Disposiciones /31 de diciembre
de 2015 depreciacién  Transferencias Bajas de 2016
Costo:
Terrenos Uss 4.054.332 - - . 4.094.332
Edificios 1.644.496 2.550 20.421.710 (6.306) 22.062.450
Wiaquinarias y equipo 13.711.152 - 10.603 646 {2.101.818) 22.212.880
Vehiculos 1.335.060 25.974 {60.840) 1.300.194
Equipos de computacion 1.981.840 362.602 {631.513) 1.712.928
Muehles y enseres 741,205 - 229722 {44.097) 832830
Construcciones en curso 16.455.723 16.916.673 (31.643.654) - 1.728.742
39.969.808 16.919.223 (2.844.674) 54.044.357
Depreciacion acumulada;
Edificios {254.984) {124.993) 843 {379.034
Maguinarias y equipo {7.703.935) 1970.022) - 1.543.527 {7.130.430)
Vehiculos (547.765) 210827 - 40.953 {717.640)
Equipos de computacién {1.675.983) {194.591) - ©29.205 {1.241.36%)
Muebles v enseres {589.882| {55.500) 34.198 (611.194)
010.772.560) {1.555.933} 2.248 8265 {10.079.667)
Importe neto en libros US§  25.187.248 15.363.290 {585.848) 43.964.650
{Continda)
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
{Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.AS., CV.)

Notas a los Estados Financieros

(En ddlares de los Estados Unidos de América — US$)

Tdeenerc  Adquisiciones! Disposiciones / 31 de diciembre
de 2015 depreciacion  Transferencias Bajas de 2015
Coste:
Teirenos USs 4094332 - - . 4.094.332
Edificios 1.608.785 22.262 13.449 - 1,644,496
Maquinarias y equipo 13.478.990 206.388 32875 {7.102) 13.711.152
Vehiculos 1.361.060 - - {26.000) 1.335.060
Equipos de computacion 1,761,030 64.807 172.807 (16.804) 1,981.840
Muebles y enseres 711.872 52.19% - {16.866) 747.205
Actives en transito 228.300 - {213.446) (14.854) .
Construcciongs en curso 5.003.478 11.457.830 (5.685) - 16.455.723
28.247.847 11.803.587 - (81.626) 39.969.808
Depreciacion acumulzada:
Edificios {205.022 (49.962) - - {254.984)
Maguinarias y equipo {6.711.289) (898.733} - 6.087 {7.703.935)
Vehiculos (337.426) (228.973) - 18.633 {547.766)
Equipos de computacion (1.560.851) {127.049) - 11.917 {1.675.883)
Muebles y enseres {550.880) {55.440) - 16.428 {589.892)
(9.365.468) {1.460.157) - 53.085 {10.772.560}
Imparte neto en libros USE  18.882.378 10.343.430 - {28.561) 28.197.248

No existen gravamenes ni restricciones sobre e propiedad, planta vy equipos a la fecha de los
estados financieros. Durante ef 2016, con motivo de la construccion de i3 nueva planta de
produccién, la Compafia renovd la garantia bancaria entregada a la Direccién de Gestidn
Ambiental del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Pichincha por US$351.390
misma que garantiza el fiel cumplimiento al Plan de Mangjo Ambiental.

Durante el 2016 la Compafia culmind sustanciaimente la construccién de una nueva planta de
produccidn, con el objetivo de confinuar con un crecimiento rentable a largo plaze, optimizar el
procese de produccién v solucionar los asuntes relacicnados a espacio y cumplimienio de
normativas ambientales y de ubicacidn.para el 2017 se eslima incurrir en costos acicionales por
un importe de US$200.000.

Entre los contratos mas importantes gue ha firmade la Compafia para la construccion de la
nueva planta en mencion, se sefialzn los siguientes:
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
{Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S AS., CV)

Notas a los Estados Financieros

{En dolares de los Estados Unidos de América — USS)

Conirafo_de Prestacidon de Servicios Téchicos Especializados con_ Sevilla v _Martinez
Ingenieros C. A. Semaica

Suscrito el 17 de diciembre de 2014 para gue el contratista ejecute la construccién de la
Pianta de Tratamiento de Aguas Residuales {PTAR), movimiento de tierras, construccion de
vias y plataformas y suminisiro de instalacion de estruciura metalica respecto det Proyecio
de Planta de Produccidon de Alimenios propiedad de la Compafia pdr un monto de
US$5.271.854 mas IVA, con vigencia de 5 meses contados a partir de la entrega del
anticipo.

Con fecha 23 de mayo de 2015 se realizé un primer adendum &l centrato en el cual se
decide exiender el alcance de los servicios y reconocer los requerimientos adicionales
generados por la Compaffa, incrementar el valor total en US$2.103.112 y exiender el
contrato hasta el 12 de Agosio de 2015,

Con fechz 26 de noviembre de 2015 se realizé un segundo adendum al contrato en el cual
se modifica el precio establecido en &l primer adendum de fecha 23 de mayo de 20156 de
US$2.103.112 a US$1.229.113 vy extender el plazo de entrega de la obra hasta el 29 de
febrero de 2016. El mento total del valor contratade asciende a US$6.500.967.

Par otro lado, con fecha 26 de noviembre de 2015 se firma un acuerdo transaccional en el
que la Compania reconoce el pago de US$350.000 por los costos incurridos por Sevilla v
Martinez Ingenieros C. A, Semaica debido al retrasc en la entrega por parte de la Compaliia
de los estudios completos, definitivos y actualizados de la cbra, asi como la licencia
provisional de la construccién de la misma.

Con fecha 13 de marzo de 2016 se realizd la recepcion de la obra v el 27 de Junio del afno
en curso se firma el Acta de Entregs Recepcidn Definitiva de Obra, en el cual, se hace
mencién que el valor liguidado del contrato fotal es de US$6.492.255. Posterior se
procedid a Is entrega de las garantias en conformidad con lo estipulado en el contrato.

Garantias:

- Buen uso del anticipo mediante una podliza de seguro incendicional, irrevocable y de
cobro inmediato, equivalente al 100% del anticipo U5$2.635.927, su vigencia sera al
plazo contratctual mas 15 dias y deberé prorrogarse en el caso de que se amplie el plazo
det contrato u ctorgarse una poliza adicicnal. Poliza vigente hasta el 31 de marzo del
2016.

- Responsabilidad civil mediante una poliza de seguro incondicional, irrevocable y de cobro
inmediato que cubrird danos y perjuicios que puedan causarse a un tercero por una
cuantia eguivalente al 30% del precio del contrate, su vigencia serd la dal plazo
contractual més 30 dias v debera prorrocgarse en el caso de que se amplie el plazo del
contrato y otorgarse una péliza adicional. Poliza vigente hasta el 31 de marzo del 2018.

(ContinGa}
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.,
{Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.AS., CV))

Notas a los Estados Financieros

{En ddlares de los Estados Unidos de América — US$)

- Fiel cumplimiento del contrato mediante una poliza de segurc incondicional, irreveocable
y de cobro inmediato equivalenie al 5% del precio del contrato, su vigencia sera la del
plazo contractual mas 30 dias y deberd prorrogarse en el caso de gue se amplie el plazo
del contrato u otorgarse una poéliza adicional. Péliza vigente hasta el 31 de marzo del
2016,

La Compafia se obliga a devolver las garantias ctorgadas al contratista a la firma del Acta
de Entrega — Recepcion Final de los servicios contratados vy en perfecto funcionamiento.

Contrato_de Fiecucién de Obra, Segunda Fase con_Censtrucciones Cueva Cimentacion y
Puentes CONCUCIP Cia Ltd.

Suscrito el 14 de septiembre de 2015 para gue el contratista ejecute la Obra consistente en
la construccion de cimentaciones de estruciuras y pisos de la nave principal, construccion
de! edificio de oficinas centrales, consiruccion de edificaciones secundarias o auxiliares en
la nueva instalacién industrizl de propiedad de la Compafifa por un monto de U3$3.096.460
mas IVA, con vigencia de 6 meses contados a partir ce la fecha de (a entrega del anticipo.

Con fecha 8 de diciembre del 2015, las partes suscribieron ef primer adendum af contrato
para la ejecucion de obra segunda fase, exiendiendo el valor contratade a US$3.104.360.

Con fecha 25 de abril de 2016, las partes suscribieron el segunde adendum modificatorio al
conirato para la ejecucion de obra segunda fase, extendiendo el walor contratado a
US$3.462.539 vy de igual manera el plazo contratado hastz el mes de julio.

Con fecha 8 de agosto de 2018, las partes suscribieron el tercer adendum modificatario al
contrato para la ejecucién de obra segunda fase, extendiendo el valor contratado a
US%4.37.,765 y de iguat manera &l plazo contratado hasta el mes de octubre.

Con fecha 11 de Noviembre de 2018 se realizé ta recepcion prefiminar de la obra y el 23 de
Abril se firmaré el Acta de Entrega Recepcion Provisional, dado a los trabajos menores
adjudicados a la contratista v, considerando que se detectaron actividades que deberan
corregirse y aceptarse por el personal 1&cnico de la Compania. En el mes de Abrit de 2017,
se han realizado nuevas inspecciones junto cen el persenal técnico de fa Compahia, en la
cual se solventaron todas las actividades pendientes guedando como punto final hasta gue
a final de abril formalizar con la entrega v firma del Acta de Entrega Recepcion Definitiva,

Garantias:
- Buen uso del anticipo mediante una péliza de segurc incondicicnal, irrevocable v de

cobro inmediato, equivalente al 100% del anticipe US$928.938, su vigancia sera al
plazo contratctual més 15 dias.

(Continda)
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- Responsabilidad civil mediante una poliza de seguro incondicional, irrevocable v de
cobro inrmediate eguivalente al 30% del precio del contrato su vigencia serd la del
plazo contractual mas 30 dias y deberd prorregarse en ei caso de gue se amplie &l
plazo del contrato y otorgarse una péiiza adicional.

- Fel cumplimienio del contratc mediante una poliza de seguro incondiciona,
irrevocable y de cobro inmediato eguivalente al 5% del precio del contraio, su vigencia
serd la del plazo contractual més 30 dias y deberd prorrogarse en el caso de que se
amplie el plazo del contrato y otorgarse una pdliza adicional.

Contrato de Servicios Técnicos Especializados de Provisidon e Instalacion de Paneleria con
Conserde Millenium S. A.

Suscrito el 21 de julic de 2015 para la presiacion de servicios técnicos especializados
consistentes en la provisién e instalacidén de Panelerias para la Sede por un monio de
US$862.018 mas VA, con vigencia de 5 meses a partir de la faecha de |a firma del acta de
reunion (KOM) de inciacion del proyecto.

Con fecha 21 de Marzo de 2016 se firma un adendum al contrato en el cual se decide

exiender el plazc del contrato de 3 meses adicionales a partir de la fecha de la suscripcién
de! presente ademdum.

Con fecha 22 de Abril de 2016 se firma el segundo adendum &zl contrato en &l cual se
decide modificar el valor contratado 8 US$919.88%y extendiendo la vigencia del contrato
hasia el 17 de Julio del 20186.

El 19 de Julio del 2016 se reciben las actas de entrega recepcion de la obra, para posterior
proceder con la entrega de las garantias respectivas en conformidad con lo estipuladeo en el
centrato.

Garantia:

- Buen usc del anticipc mediante una pbliza de seguro incondicional, irrevocable y de
cobro inmediato, equivalente al 100% del anticipo US$255.605, su vigencia sera al
plazc contractual mas 15 dias y deberd prorrogarse en el ¢caso de que se amplie el
plazo del contrato u otorgarse una pdliza adicional.

- Responsabilidad civil mediante una péliza de seguro incondicional, irrevocable y de
cobro inmediato gue cubrira dafos y perjuicios gue puedan causarse a un tercero por
una cuantia equivalente a US$255.805, su vigencia sera la del plazo contractual mas 30
dias y debera prorrogarse en el caso de que se amplie el plazo del contrate vy otergarse
una poliza adicicnal.

{Continda)
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MNotas a los Estados Financieros

(En délares de los Estados Unidos de América — US$)

- Figl cumplimiento del conirato mediante una poliza de seguro incondicional,
irrevocable y de cobro inmediato eguivalente al 15% del precio del contrato, su
vigencia serd la del plazo contratctual mas 15 dias y deberd prorrogarse en el caso de
que se amplie el plazo del contrato u otorgarse una poliza adicional.

- Garantia de fabrica del panel con vigencia de 18 meses contados & partir de la entrega
total efectiva del panel.

- Garantiz Técnica que asegura la calidad de los servicios, asi como la buena calidad en
la instalacion y ejecucién de la obra, su vigencia serd por 24 meses contados a partir
de la entrega-recepcién sfectiva de la obra.

- Garantizs Ambiental que garantiza la protaccidon del medio ambiente an su drea de
intervencidn, en cumplimienio a lo dispuesto en la Ley de Gestién Ambiental, y demas
leyes, regiamentos,acuerdeos y disposiciones ambientales gue se encuentren vigenies
¢ se emitan a fuiuro sobre la materia.

La Compadia se obliga a devolver las garantias oforgadas al contratista a le firma del acta de
entregs - recepcion final de los servicios coniratados y en perfecto funcionarmiento.

Contrato_de Suministro _ds Bienes, Ejecucion _de Obra v Prestacién de Servicios —
Consisiente en el montaje de la Nueva Planta de Tratamiento de Aguas Residuzles (PTAR)
con Bictecs Ingenieria de Tratamiento de Aquas Cia. Lida.

Suscrito el 28 de diciembre de 2015 para que el contratista preste, realice y gjecute el
Montaje v Arranque de ia Nueva Planta de Tratamiento de Aguas Residuales por un monto
de US$767.954 mas [VA, con vigencia de 8 meses calendaric contades a partir del KOM
(Reunion de Arrangue).

Con fecha 24 de noviembre del 2016 se firma el primer adendum al contrato, en el cual las
partes deciden modificar el valor contratado a US$784.406 y extender el plazo a 11 meses
y cinco dias a partir det KOM [Reunian de arrangue).

El 12 de Diciembre del 2018, se recibe el acta de entrega final de la obra, para posterior
proceder con la entrega de las garantias respectivas en conformidad con lo estipulade en el
conirato.

Garantias:

- Responsabilidad civil mediante una pdéliza de seguro incondicional, irrevocable y de
cobro inmediato que cubrird dafos y perjuicios gue puedan causarse a un tercero por
una cuantia equivalente al 30% del precic dei contrato, su vigencia serd la del piazo
contractual més 30 dias y deberd prorrogarse en el caso de que se amplie el plazo del
contrato y otorgarse una pbliza adicional.

{Continda)
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- Fiel cumplimiento del contratc mediante una poliza de seguro incondicional,
irrevocable vy de cobro inmediato eguivalente al 10% del precio del contrato, su
vigencia seré la del plazo contratctual mas 30 dias v deberd prorrogarse en el caso de
gue se amplie el plazo del contrato U otorgarse una pdéliza adicional.

- {Garantia ambiental que garantiza la proteccidon del madio ambiente en su area de
intervencién, en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Gestién Ambiental, y demés
leyes, reglamsentos,acuerdos vy disposiciones ambientales que se encueniren vigentes
0 se emitan a futuro sobre la materia.

- Garantia Técnica que asegura la calidad y buen funcionamiento de los bienes a
suministrarse, asi como la buena calidad en la instalacion v ejecucién de la obra.

Contrato de Compra Venta de Eguipos con el Proveedor Quality Fabrication & Desian.

Suscrito el 18 de septiembre de 2015 para la adquisicion de equipos que cemponen fa linea
de produccién TC-1500, en base al anexo eniregado por la Compafila donde consta la
descripcidn vy caracterfsiicas y sobre el cual el vendedor se obliga a transferir la propiedad
de los equipos a favor de la Compafiia por un monto de US$2.985.746 mas VA, con plazo
de entrega de 25 semanas, tiempo que transcurre desde la entrega de |z orden de compra,
firma de este contraio vy entrega del anticipo pactado entre las paries. La Administracién
estima que la recepcion del activo serd en mayo de 2018,

Por ser un proveedor global para las filiales del Grupo Pepsico el proveedor no entregs
garantias. Se entregd un anticipo US$1.492 873,

El page del monto contratado se encuentra condicionado al correcto funcionamiento de los
equipos y cumplimiento de las garantias técnicas, por lo cual se debera contar con la entera
satistaccion de la Compania.

Contrato_de prestacion de servicio técnicos especializados para: i} Prestacion del servicio

técnico especializado de traslado de ecuipos industriales ds plantas Condado v Caicelén &

la nueva instalacidn industrial, i) Servicios de instalacién eléctricos v mecanicos de la nueva

instalacién ___industrigl _con  Construcciones  Cueva  Cimentacidn v Puentes

CONCUCIP Cla. Lid.

Suscrito el 25 de febrero de 2016 para la prestacion de los servicios tecnicos especializados
de: (i) desmontaje, embalaje, traslado y reinstalacién de equipos industriales de las plantas
del Condado v Carcelén a la nueva planta industrial; v (i} los servicios de suministro e
instalacion de materiales y equipos eléctricos y mecénicos gue se de g la nueva planta por
un monto de US$3.670.6617 mas VA, con vigencia de b meses contados a partir de |a
entrega de! anticipo vy todo ello acorde a los programas gue se adjunta en este contrato.

(Continua)
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Cen fecha 4 de Agosto de 2018, las partes suscribieron el primer adendum modificatorio al
contratc de prestacién de servicios técnicos especializades cuyo objeto fue modificar (i) La
clausula Tercera, Precio v Forms de Pago, (i) La cldusula Vigésima Tercera, Polizas vy
Garantias, Poliza de Buen Uso de Anticipo, Segundo parrafo; (i) Reformar la Clausula
Vigésima Tercera, Polizas y Garantias, Pdliza de Fiel Cumplimiento del Contrato, Segundo
parrafo; (iv} Incluir el Anexo 2C, Alcance de Trabajo relativa al Segundo Adendum
Modificatorio; (v} Modificar el Anexo 3, Oferta Econdmica; (Vi) Incluir el Anexo 5B.2 del
Contrato.

Con fecha 2 de septiembre del 2016, las partes suscriben el segundo adendum modificario,
en el cual las partes acuardan modificar el valor contractual a US$5.047.081 extendiendo el
plazc de acuerdo con el cronegrama.

Con fecha 24 de noviembre del 2018, las partes suscriben el tercer adendum modificatorio,
en ei cual ias partes acuerdan modificar el valor contractual a U5$5.392.787 vy extender el
plazo hasta diciembre.

Con fecha 11 de Noviembra de 2016 se realizd la recepcion preliminar de la obra elécirica y
rmecdnica v hasta diciembre se finaliza los trabajos de iraslado e instalacidon de eguipos
indstriales de las planta de Condadc y Carcelén. A la presente fecha se encuentra en curso
el proceso de firma el acta de entrega recepcion definitiva de obra, dade a los trabajos
menares (sistema de ventilacién) que se le ha sdjudicado a la coniratista, asi como por los
trabajos gue se deben efectuar para corregir las falencias identificadas en la inspeccion
técnica efectuada por el personal de la Compafiia.

Garantias:

- Buen uso de! anticipo mediante una pdliza de seguro incondicional, irrevocable y de
cobro inmediato, eguivalente al 100% del anticipo US$1.101.198, su vigencia sard ai
plazo contractual més 15 dias posteriores a la recepcion de la pdliza de buen uso del
anticipo y deberd prorrogarse en el caso de que se amplie el plazo del contrato u
otorgarse una poliza adicional.

- Buen uso del anticing medianie una paliza de seguro incondicional, irrevocable y de
cobro inmediate, equivalente al 100% del anticipo US$323.374 en conformidad con el
primer adendum, su vigencia sera al plazo contractual mas 15 dias.

- Buen uso de! anticipo mediante una péliza de seguro incondicional, irrevocable y de
cobro inmediato, equivalente al 100% del anficipo US$89.546 en conformidad con el
segundo adendum, su vigencia sera al plazo contractual més 15 dias.

- Responsabilidad civil mediante una poliza de seguro incondicional, irrevocable y de
cobro inmediato gue cubrird dafos y perjuicios que puedan causarse a un tercero por
una cuantia equivalente al 30% del precio tot!l del contrato y permanecerd vigente
hasta la firma del acta de entrega recepcion definitiva.

(Continda)
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- Fiel cumplimiento del contrato mediante unz pdliza de seguro incondicional,
irrevocable y de cobro inmediato equivalente al 10% del precio del contrato v

permaneceréd vigente hasta la firma del acta de entrega recepcion definitiva.

L.a Compania se obliga a devolver las garantias otorgadas al contratista 5 ia firma del acia de
entrega — recepcion.

Contrato de Suministro e Instalacion del Sisiema contra incendic de la Nueva Plania con
Almeida Villavigencio Soria Ingenieria Cla, Lida. '

Suscrito el 25 de febrero de 2016 para el suministro e instalaciéon del sistema contra
incendios por un monio de US$809.366 mas VA, con vigencia de 4 meses contados a
partir del KOM (reunién de arrangua) v con base en el cronograma establecido en el anexo
5 gue es parte integrante del contrato.

Con fecha 20 de junio del 2016, las partes suscriben el primer adendum modificario, en el
cual las partes acuerdan modificar el valor contractual a US$805.578 v extender el plazo por
dos meses adicionales.

Con fechz 1 de septiembre del 20186, las partes suscriben el segundo adendum modificaric,
en el cual las partes acuerdan extender el plazo hasta el 4 de aciubre del 2016.

El 27 de octubre del 2016, se procede a entregar en forma definitiva la obra detallando la
liguidacién econémica, suscribiendo el Acta de Entrega Recepcitn Definitiva y con ello se
procede & la entrega de las garantias respectivas en conformidad con lo estipuiado en &l
cantrato.

Garantizs;

- Buen uso del anticipo mediante una péliza de seguro incondicional, irrevocable v de
cobro inmediato, equivalente al 100% del anticipo US$242.809.

- Respcnsabilidad civil mediante una péliza de seguro incondicional, irrevocable v de
cobro inmediato que cubrird danos vy perjuicics gue puedan causarse a un tercero por
una cuantia equivalente al 30% del precio total dal contrato v permanecerd vigente
hasta la firma del acta de entregs recepcidon definitiva,

- Fiel cumplimiento del contrato mediante una poliza de seguro incondicional,
irrevocable y de cobre inmediato eguivalente al 10% del precio del contrato v
permanecerd vigente hasta la firma del acta de entrega recepcidn definitiva.

ta Compania se obliga a devolver las garantias otorgadas al contratista a la firma del acta de
entrega — recepcion.

{Continta)
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La Compafia previo al trasledo de las plantas de Condado y Carcelén a Amaguana,
desarrolic y presentd el plan de cierre y abandono de las plantas mencionadas, ios mismos
gue fueron entregados y presentados a partir del 1 de Junio del 2016 en la Secretaria de
Ambiente por medio de le empresa consultora Calidad Ambiental. A la presente fecha, la
gjecucion del plan de cierre y abandeno se encuentra en ejecucién debido al retraso en el
traslado de las operaciones Condado y Carcelén hacia la nueva planta ubicada en
Amaguanfa. Dichos planes tiene como fecha de vigencia hasta el mes de junio del 2017,
finalizando con ia presentacion de resuliados de la auditoria ambiental de cierre y abandono
por parte de la Secretaria de Ambiente.

Préstamos bancarios

Termings v Calendario de Beembolso de la Deuda

Tase deinterés  Afio de Vaior nominal en US$
nominal vencimiento 2016 2015
Citibank, N. A. Sucursal Ecuador 7.77% 2017 Uss  1.500.000 - -
La nota {56 {b) iill inciuye informacidn sobre la exposicién de la Compafia al riesgo de tasa de

interés y liquidez,

Acreedores Comerciales y Oiras Cuentas v Gastos Acumulados por Pagar

Un detslle de los acreedores comerciales y otras cuentas y gastos acumulados por pagar es el
siguiente:
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Acreedores comerciales:
Locales
Extranjeros
Partes relacicnadas

Qfras cuentas por pagar:

Uss

151a)

Distribuidores /(depositos recibidos en garantia)

SRI:
Impuesto a la renta

Retenciones y otros impuestos por pagar

Oiras

Gastos acumuiados por pagar:

Proyectos de tecnologia de infermacion

Fletes vy otros
Honorarios profesionales

Corriente
Neo corriente

Uss

uss

LUS%

2016 2016
8.284.916 6.400.492
516.153 425 .500
1.107.807 134.178
5.908.876 6.260.170
51.684 161.838
830.508 1.602.889
509.586 451.288
672.011 252.110
2.063.800 2.468.125
184.267 58.667
275.804 202.014
13.688 22.500
473.758 283.181
12.446.435 9.711.476
12.3894.751 9.540.638
51.684 161.838
12.446.435 9.711.476

La exposicion de ta Compafia al riesge de liguidez relacionado con acreedores comerciales y
otras cuentas y gastes acumulados por pagar se revela en la nota 5 {b) iii.

12) Impuestc a la Renta

(z) Impuesto a {a Renta Reconocido en Resultado

Impuesto a la renta corriente
Impuesto a la renta diferido

Us$

USs
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Afo terminado el
31 de diciembre de

2016 2015
1.488.480 2.043.700
13.866 14.448
1.502.346 2.058.148
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(Una subsidiaria maysrmente poseida por Productos S.AS., C.V))

Notas a los Estsdos Financieros

(En délares de los Estados Unidos de América - US$)

(b)

Conciliacién de la Tasa Efectiva de Impusesto a la Renta

Més -

Anfo terminado el 31 de diciembre de

20186 2015
% USg % US$
Ganancia antes de impuesto a la renta 1.341.829 4.826.252
Impuesto a la renta que resultaria de
aplicar la tasa comporativa a la
ganancia antes de impuesto a ia renta 25% 335.482 25% 1.206.563
Gastos no deducibles 86% 1.152.898 17% 837.137
Ctros 1% 13.866 0% 14.448
112% 1.502.346 42% 2.058.148
[c} Movimiento del Activo v Pasivo por Impuesto a la Renta Diferido
31 de
1 de enero Resultado diciembre
de 2016 del periodo de 2018
Activo -
Propiedad, planta y equipos  USS$ 52.854 593.032 111.893
Pasivo -
Propiedad, planta y equipos (691.323} (72.9056) {764.228)
Importe neto - Pasivo USE (838.489) (13.866) (652.335)
31 de
1 de enero Resuitado diciembre
de 2015 dei periodo de 2015
Activo -
Propiedad, planta y equipos US$ 64.477 (11.623) 52.854
Pasivo -
Propiedad, planta v ecquipos (688.498) {2.825) (691.323)
Importe neto - Pasivo USs  (624.021) {14.448} (638.469)

-40 -

(Continta).



(13)

(d)

PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR ClA. LTDA,
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MNotas a los Estados Financieros

(En doélares de los Estados Unidos de América ~ USS$)

Precios de Transferencia

El Decreto Ejecutivo No. 2430 publicade en el Suplemento al Registro Oficial No. 494 del
31 de diciembre de 2004 incorperd a la legislacion tributaria, con vigencia a pariir del ano
2005, normas sobre la determinacion de resultados tributables originados en operaciones
con partes relacionadas. De acuerdo con la Resolucion del Servicios de Renias Internas
{SRi} No. NAC-DGERCGC15-00000455 de} 27 de mayo de 2015, los sujetes pasivos de
impuesto a la renta que hayan efectuado operaciones con partes relacionadas dentro de un
mismo periodo fiscal en un monto acumulado superior a US$3.000.000, deben presentar al
Servicio de Rentas Internas ef anexo de operaciones con partes relacionadas, y el informe
de precios de transferencia cuando sus operaciones con partes relacionadas sea superior a
US55$15.000.000.

De acuerde &l monto de las operaciones con partes relacionadas, la Compania no estd
requerida a presentar el informe integral de precios de transferencia, sin embargo, para
propositos de determinar que las operaciones con paries relacionadas se han efectuado en
términcs de libre competencia la Administracién ha considerado necesario fa preparacion
de mencionado informe. El estudic de precios de transferencia del afic 2016 esta en fase
de diagndstico a ia fecha de aprobacidn de los estades financieros, disgnéstico segin el
cual la Compafila no anticipa ajusie alguno al gasto y pasivo por impuesto a la renta
corrienig.

El estudio de pracios de transierencia correspondiente al afio 2015 concluyd gue las
operacionas efectuadas por la Compsnfa con sus relacionadas son consistentes con los
precios o margenes de utilidad gue hubieran utilizado partes independientes en
operaciones comparables.

Situacion Fiscal

Las declaraciones de impuesto z la renta, impuesio al valor agregado y retenciones en fa
fuente presentadas por la Compafiia por los afios 2013 al 20186, estan abiertas a revision de
las autoridades tributarias.

Beneficios a los Empleados

El detalie de los beneficios a los empleados es el siguienie:
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Notas a los Estades Financieros
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Nota 2016 2015
Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social (IESS) Uss 155.876 129.505
Beneficios sociales vy sueldos por pagar 1.023.955 970.318
Participacion de los trabajadores en
en las utilidades 17 236.811 851.692
Indemnizacion por desahucio 490.538 375.646
Jubilacién patronal 1.396.710 1.152.644
USS 3.303.820 3.479.805
Corriente uss$ 1.416.642 1.951.515
No corrienta 1.887.248 1.528.280
Uss 3.303.890 3.479.805

Jubilacion Patronal e Indemnizacion por Desahucic

El Cédigo de Trabajo del Ecuador, establece la obligacién por parte de los empleadores de
conceder jubilacién patronal @ todos aquellos empleados gue hayan cumplido 25 afios de
servicio para una misma compafia. De acuerdo con lo previsio en tal Cadigo, los empleados
jubilados tienen derecho a pensian vitalicia, la que se determina en funcidn de la remuneracion
percibida en los dltimos cinco afos previos al retiro, con un minimo para la cuantificaciéon de la
pensién vitalicia mensual de US$20 si el trabajador es beneficiario de la jubilacion del IESS v de
US%30 si sélo tiene derecho a la jubilacion patronal; sin edad minima de retiro.

Ademas dicho Codigo de Trabajo esiablece gue cuando la relacion laboral termine por
desahucio, el empleador debera pagar una indemnizacion calculada con base en el nimero de
anos de servicio.

El movimiento del valor presenie de la obligacion por jubilacion patronal e indemnizacion por
desahucio es como sigue:
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Jubilacion Indemnizacion

Nota patronal por desahucio Total
Valor presente de obligacion por beneficios
definidos al 1 de enero de 2015 USE  1.054.121 271.201 1.325.322
Costo labora! por servicios actuzles 17 102.253 106.345 208.598
Costo financiero 18 (b} 57.347 17.287 84.634
Gasto del periodo 169.600 123.632 293.232
Beneficios pagados {28.000) - 128.000)
Resuftado integral - (Ganancia) actuarial 143.077) (19.187) {62.264}
Valor presente de obligacién por beneficios
definidos al 31 de diciembre de 2015 1.152.644 375.646 1.528.290
Costo laboral por servicios actuales 17 34,616 93.731 128.347
Costo financiero 18 {b} 62.914 20.792 83.706
(asto del periodo 87.530 114.523 212.053
Beneficios pagados {91.881) - (91.881)
Aplicacidn enmienda NIC 18 290.330 101.245 381.575
Resultado integral - {Ganancia) actuarial {51.903) {100.876) {152.779)
Valor presente de obligacion por beneficios
definidos al 31 de diciembre de 2016 US$ 1.386.710 490,538 1.887.248

De acuerdo con los estudios actuariales, el valor presente de [a reserva matematica actuarial de
jubilacién patronal es como sigue:

2016 2015
Valor actual de las reservas
matematicas actuariales;

Empleados activos con derecho a

jubilzcion con tiempo de servicio

igual o mayer a 25 afos Uss 134.279 180.149
Empleados activos con tiempo de servicio

mayer a 10 afios 640.755 519.009
Ermpleados activos con tiempo de servicio

menor a 10 afios 621.676 453 .486

USE 1.396.710 1.152.644

L.os principales supuestos considerados en los estudios actuariales a la fecha de los estados
financieros son los siguientes:
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2016
Tasa de descuento 4,14%
Tasa de incremento salarial 3,00%
Tasa de incremento de pensiones 2,00%
Tabla de rotacion {promedio) 15,29%
Vida laborzal promedio remanente 7,8
Tabla de mortalidad e invalidez TM IESS 2002

015

6.31%
3,00%

2,00%
13.85%

8.4

TM IESS 2002

Las suposiciones actuariales constituyen las mejores astimaciones gue la Compania posee
sobre las variables que determinarén el pago futuro de esta obligacion.

tasas 0 sUpuesios usados en ios estudios actuariales pueden tener un efecio importante en los
montos reportados.

Andlisis de Sensibilidad

Los cambios en las

Cambios razonahlemente posibles en las suposiciones actuariales relevantes a la fecha del
astado de situacion financiers, siempre que ias otras suposiciones se mantuvieran constantes,
habrian afeciado la obligacién por beneficios definides en los siguientes importes:

2016

2015

Aumento  Disminucion  Aumento  Disminucion

Tasa de descuenio (-/+ 0,5%) US§  {172.399) 190.68% {138.951) 157.508
Tasa de crecimiento ds salario {+/- 0,5%) 191.929 {(175.018)

143.792 (162.069)

(14} Patrimonio

(a)

o)

Capital

La Cempania ha emitidc 5.329.296 cuotas de participacién con valor nominal de US$1 cada
una, las cuales estén suscritas y totalmente pagadas a la fecha de los estadcs financieros.

Reserva Legal

La Ley de Compafifas de la Republica del Ecuador requiere que las

companias limitadas

transfieran a la reserva legal, por 1o menos 5% de las utilidades anuzles, hasta igualar por jo
menos 20% del capital de la Compania. Dicha reserva no puede distribuirse a los socios,
excepto en el caso de liguidacion de la Compafiia; sin embargo, puede ser utilizada para

aumentos de capital ¢ para cubrir pérdidas en las operaciones. Al

31 de diciembre de

20186, la reserva legal es equivalente al 20% del capital social de la Compania.
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PEPSICO ALIMENTQS ECUADOR ClA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.AS., CV.)

Notas a los Estados Financieros

{En dolares de los Estados Linidos de América — US$)

{c} Resultados Acumulados

- Resultados Acumulados Provenientes de la Adopcidn Por Primera Vez de las NJIIE

La Superintendencia de Compafias del Ecuadar, mediante Resolucion SC.ICLCPAIFRS.
G. 11.007 del 9 de septiembre de 20711, publicada en el Registro Oficial No. 566 del 28
de octubre de 2011, determind gue ei saldo acreedor de ios ajusies provenientes de la
adopcion por primera vez de las NIF y qgue se reqgistrd en el patrimonio en una
subcuenta denominada “Resultades acumulados provenientes de las adopcidon por
primera vez de las NIIF”, separada del resto de los resultados acumulados, solo podra
ser capitalizade en la parie que exceda al valor de las pérdidas acumuladas vy las del
Ultimo ejercicio econdmico conciuido, si las hubiere; utilizado en absorber pérdidas; o
devuelto en el caso de liguidacién de la Compariia.

- Utilidades Disponibles

La Junta General Extraordinaria v Universal de Socios de la Compafiia, celebrada el 28
abril de 2016 aprobd que la utiidad neta y resultado integral del afioc 2015 por
US$2.768.104, se deje como utilidades disponibles.

La Junta General Extracrdinariz y Universal de Socios de la Compafiia, celebrada el 27

abril de 2015 aprohd que la utilided neta vy resultado integral del afo 2014 por
US$4.427 611, se deje como utilidades disponibles.

{dy  Otros Resultados Integrales
Los otros resuliados integrales corresponden a las pérdidas o ganancias actuariales gue
surgen de las nuevas mediciones de las obligaciones por planes de beneficios definidos
[v&anse notas 3 {g) il

{15) Transacciones v Saldos con Partes Relacionadas

{a) Saldos con Partes Belacionadas

Nota 2016 2015
Otras cuentas por cobrar:
Pepsico Alimentos Perd S. K. L. USs - 178
Pepsicola Ecuador Cia. Lida. 7.333 8812
Beverages Foods & Service Industries inc. - 1.829
Snacks America Latina Perd S.R. L. 19418 105
Pepsico Productos SAS. CV 895 251 -
Pepsico Financial Shared Services Inc 11139 -
£33.141 10.924
Préstamos por cobrar -
Pepsicola Ccuador Cia. Ltda. 1.000.000 1.000.000
7 USE 1.633.141 1.010.824
{Continda)
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOQR CIA. LTDA,
{Una subsidiaria mayocrmente poseida por Producios S AS., CV.)

Notas a los Estades Financieros

{En ddlares de los Estados Unidos de América - USE)

Nota 2018 2015
Por pagar:
Snacks América Lating Perd S. R. L. USS$ 136.227 3.470
Pepsico Alimentos Z.F. Lida. 419.445 102.375
Pepsico Colombia 6.316 -
Pepsico Financial Shared Services Inc. 545 819 28.333
11 USS 1.107.807 134.178
Préstamos por pagar -
lacenix Cia. Lida Us$ 6.611.348 -

- El saldo de préstamos por cobrar a Pepsicola Ecuador Cia. Lida., corresponde a un
crédito por US$1.000.000 en 2016 {y 2015) otorgado en el afio 2012 con vencimientio
original a 365 dias y renovado por el mismo plazo durante el ano 2016 (y 2015), con
vencimiento el 28 de noviembre de 2016, v causa una fasa de inierés anual de 2.33%
en 2016 {y 2015). En enero 10 de 2017 se firma la cuarta adenda al contrato principal
en el cual se establece el nuevo plazo de crédito hasta el 28 de noviembre de 2017 vy
se modifica la tasa de interés al 8% misma que entra en vigencia a partir del 28 de
noviembre de 2016, adicionalimentie se indica gue el capital & intereses se cancelara al
vencimiento.

- Lacenix Cia. Ltda. correspondse a un crédiio por US$6.200.000 otorgado el 18 de abril
de 2016 con vencimiento original a 365 dias, que causa una tasa de interés anual de
9,33%; el conirato esiablece gue los intereses son pagaderos al vencimiente del
capital. Al 31 de Diciembre de 2018, la Compania ha provisionado intereses por
US$411.349,

Excepto por los préstamos recibidos y otorgados a partes relacionadas, e resto de los saidos
antes resumidos no devengan ni causan intereses; los importes por cobrar v por pagar se
liguidan en un plazo de hasta 90 dias.

{b) Transacciones con Partaes Relacionadas

El resumen de las principales transacciones con partes relacionadas es el siguiente:
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.

{Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.AS., CV)

Notas a los Estados Financieros

(En dolares de los Estados Unidos de América — US$)

Compras de inventarios - importaciones
Pepsico Alimentos Z.F. Ltda.
Pepsico Alimentos Colombia Cia. Ltda.

Ingresos - exportaciones -
Pepsica Alimentos Perd S. R, L.

Ingresos financieros - Intereses:
Pepsico Group Finance International B. V.
Pepsicala Ecuador Cia. Lida.

Préstamos otorgados -
Pepsicola Ecuador Cia. Lida.

Gastos financieros - Intereses -
Lacenix Cia. Lida.

Préstamos recibidos -
Lacenix Cfa. Ltda.

Reemboisos de gastos facturados z la Compania:
Pepsico Inc. - Pl Support Center
Pepsico Alimentos Z.F. Lida.
Pepsico Financial Shared Services Inc.
Snacks America Latina S. R, L.
Evercrisp Snack Productos de Chile S.A

Reembolsos de gasios facturades por la Compaiia:
Beverages Foods & Service Industrigs Inc.
Pepsico Alimentos de Bolivia S. R. L.

Pepsico Financial Shared Services Inc.
Snacks America Latina 5. R. L.
Pepsico Alimentos Perd S. R. L.

Otros egresos:
Pepsico Alimentos Colombia Lida.

Asistencia técnica entregada - ingresos
Snacks America Latina S. R. L.
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US$

uss

RS

USss

USS

USsE

USs

Uss

Uss

Uss

Uss

A

Uss

Uss

Ano terminado el 31 de diciembre

2016 2015
6549.289 1.149.0286
3.422 -
652.711 1.149.026

- 63.565

- 89.078
93.636 89,263
83.636 178.341

1.000.000 1.000.000
411.349 -
6.200.000 -

- 18.471
42.322 81.368
30.496 -
53.855 70.586

- 5.373

126.673 175.798

- 21.945

- 1.776
11.139 -

- 1.557

- 1.457
11.138 26.735

4.230 25.278
19.418 20.065
(Continta)



PEPSICO ALIMENTOS ECUADOCR CIA. LTDA,
(Una subsidiaria mayormenie poseida por Producios S.A.5., C.V))

Notas a los Estados Financieros

(En dolares de los Estados Unidos de América — USS)

Asistencia técnica recibida - gasto:
Pepsico Alimentos Perd S, R, L.
Snacks America Latina S. R. L.

Servicios Técnicos sistemas Informaticos - gasio-
Pepsico Financial Shared Services Inc.

Ano terminado el 31 de

20186 2015
LSS - 23.102
183.815 347.735
USs 183.816 370.837
LSS 850.876 344,379

Excepto por los convenios de préstamos, no existen contratos suscritos en relacion con los
reembolsos de gastos, honorarios, ni asistencia técnica.

{c) Transacciones con Personzal Clave de Gerencia

Las compensaciones recibidas por el personal ejecutivo y por la gerencia clave por sueldos,
beneficios sociales corrientes y planas de beneficios definidos no corrientes se resumen a

continuacion:

Sueldos
Otros beneficios

{18} Gastos por Naturaleza

Afo terminado el
31 de diciembre de

2016 2015
USS 300.662 469.845

126.242 165.336
US$ 435.804 635.181

El detalle de los gastes por naturaleza se resume a continuacion:
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Notas a los Estados Financieros

{En ddlares de los Estados Unidos de América — USS)

Afio terminado el
31 de diciembre de

Nota 2016 2015

Cambios en materias primas y material

de empaque, combustibles y

repuestos vy productos terminados 8 US$ 16.727.605 18.909.935
Gastos de beneficios a los empleados 17 11.008.752 11.660.227
Publicidad/ Relaciones comerciales 4.279.180 4.339.200
Fletes 2.302.852 2.114.628
Depreciacién 9 1.6565.933 1.460.157
Servicios extemos, consulioria y legales 1.650.403 1.238.744
Reparacionas y mantenimiento 1.188.156 1.405.027
Servicios basicos { agua, electricidad

teléfono) 891.669 876.027
Arrendamiento de inmuebles 19 1.410.639 1.168.111
Suministros de oficina vy limpieza h95. 612 464,369
Estirnacion para deterioro de

deudores comerciales 5 {b)i 463.499 £92.0532
Gastos de viaje 234.886 350.360
Servicics de tecnologia 375.678 289.780
investigaciones de mercado 356.767 251.824
Capacitacion 31.210 44.063
Impuestos 248.325 210.045
Seguros 40,292 48.432
Otros 3.576.059 2.898.424

US% 46.938.397 48.011.412

{17}  Gastos de Beneficios a los Empleados

Un detalle de ios gastos de beneficios a los empleados se resume a continuacion:
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
{Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.AS., CV.)

Notas a los Estados Financieros

{En ddlares de los Estados Unidos de América — USS)

Afo terminado el
31 de diciembre de

Nota 2016 2015
Sueldos v salarios Uss$ 6.392.852 §.493.714
Beneficios laborales 2.551.620 2.718.222
Participacion de los trabajadores en
las utilidades 13 236.811 851.692
Jubilacion patronal 13 34.616 102.253
Indenmizacion por desahucio 13 93.731 108.345
Otros beneficios 1.700.122 1.388.001%
16 US$  11.008.752 11.660.227

Al 31 de diciembre de 2018, la Compania dispone de 549 smpleados (534 en 2015} en relacion
de dependencia, distribuidos entre empleados de operacion, administrativos, comercializacion y
mercadeo.

De acuerdo con la legisiacidn laboral vigenie en Ecuador, fa Compania debe distribuir entre sus
trabajadores 15% de la utilidad antes de impuesto a la renta. La Compania ha estimado el gasto
de participacion de los trabajadores en las utilidades, de la siguiente manera:

ARo terminado el
31 de diciembre de

2016 2015
Total ingresos US$ 50.537.233 53.300.087
Total costos y gastos (48.958.493) (47.622.141)
Base de céleulo de la participacion 1.578.740 5.677.846
de los trahajadores en las utilidades
15% 15%
Participacién de los trabajadores
en las utilidades Us$ 236.811 851.692

(Continta}
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
{Una subsidiaria mayormenie poseida por Productos S.AS., C.V.)

Notas a los Estados Financieros

(En doélares de los Estados Unidos de América - USS)

{18) Ingresos vy Costos Financieros

{a) Ingresos Financieros

A continuacion el resumen de los ingresos financieros:

Afo terminado ef
31 de diciembre de

20186 2015
Intereses devengados sobre préstamos Uss 93.636 178.341
Intereses provenientes de inversiones temporales 36.785 85.694
Otros 2.626 3.663

Uuss 133.047 267.698

{b) Costos Financieros
Un resumen de [os costos financieros es el siguiente;

Afo terminado el

Nota 31 de diciembre de
2018 2015
Interese devengados sobre:
Préstamos partes relacionadas 15() US$ 411,348 -
Préstamos bancarios 25.582 -
Costo financiero de planes de beneficios
definidos 13 83.708 84,634
US$ 520.637 84.634

(19} Arrendamientos Operativos

La Compania ha suscrito contratos de arrendamienio de oficinas y bodegas con vigencia de dos
anos, renovables auicmaticamente. £] gasio de arrendamiento por este concepto durante el
ano 2016 ascendid a USE1.410.639 {US$1.158.111 en 2015). Los pagos minimos futuros de
arrendamientos cperativos son los siguientes:

2018 20156
Meanos de un afio UsS$ 221,899 603.240
Entre 1y 2 anos 417.550 403.604

(Continga)
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Notas a los Estados Financieros

(En ddlares de los Estados Unidos de América — US$)

Contingencias

La Compadia ha sido objeto de acciones laborales propuestas por el reconocimiento de una
“supuesta” relacién laboral, fres propuestas por el pago de diferenciales en las liquidaciones de
sus habheres, por aproximadamente US$121.000, casos que estdn en diversas etapas del
proceso. Los asesores legales de la Compania consideran que un fallo adverso para la
Compafia es posible, y estiman un importe de US$14.160 (sin intereses) al 31 de diciembre de
2016 (US$15.487 en 2015) como posible salida de recursos por estos juicios. La provision
reconocida por la Compaiia para cubrir esta contingencia es por US$5.970.

La Compafifa debido a su fusidn por absorcién con Ecudal S. A., en 1989 asumio la obligacién de
los impuestos adicionales por US$12.160 (sin iniereses ni multas) establecidos por las
autoridades tributarias, en las revisiocnes de las declaraciones de impussto a la renta
correspondientes a los anos de 1890 a 1992 de tal entidad absorbida. La Companfa impugné la
mavyoriz de las glosas ante a Tercera Sala del Tribunal Distrital de lo Fiscal No. 1, juicio que estd
pendiente de resolucién.

Adicionalmente, con fecha 19 de febrero de 2016, los iueces competentes dieron una setencia
favorable a la Compafia por un demanda interpuasta en contra de un tercero, mencionada
setencia esizblece que el demandado debe pagar a la Compafifa US$36.000, aproximadamente,
Debido al no pago del deudor, se estdn realizandc los actos previos para la ejecucion de la orden
de cobro.

Evenios Subsecuentes

Lz Compania ha evaluadc los eventos subsecuentes hasta el 27 de marzo de 2017, fecha en la
cual los estados financieros fueron autorizados para su emision.

Ningin evenio significativo ocurrié con posterioridad al 31 de diciembre de 2018, fecha del
estado de situacion financiera pero antes del 27 de marzo de 2017, que requiera revelssion o
ajuste a los estades financieros de los cuales estas notas son parte integral.
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