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Informe de los Audifores Independientes

A la Junta de Socios
Pepsico Alimentos Ecuador Cia. Lida.:

Hemos auditado los estados financieros que se acompafan de Pepsico Alimentos Ecuador Cia. Lida.
(“la Compafia”), gue incluyen el estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2012, y los estados
de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el ano que termind en
esz fecha y las notas que comprenden un resumen de las politicas importantes de contabilidad y otra

informacidn explicativa.
Responsabilidad de la Administracion por los Estados Financieros

La Administracion es responsable por la preparacidn y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacidn Financiera y por e control interno
que determina necesario para permifir la preparacion de estados financieros que estén libres de errores
significativos, ya sean debido a fraude o error.

Responsabifidad de los Auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros con base en nuestra
auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas Iniernacionales de Auditoria. Esas
normas requieren que cumplamos con los requerimientos éticos pertinentes, y planifiguemos y
realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros estan
libres de errores significativos.

Una auditoria incluye efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen de nuestro juicio,
incluyendo la evaluacion de los riesgos de errores significativos en los estados financiergs, debido a
fraude o error. Al hacer esas evaluaciones de riesgo, consideramos los controles internos pertinentes a
la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de la entidad en orden a disefiar
procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una
opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye evaluar lo
apropiado de los principios de contabilidad utilizados y la razonabilidad de las estimaciones contables
elaboradas por la Administracién, asl como evaluar la presentacién en conjunto de los estados
financteros.

Consideramos que |a evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proveer
una base para nuestra opinion.

(Contintia)
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Opinion

En nuestra opinién, los estados financieros mencionados en el primer parrafo presentan razonablemente,
en fodos los aspectos importantes, |a situacién financiera de Pepsico Alimentos Ecuador Cia. Ltda. al 31
de diciembre del 2012, y su desempeiio financiero y sus flujos de efectivo por el aiic que termind en esa
fecha de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

KPMEG el Clocsadoy™
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17 de abril del 2014

Elkis J. ¥iyas Bolivarf Socia
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Subsidiaria mayormente poseida por Productos 8. A. 5., C. V)

Estado de Resultados Integrales

Afo que termind €l 31 de diciembre de 2012, con cifras comparativas de 2011

{Expresado en dolares de los Estados Unidos de América — US$)

Ingresos ordinarios
Costo de ventas

Ganancia bruta

Otros ingresos

Gastos de ventas

Gastos de administracion
Otros egresos

Resultados de actividades de la operacion

Ingresos financieros
Costos financieros

Costos financieros, neto

Ganancia antes de impuesto a la renta

Impuesto a la renta, neto

Utilidad neta y resultado integral del periodo

Lacia Pasquel
Representante Legal

Nota

uss
17

17
17

19
19

13 (a)

uss

2012 2011
46.586.142 43.125.990
(24.582.388)  (23.692.262)
22.003.754 19.433.728

570.920 532.469
(11.432.617)  (10.873.136)
(5.093.569) (4.683.728)
(93.588) (509.820)
5.954.900 3.899.513
162.263 67.337
(221.247) (350.528)
(58.984) (283.191)
5.895.916 3.616.322
(1.359.909) (828.693)
4.536.007 2.787.629

L
!

Alejandra Vaca

Contadora

Las notas que se acompafan son parte integral de estos estados financieros.
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Subsidiaria mayormente poseida por Productos S. A. 5., C. V.)

Estado de Flujos de Efectivo

Afio que termind el 31 de diciembre de 2012, con cifras comparativas de 2011

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de Ameérica — US$)

Flujos de efectivo de |as actividades de operacion:
Efectivo recibido de clientes
Efectivo pagado a proveedores, empleados
Efectivo procedente de las actividades de operacion

Intereses pagados
Intereses cobrados
Impuesto a la renta pagado

Efective neto provisto por las actividades de operacién

Flujos de efective de las actividades de inversion:
Adquisiciones de propiedad, planta y equipos
Proveniente de la venta de propiedad,

planta y equipos

Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Proveniente de préstamos
Pagos de préstamos
Préstamos otorgados
Efectivo neto utilizado en las actividades
de financiamiento

Aumento neto del efective y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Lucia Pasquel
Representante Legal

2012 011

us$ 45,849,975 42.259.367

(35.957.758) (35.863.549)

9.892.217 6.395.818

(221.247) (350.528)

219.585 10.015

(1.101.239) (517.835)

8.789.316 5.537.470

(802.479) (1.041.468)

113.325 25.136

(689.154) (1.016.332)

- 1.000.000

- (3.038.716)

- (2.000.000)

- (4.038.716)

8.100.162 482.422

1.561.167 1.078.745

US$ 9.661.329 1.561.167
ey

Alejandra Vaca
Contadora

Las notas que se acompafian son parte integral de estos estados financieros.



(1)

(2)

PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S. A. S., C. V.)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2012

(Montos en Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Entidad que Reporta

Pepsico Alimentos Ecuador Cia. Ltda. (subsidiaria mayormente poseida por Productos S. A, S,
C. V.} {"la Compaiia"), fue constifuida en Ecuador mediante escritura ptblica otorgada el 26 de
mayo de 1975 y autorizada mediante Resolucion de la Superintendencia de Compaiiias No 3137
del 22 de agosto de 1975. La direccidn registrada de la Compaiiia es en la calle Juan de Selis
OE 1-614 y Tadec Benitez, Quito.

La actividad principal de la Compania es la fabricacion, elaboracién, preparacién, manufactura,
compra, venta, importacién, exportacion, distribucion y el comercio en general de toda clase de
productos alimenticios, snacks y botanas saladas y dulces.

La Compania forma parte del Grupo Pepsico, cuya matriz final es PepsiCo Inc., domiciliada en
Nueva York.

Bases de Preparacion de los Estados Financieros

(a)

(b)

(c}

(d)

Declaracion de Cumplimiento

Los estados financierps adjuntos han sido preparados de conformidad con lo previsto en
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Estos estados financieros fueron autorizados para su emision por la Administracion de la
Compaiiia el 7 de abril de 2014 y segun las exigencias estatutarias seran sometidos a la
aprobacidn de la junta de socios de la misma.

Bases de Medicidn

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo historico.

Moneda Funcional y de Presentacion

Los estados financieros de los cuales estas notas son parte integral estan presentados en
délares de los Estados Unidos de América, moneda funcional de la Compaiia. Toda la
informacion financiera se presenta en ddlares estadounidenses, excepto que se indique de
otra manera.

Uso de Estimados y Juicios

La preparacion de estados financieros de acuerdo con lo previsto en las NIIF, requiere que
[a Administracion de |la Compafiia efecile ciertas estimaciones, juicios y supuestos que
afectan la aplicacion de politicas de contabilidad y los montos reportados de activos,
pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de tales estimaciones,

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de
las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en el cual las estimaciones son
revisadas y en cualquier periodo futuro afectado.

(Continta)



(3)

PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
{Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S. A. S., C. V.)

Notas a los Estados Financieros

(Montos en ddlares de los Estados Unidos de América — US$)

La informacidn sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas de contabilidad y sobre
supuestos e incertidumbres de estimaciones que pudieran tener el efecto mas imporianie
sobre los montos reconocidos en los estados financieros, se describe en las siguientes
notas:

» Nota10 - Propiedad, planta y equipos
« Nota13 - Impuestoalarenta

Politicas de Coniabilidad Significativas

Las politicas de contabilidad mencionadas mas adelante han sido aplicadas consistentemente a
fodos los pericdos presentados en estos estados financieros, a menos que otro criterio sea
indicado.

(a)

(b)

Clasificacion de Saldos Corrientes vy no Corrientes

Los saldos de actives y pasivos presentados en el estado de situacion financiera se
clasifican en funcidn de su vencimiento; es decir, como corrientes aquellos con
vencimiento igual o inferior a 12 meses, los que estan dentro del ciclo normal de la
operacion de la Compaiiia, y como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho
periodo.

Instrumentos Financieros

i. Activos Financieros no Derivados

La Compaiiia reconoce inicialmente los préstamos y partidas por cobrar en la fecha en
la cual se originan. Los otros activos financieros se reconocen inicialmente en la fecha
de negociacion en la cual la Compafia comienza a ser parte de las disposiciones
contractuales del instrumento.

La Compaiifa da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales a los
flujos de efectivo derivados del activo expiran, o cuande transfiere los derechos a
recibir los flujos de efectivo contractuales del activo financiero en una transaccién en la
cual se transfieren substancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con la
propiedad del activo financiero. Cualquier participacién en los activos financieros
transferidos que sea creada o retenida por la Compaiiia, se reconoce como un activo o
pasivo separadoe.

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto presentado en el
estado de situacion financiera cuando, y solo cuando, la Compafiia cuenta con un
derecho legal para compensar los montos y tiene el propésito de liquidar sobre una
base neta o de realizar el activo y liquidar €l pasivo simultaneamente.

La Compaiiia clasifica sus activos financieros no derivados en la categoria de
préstamos y partidas por cobrar.

{Continda)



PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S. A. S., C. V.)

Notas a los Estados Financieros

{Montos en ddlares de los Estados Unidos de América — USS)

Préstamos y Partidas por Cobrar

Los préstamos y partidas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o
determinables que no se cotizan en un mercado active. Esios activos iniciaimente se
reconocen al valor razonable mas cualquier costo de transaccién direciamente
atribuible. Posterior al reconocimiento inicial, los préstamos y partidas por cobrar se
valoran al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos las pérdidas
por deterioro. Los préstamos y partidas por cobrar se componen de deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar.

Efective v Equivalentes de Efectivo

El efectivo y equivalentes de efective se compone de los saldos del efectivo disponibie
en caja y en cuentas bancarias que son utilizados por la Compania en la gestién de
sus compromisos a corto plazo.

iv. Pasivos Financieros no Derivados
Inicialmente, [a Compafiia reconoce los instrumentos de deuda emitides en la fecha en
la cual se originan. Todos los ofros pasivos financieros son reconocidos inicialmente
en la fecha de la transaccion en la cual la Compaiia se hace parte de las
disposiciones contractuales del instrumento. La Compafiia da de baja un pasivo
financiero cuando sus obligaciones contractuales se pagan o expiran.
La Compariia clasifica los pasivos financieros no derivados en la categoria de ofros
pasivos financieros. Estos pasivos financieros son reconocidos inicialmente a su valor
razonable mas cualquier costo de transaccion directamente atribuible. Posterior al
reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran al costo amortizado usando
el método de interés efectivo.
La Compaiiia fiene los siguientes pasivos financieros: préstamos, acreedores
comerciales y otras cuentas y gastos acumulados por pagar.

v. Capital
Las cuotas de participacion son clasificadas como patrimonio. Los costos
incrementales atribuibles directamente a la emision de cuotas de participacion, de
haberlos, son reconocidos como una deduccién del patrimonio, netos de cualquier
efecto tributario.

inventarios

Los inventarios se presentan al menor enire el costo y el valor neto de realizacion. El
costo se determina por el método del costo promedio ponderado, excepto por las
importaciones en ftransito que se llevan al costo especifico, el cual es el costo de
adquisicion mas gastos de importacion.

E! valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal del negacio,
menos los gastos estimados para completar |a venta.

(ContinGa)




(d)

PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S. A. S, C. V.)

Notas a los Estados Financieros

(Monios en dolares de los Estados Unidos de América — US$)

El costo de los inventarios puede ser no recuperable en caso de que los mismos estén
danados, o se encuentren parcial o totalmente obsoletos o bien si sus precios de mercado
han disminuido. La Administracién de la Compafiia reduce el valor de los inventarios
basada en un andlisis de edades de los productos terminados cuya fecha de caducidad
estd por ocurrir en los siguientes 30 dias, y para el caso de la materia prima, analiza los
inventarios cuya fecha de caducidad estd por ocurrir en los siguientes tres meses y
aguellos con rotacién mayor a 3 meses. El importe de cualquier rebaja de valor de los
inventarios, hasta alcanzar su valor neto de realizacion, se reconoce en el gjercicio en el
cual ocurre |la pérdida.

Propiedad. Planta v Equipos

Reconocimiento y Medicidn

Las partidas de propiedad, planta y equipos son valoradas al costo menos
depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro, cuando sea aplicable.

El costo de ciertas partidas de propiedad, planta y equipos al 1 de enero de 2010,
fecha de apertura por adopcion de las NIiF, fue determinado por un perito calificado
con base en el valor razonable a esa fecha.

La propiedad, planta y equipos se reconocen como activo si es probable que se
deriven de ellos beneficios econdmicos futuros v su costo puede ser determinado de
una manera fiable.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a [a adquisicidn del activo. El
costo de activos construidos por la propia entidad incluye lo siguiente: (i} el costo de
los materiales y la mano de obra directa; (ii) cualquier otro costo directamente
atribuible al proceso de hacer que el active sea apto para trabajar para su uso previste;
(iify cuando la Compahia tiene una obligacion de retirar el activo o rehabilitar el lugar,
una estimacion de los costos de desmantelar y remover las partidas y de restaurar el
lugar donde estén ubicados; y (iv) los costos por préstamos capitalizados cuando es
aplicable.

Cuando partes significativas de una partida de propiedad, planta y equipos poseen
vidas Utiles distintas, son registradas de forma separada como un componente infegral
del activo.

Las ganancias y pérdidas de la venta de un elemento de propiedad, planta y equipos
son determinadas comparando los precios de venta con sus importes en libros, y son
reconocidas en el estado de resultados integrales cuando se realizan.

Costos Posteriores

Mejoras y renovaciones mayores que incrementen la vida (Otil del active o su capacidad
productiva, son capitalizados sdlo si es probable que se deriven de ellos beneficios
economicos futuros para la Compafiia y su costo puede ser estimado de manera
fiable. El importe en libros de |la parte reemplazada se da de baja. Los costos por
reparaciones y mantenimientos de rutina en propiedad, planta y equipos son
reconocidos en resultados cuando se incurren.

{Continta)
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(e)

(f)

PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S. A. S, C. V)

Notas a los Estados Financieros

{(Montos en ddlares de los Estados Unidos de América — US$)

jii. Depreciaciéon

La depreciacidn de propiedad, planta y equipos se reconcce en resultados y se calcula
por el método de linea recta, considerando la vida Gtil estimada para cada componente
de propiedad, planta y equipos.

Los elementos de propiedad, planta y equipos se deprecian desde la fecha en la cual
estan instalados vy listos para su uso.

Las vidas utiles estimadas para los periodos actual y comparativo son las siguientes:

Vida il {en afios)

Edificios 20y 50
Maguinaria y equipo 5a25
Vehiculos 5y6
Equipos de computacion 3
Muebles y enseres -5

El valor residual de los edificios y de maquinaria y equipo ha sido determinado para
cada partida que compone a fales clases de activos.

El método de depreciacion, las vidas Utiles estimadas y el valor residual son revisados
en cada ejercicio y se ajustan si es necesario.

Activos Arrendados

La clasificacion del arrendamientc de activos depende de si la Compania asume
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Son clasificados
como financieros cuando se asumen todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad, en caso contrario se clasifican como operativos.

Los pagos realizados bajo un contrato de arrendamiento operacional se reconocen en
resultados bajo el metodo de linea recta, durante el periodo de arrendamiento.

Otro Activo Intangible

El otro active intangible adquirido por la Compania tiene una vida Util finita, se reconoce al
costo menos |a amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro. La amortizacion se
calcula mediante el método de linea recta y se reconcce en resultados en ia categorfa de
gastos de administracién. La vida (til es de 5 afos.

Los desembolsos posteriores son capitalizados solamente si aumentan los beneficios
econdmicos futuros incorporados en el active especifico, relacionado con dichos

desembolsos. Todos los otros desembolsos son reconocidos en resultados cuando se
incurren.

(Continta)
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADCR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S. A. S, C. V.)

Notas a los Estados Financieros

(Montos en délares de los Estados Unidos de América — USS)

{g) Deteriore

iii.

Activos Financieros no Derivados

Los activos financieros son evaluados por la Compaiiia en cada fecha de presentacion
de los estados financieros, para determinar si existe evidencia objetiva de deterioro.
Un activo financiero esta deteriorado si existe esa evidencia objetiva de deterioro como
consecuencia de uno o mas eventos de pérdida, ocurridos después del reconocimiento
inicial del activo y ese o esos eventos de pérdida tienen un efecto negativo en los flujos
de efectivo futuros del active que pueden estimarse de manera fiable.

La evidencia aobjetiva de que un activo financiero estd deteriorado puede incluir el
incumplimiento de pago por parte de un deudor, la reestructuracion de un valor
adeudado a la Compaiia en términos que este no consideraria en otras
circunstancias, indicadores que el deudor o emisor se declarard en bancarrota,
cambios adversos en ¢l estado de pago del prestatario de la Companiia, condiciones
economicas que se relacionen con incumplimiento.

Activos Financieros Medidos a Costo Amoriizado

La Compahia considera la evidencia de deterioro de los activos financieros medidos a
costo amortizado (préstamos y partidas por cobrar) a nivel especifico. Todas las
partidas por cobrar son evaluadas por deterioro especifico.

La evaluacion se realiza schre una base objetiva y representa la mejor estimacion de
la Administracidn sobre las pérdidas en las cuales podria incurrirse por este concepto.,

Una pérdida por deterioro relacionada con un activo financiero que se valora al costo
amortizado se calcula como |a diferencia entre el importe en libros del activo y el valor
presente de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados a la tasa de interés
efectiva. Las pérdidas se reconocen en resultados v se reflejan en una cuenta de
estimacién para deterioro de la cartera de clientes. El interés sobre el activo
deteriorado continta reconociéndose a través del reverso del descuento. Cuando un
hecho posterior causa que el monto de la pérdida por deterioro disminuya, esta
disminucidn se reconoce en resultados.

Las pérdidas por deterioro pueden ser revertidas Gnicamente si el reverso esta
objetivamente relacionado con un evento ocurrido después de que la pérdida por
deterioro fue reconocida.

Activos no Financieros

El valor en libros de los activos no financieros de la Compaiiia, diferentes a inventarios
e impuesto a la renta diferido, es revisado en la fecha del estado de situacion
financiera para determinar si existe algin indicio de deterioro. Si existen tales indicios,
entonces se estima e! valor recuperable del activo. Se reconoce una pérdida por
deterioro si el importe en libros de un activo o su unidad generadora de efectivo
excede su importe recuperable. Las pérdidas por detericro son reconocidas en
resultados.

(Continta)
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El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el valor mayor
entre su valor en uso y su valor razonable, menos los gastos de venta. Para
determinar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros estimados a su
valer presente, usando una tasa de descuento antes de impuesto que refleja las
valoraciones actuales del mercado sobre el valor del dinero en el tiempo y los riesgos
especificos que puede tener el activo. Para propositos de evaluacion del deterioro, los
activos que no pueden ser probados individualmente, son agrupados juntos en el
grupce mas pequefo de activos llamados “unidad generadora de efectivo” que generan
flujos de entrada de efectivo provenientes del uso continuo, los que son
independientes de los flujos de entrada de efectivo de otros activos o unidades
generadoras de efectivo.

Las pérdidas por deterioro se revierten si existe un cambio en su imporie recuperable.
Cuando se revierte una pérdida por deterioro, el valor del activo no puede exceder al
valor que habrfa sido determinado, neto de depreciacion o amortizacion, si no se
hubiese reconocido una peérdida por deterioro.

(h) Beneficios a los Empleados

Beneficios Post-Empleo

Planes de Beneficios Definidos - Jubilacién Patronal & Indemnizacion por Desahugio

La Compafiia determina la obligacidn neta relacionada con el beneficic por jubilacién
patronal e indemnizacién por desahucio por separado, calculando el monto del
beneficio futuro que los empleados han adquirido a cambio de sus servicios durante €l
periodo actual y periodos prevics; ese beneficio se descuenta para determinar su valor
presente. El calculo es realizado anualmente por un actuario calificado, usando el
“Método Actuarial de Costeo de Crédito Unitario Proyectado®, con el cual se atribuye
una parte de los beneficios que se han de pagar en el futuro a los servicios prestados
en el periodo corriente,

Las disposiciones legales o contractuales no prevén la obligatoriedad de constituir
fondos o asignar activos para cumplir con tales planes, por lo cual estos califican como
planes de beneficios definidos sin asignacién de fondos separados.

La Compafifa reconace en resultados todas las ganancias o pérdidas actuariales que
surgen de las nuevas mediciones de la obligacién por los planes de beneficios
definidos; el costo del servicio y el saneamiento del descuento se reconoce en
resultados como gastos de beneficios a los empleados.

Cuando tengan lugar mejoras o reducciones en los beneficios del plan, la modificacion
resultante en el beneficio que se relaciona con servicios pasados prestados por los
empleados o la ganancia o pérdida por la reduccion, sera reconocida inmediatamente
en resultados. La Compaiiia reconoce ganancias y pérdidas en la liquidacion de un
plan de beneficios definidos cuando ésta ocurre.

{Continda)
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ii. Beneficios a Corto Plazo

Las obligaciones por beneficios a corto plazo de los trabajadores son medidas sobre
una base no descontada y son reconocidas como gastos a medida en la cual los
empleados proveen el servicic o el beneficio es devengado por ellos.

Se reconoce un pasiva si la Compafia posee una obligacion legal o implicita actual de
pagar el monto del beneficio comao resultado de un servicio entregado por el empleado
en el pasado y la obligacidon puede ser estimada de manera fiable. Las principales
acumulaciones reconocidas por este concepto corresponden a las establecidas en el
Cddigo de Trabajo (vacaciones, participacion de los trabajadores en las utilidades de la
Compaiia, décimo tercera y décimo cuarta remuneracion) y bonos por desempefio.

iii. Beneficios por Terminacion

Las indemnizaciones por terminacion o cese laboral son reconocidas como gasto
cuando es tomada la decisién de dar por terminada la relacién contractual con los
empleados.

Provisiones v Contingencias

Las obligaciones o pérdidas asociadas con provisiones y contingencias, originadas en
reclamos, litigios, multas o penalidades en general, se reconocen como pasivo en el
estado de situacion financiera cuando existe una obligacion legal o implicita resultante de
eventos pasados, &s probable que sea necesario un desembolso para pagar la obligacion
y el monto puede ser razonablemente estimado. Las provisiones se determinan
descontando el flujo de efectivo que se espera a futuro, a una tasa antes de impuesto que
refleja la evaluacion actual del mercado sobre el valor del dinerc en el tiempo y los riesgos
especificos de la obligacidn. El saneamiento del descuento se reconoce como costo
financiero.

El importe reconocido como provision corresponde a la mejor estimacion, a la fecha del
estado de situacidn financiera, tomande en consideracion los riesgoes e incertidumbres
que rodean a la mayoria de los sucesos y circunstancias concurrentes a |la valoracién de
éstas.

Cuando no es probable que un fiujo de salida de beneficios econdmicos sea requerido, o
el monto no puede ser estimado de manera fiable, la obligacién es revelada como un
pasivo contingente.  Obligaciones razonablemente posibles, cuya existencia serd
confirmada por la ocurrencia o no ocurrencia de uno ¢ mas eventos futuros, son también
reveladas como pasivos contingentes, a menos que |la probabilidad de un flujo de salida de
beneficios econdmicos sea remota.

No se reconocen ingresos, ganancias o activos contingentes.

{Continda)
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Reconocimiento de Ingresos Ordinarios

El ingreso ordinario se reconoce cuando se produce la enfrada bruta de beneficios
economicos originados en el curse de |las actividades ordinarias de la Compania, siempre
que tal entrada derive en un incremento en el patrimonio, que no esté relacionado con
aportaciones de los propietarios del mismo y les beneficios puedan ser medidos de
manera fiable. Los ingresos ordinarios se reconocen por el valor razonable de la
contrapartida recibida o por recibir.

Los ingresos provenientes de la venta de producios en el curso de las actividades
ordinarias son reconocidos:

- Netos de devoluciones, descuentos, bonificaciones o rebajas comerciales.

- Cuando existe evidencia persuasiva que el riesgo y los beneficios significativos de
propiedad han sido transferidos al comprador, es probable la recuperacién de la
consideracion adeudada, los costos asociados y las posibles devoluciones de los
productos vendidos y el mento del ingreso pueden ser medidos de manera fiable.

Reconocimiento de Costos v Gastos

Los costos y gastos son reconocidos con base en lo causado o cuando son incurridos. Se
reconoce inmediatamente un costo o gasto, segun corresponda, cuando el desembolso
efectuado no produce beneficios economicos futuros.

Ingresos Financieros v Costos Financieros

Los ingresos financieros estan compuestos, principaimente, por intereses sobre
equivalentes de efectivo y préstamo con parte relacionada, los cuales son reconocidos en
resultados al costo amortizado, usando el método de interes efectivo.

Los costos financieros estdn compuestos principalmente por intereses sobre préstamos.
Los costos por préstamos que no son directamente atribuibles a la adquisicién o la
construccion de un activo que califica, se reconocen en resultados usando el método de
interes efectivo.

Impuesto a la_Renta

El gasto por impuesto a la renta esta compuesto por el impuesto a la renta corriente y el
impuesto a la renta diferide. El impuesto a la renta corriente y el impuesto a la renta
diferido son reconocidos en resultados, excepto que se relacionen con partidas
reconocidas en otros resuliados integrales o directamente en el patrimonio, en cuyo caso
el monto de impuesto relacionado es reconocido en otros resultados integrales o en el
patrimonio, respectivamente.

i. Impuesto a la Renta Corrienie

El impuesto a la renta corriente es el impuesto que se espera pagar sobre la utilidad
gravable del ano, utilizando la tasa aprobada 0 a punto de ser aprobada a la fecha del
estado de situacion financiera y cualquier ajuste al impuesto por pagar de afios
anteriares.

{Continta)
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Impuesto a la Renta Diferido

El impuesto a la renta diferido es reconocido sobre las diferencias temporarias
existentes entre el importe en libros de los activos y pasivos reportados para
propésitos financieros y los importes utilizados para propositos tributarios. No se
reconoce impuesto a la renta diferido por las diferencias temporarias que surgen en el
reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion que no es una
combinacion de negocios, y que no afecta la utilidad o pérdida financiera ni gravable.

La medicion del active y pasive por impuesto a la renta diferido refleja las
consecuencias fiscales que se derivan de la forma en |la cual la Compafiia espera, al
final del periodo sobre el cual se informa, recuperar o liquidar el importe registrado de
sus activos y pasivos.

El impuesto a la renta diferido es medido a la tasa de impuesto que se espera aplicar
cuando las diferencias iemporarias sean revertidas, basandose en las leyes tributarias
gue han sido aprobadas ¢ a punto de ser aprobadas a la fecha del estado de situacion
financiera.

Los activos y pasivos por impuesto a la renta diferido son compensados si existe un
derecho legal exigible de compensar los pasivos y activos por impuestos corrientes, y
estan relacionados con el impuesto a las ganancias aplicado por la misma autoridad
tributaria scbre la misma entidad tributable o en distintas entidades tributables, pero
pretenden liquidar los pasivos y activos por impuestos corrientes en forma neta, o sus
activos y pasivos tributarios seran realizados al mismo tiempo.

Un activo por impuesto a la renta diferido es reconocido por las diferencias temporarias
deducibles, en la medida en la cual sea probable que estaran disponibles ganancias
gravables futuras contra los cuales puedan ser utilizadas. El activo por impuesto a la
renta diferido es revisado en cada fecha del estado de situacién financiera y es
reducido en la medida en la cual no sea probable que los beneficies por impuestos
relacionados seran realizados.

Exposicion Tributaria

Al determinar el monto de los impuestos corrientes e impuestos diferidos, la Compaiiia
considera el impacto de las posiciones fiscales inciertas y si pueden adeudarse
impuestos e intereses adicionales. Esta evaluacion depende de estimaciones vy
supuestos, y puede involucrar una serie de juicios acerca de eventos futuros. Puede
surgir nueva informacion que haga que la Compaiia cambie su juicio acerca de la
idoneidad de los pasivos fiscales actuales; tales cambios en los pasivos fiscales
impactaran el gasto fiscal en el periode en el cual se determinen, La Compafia cree
que [a acumulacion de sus pasivos tributarios es adecuada para todos los afios
fiscales abiertos sobre la base de su evaluacién de muchos factores, incluyendo las
interpretaciones de |a ley tributaria y |a experiencia anterior.

{Contintia)
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Normas Nuevas, Revisadas y Emitidas, pero Aln no Efectivas

Las siguientes Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), Normas Internacionales
de Contabilidad (NIC} e Interpretaciones del Comité (CINIIF), nuevas y revisadas, han sido
emitidas con fecha de aplicacidn para perfodos anuales que comienzan después del 1 de enero
de 2012 y no han sido aplicadas articipadamente en la preparacion de estos estados financieros:

Hectiva
Norma Asunto a partir de

NIC 19 (enmienda} Beneficios a los empleados 1 de enero de 2013

NilF 10 Estados financieros consolidados 1 de enero de 2013

NIF 11 Acuerdos conjuntos 1 de enero de 2013

NIF 12 Informacion a revelar sobre participaciones en otras entidades 1 de enero de 2013

NIF 13 Medicion del valor razonable 1 de enero de 2013

NIIF 7 {enmienda} Revelaciones compensacion de activos y pasivos financieros 1 de enero de 2013

CINIF 20 Costos de stripping en la fase de produccion de una mina 1 de enero de 2013

de superficie 1 de enero de 2013

NIC 27 {2011) Estados financieros consolidados y separados 1 de enero de 2013

NIC 28 {2011) Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 1 de enero de 2013

NIC 32 {enmienda) Compens acidn de activos y pasivos financieros 1 de enero de 2014

NIIF 9 (2009, 2010 No ha sido especifi-

y 2013) Instrumentos financieros cada

NIF 10, NIF 12 y

NIC 27 Entidades de inversidon 1 de enero de 2014

NIG 36 Informacion a revelar sobre el importe 1 de enero de 20114

recuperable de activos no financieros
CINIIF 21 Gravamenes 1 de enero de 2014

La Administracion de la Compaiila con base en las evaluaciones preliminares que ha hecho,
estima que la adopcion de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tendran
un impacto significativo en los estados financieros de la Compaiiia.

Determinacion de Valores Razonables

Las politicas contables de la Compaiia requieren que se determinen los valores razonables de
los activos y pasivos financieros y no financieros para propositos de valoracion y revelacion,
conforme [os criterios que se detallan a continuacion. Cuando corresponda, se revela mayaor
informacion acerca de [os supuestos efectuados en la determinacion de [os valores razonables.

(a) Préstamos y Partidas por Cobrar

El valor razonable de los préstamos y partidas por cobrar se estima al valor presente de
los flujos de efectivo futuros, descontados a la tasa de interés de mercado a la fecha de
medicién. Las cuentas por cobrar corrientes sin tasa de interés son medidas al monto de
la factura original, si el efecto del descuento es inmaterial. Este valor razonable se
determina al momento del reconocimiento inicial y para propdsitos de revelacion en cada
fecha de los estados financieros anuales.

(ContinGia)
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Los importes en libros de los deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar se
aproximan a su valor razonable, dade su vencimiento de corto plazo. Las otras cuentas
por cobrar no corrientes devengan intereses a una tasa de interés fija que se aproxima a la
del mercado para instrumentos financieros similares.

(b) Pasivos Financieros no Derivados

El valor razonable que se determina al momento del reconocimiento inicial y para
propésitos de revelacion en cada fecha de los estados financieros anuales, se calcula
sobre |la base del valor presente del capital futuro v los flujos de interés, descontados a la
tasa de interés de mercado a la fecha de medicion.

Los importes registrados por préstamos se aproximan a su valor razonable, con base en
que las tasas de interés de los mismos son similares a las tasas de mercado para
instrumentos financieros de similares caracteristicas.

Los importes registrados de acreedores comerciales y otras cuentas y gastos acumulados
por pagar se aproximan a su valor razonable debido a que tales instrumentos tienen
vencimiento en el corto plazo. Las otras cuentas por pagar no corrientes causan intereses
a una tasa de interés fija que se aproxima a la del mercado para instrumentos financieros
similares.

Administracién de Riesgo Financiero

En el curso normal de sus operaciones la Compaiiia estd expuesta a los siguientes riesgos
relacionados con el uso de instrumentos financieros:

+ Riesgo de crédito
s Riesgo de liquidez
* Riesgo de mercado

{(a) Marco de Administracion de Riesgos

La Administracién es responsable por establecer y supervisar el marco de administracion
de riesgos, asi como por el desarrollo y monitoreo de las politicas de administracion de
riesgos de la Compaiiia.

Las politicas de administracion de riesgo de la Compaiiia son establecidas con ef objeto de
identificar y analizar los riesgos enfrentados por la Compafiia, fijar limites y controles de
riesgo adecuados, y para monitorear los riesgos y el cumplimiento de los limites. Se
revisan regularmente las politicas y los sistemas de administracion de riesgo de la
Compafiia a fin de que reflejen los cambios en las condiciones de mercado y en sus
actividades. La Compainia, a través de sus normas y procedimientos de administracion,
pretende desarrollar un ambiente de control disciplinado y constructivo en el cual todos los
empleados entiendan sus roles y obligaciones.

La Administracién monitorea el cumplimiento de las politicas y los procedimientos de
administracion de riesgo y revisa si su marco de administracién de riesgo es apropiado
respecto a los riesgos a los que se enfrenta la Compaiia.

(Continta)

-18-



(b)

PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
{Una subsidiaria mayormente poseida por Productos 5. A. 8., C. V)

Notas a los Estados Financieros

(Montos en ddlares de los Estados Unidos de América — US§)

Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Compania si un
cliente o contraparte en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones
contractuales, y se origina principalmente de los deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar.

Exposicién al Riesgo de Creédito

La exposicién maxima al riesge de credito a la fecha del esfado de situacion financiera es
como sigue;

2012 2011
Efectivo y equivalentes de
efectivo uUss$ 9.661.329 1.561.167
Deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar 7.223,698 6.187.459
uss 16.885.027 7.748.626

Deudores Comerciales

ta Compafia vende sus productos principalmente a supermercados y distribuidores
localizades en todo el Ecuador; consecuentemenie, el riesgo de crédito se ve afectado
principalmente por las caracteristicas individuales de los clientes. Aproximadamente 47%
de las ventas de 2012 (63% en 2011) estan concentradas en 27 clientes principales (20 en
2011).

La Compaiiia ha establecido una politica de riesgo bajo la cual se analiza a cada cliente
individualmente en lo que respecta a su solvencia antes de ofrecer las condiciones
estandares de pago y entrega del bien. La revision de la Compaiia incluye calificaciones
externas, cuando estan disponibles, y, adicionalmente, referencias bancarias; ademas se
establecen limites de crédito para cada cliente. La Comnpafia requiere garantias bancarias
a sus distribuidores.

La Compaiiia establece una estimacion para deterioro de valor que representa su mejor
estimado de las pérdidas incurridas en relacién con los deudores comerciales., La
estimacion considera la pérdida especifica que se determina con base en una evaluacion
individualizada de los mismos.

La antigiledad de los saldos de los deudores comerciales a la fecha del estado de
situacién financiera es la siguiente:
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Nota 2012 2011

Vigente y no deteriorada uss 3.712.056 3.246.116
De 1 a 30 dias 709.675 352.234
De 31 a 60 dias 32.210 50.892
De 60 a 20 dias (138) 3.041
De 91 a 120 dias 2.603 9.832
De 121 a 180 dias 13.440 1.396
Mas de 181 dias 793.638 787.131

8 UsS 5.263.484 4.450.642

El movimiento de la estimacion para deterioro con respecto a los deudores comerciales fue
el siguiente:

Ano terminado el

31 diciembre de

Nota 2012 2011
Saldo al inicio del afio Us$ 768.446 777.298
Rewersion - (8.852)
Castigos (22.830) -
Estimacion cargada al gasto 13.574 -
Saldo al final del afio 8 USS 759.180 768.446

La Compariia estima que no requiere estimacion para deterioro de los saldos por cobrar a
partes relacionadas [véase nota 16(a)].

Oftras Cuentas por Cobrar

Los principales componentes de las otras cuentas por cobrar son los saldos con partes
relacionadas, distribuidores y anticipos dados a proveedores por US$2.272.416 al 31 de
diciembre de 2012 (US$2.369.723 en el 2011), los cuales no se encuentran en mora.

Los saldos con partes relacionadas se cobran en la medida en [a cual tales partes
disponen del fiujo de caja; en los saldos por cobrar a distribuidores originados en el
financiamiento para la adquisicion de vehiculos, subyace que el titulo de propiedad de los
mismos permanece a nombre de la Companfa hasta que ha cobrado todo el
financiamiento; y los anticipos dados a proveedores son aplicables a las compras de
bienes y servicios.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

La Compaiiia mantenia efectivo vy equivalentes de efectivo por US$9.661.329 al 31 de
diciembre de 2012 (US$1.561.167 en 2011), que representan su maxima exposicion al
riesgo de crédito por estos activos. El efectivo y equivalentes de efective es mantenido
substancialmente en bancos que estan calificados AAA- y AAA, segin agencias
calificadoras de riesgo registradas en la Superintendencia de Bancos y Seguros del
Ecuador.

(Continua)

-20-



(c)

(d)

PEPSICO ALIMENTQOS ECUADOR CIA. LTDA.
{Una subsidiaria mayormente poseida por Productos 8. A. 8., C. V)

Notas a los Estados Financieros

(Montos en dolares de los Estados Unidos de América — US$)

Riesgo de Liguidez

El riesgo de liquidez es e riesgo de que la Compafia tenga dificultades para cumplir con
sus obligaciones asociadas con sus pasivos financieros, que son liquidados mediante la
entrega de efectivo u otros activos financieros. El enfoque de la Administracion para
administrar la liquidez es contar con los recursos suficientes para cumplir con sus
obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones normales como de tension, sin incurrir
en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion de la Compafiia; con este objetivo,
aunque las cuentas por pagar comerciales con partes relacionadas son pagaderas a la
demanda, en la practica tales saldos son pagados en funcién de las disponibilidades de
efectivo de la Compaiiia.

La Compaiiia monitorea el nivel de entradas de efectivo de deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar junto con las salidas de efeclivo esperadas para acreedores
comerciales y otras cuentas y gastos acumulados por pagar.

A continuacion se resumen los vencimientos contractuales de los pasivos financieros no
derivados (en dolares de los Estados Unidos de América):

Flujos de Entre Mas
Importe efectivos Oy6 By i2 de 12
contable contractuales meses meses meses

31 de diciembre de 2012 -
Préstamos uss 2.600.000 3.395.150 108.810 108.810 3.177.530
Acreedores comerciales y otras
cuentas y gastos acumulados
por pagar 8.034.700 8.034.709 7.844,969 - 89.740

Uss 10.634.709 11.429.859 8.053.779 108.810 3.267.270

31 de diciembre de 2011 -
Préstamos Uss 2.600.000 3.612.770 108.810 108.810 3.395,150
Acreedores comerciales y otras
cuentas y gastos acumulados
por pagar 4.511.073 4.511.073 4.416.783 - 94.290

UsSs 7.111.073 8.123.843 4.526.593 108.810 3.489.440

Riesgo de Mercado

La exposicion de la Compaiia al riesgo de mercado se presenta por los cambios en los
precios de mercado; por ejemplo variaciones en las tasas de cambio o en [as tasas de
interés que pudieran afectar los ingresos de la Compafiia o el valor de los activos
financieros que mantiene. El objetivo de la Administracion es controlar las exposiciones a
este riesgo dentro de pardmetros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

i. Riesgo de Moneda

La moneda utilizada para las fransacciones en el Ecuador es el délar de los Estados
Unidos de América y [as transacciones que realiza la Compafia principalmente son en
esa moneda; por lo tanto la Administracién estima que 1a exposicién de la Compaiiia al
riesgo de moneda es insignificante,

{Coentinta)
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PEPSICO ALIMENTQS ECUADOR CIA. LTDA,
{Una subsidiaria mayormente poseida por Producios S. A. 8., C. V.)

Notas a los Estados Financiercs
{Montos en délares de los Estados Unidos de América — US$)

A la fecha de los estados financieros la Compafiia no mantiene activos o pasivos
financieros denominados en moneda extranjera.

ii. Riesgo de Tasas de Interés

La Administracion de la Compaiia considera que las variaciones en las tasa de
interés, en el futuro previsible, no tendrian un efecto importante en los flujes de caja o
desempefio financiero de la Compaiiia.

A la fecha de los estados financieros el perfil de las tasas de interés de los activos y
pasivos financieros que devengan o causan interés es como sigue:

Tipo de tasa
de interés 2012 2011
Activos:
Efectivo y equivalentes
de efectivo (fondo de
inversion) Variable Uss - 103.244
Otras cuentas por cobrar
(partes relacionadas) Fija 2.000.000 2.000.000
Otras cuentas por
cobrar (distribuidores) Fija 31.048 107.723
UsS$ 2.031.048 2.210.967
Pasivos - Préstamos Fija Us$ 2.600.000 2.600.000

La Compafia no mide los activos o pasivos financieros al valor razonable con cambios
en resultados y no ejecuta transacciones de derivados. Por lo tanto, una variacion en
la tasa de interés no afectaria e} importe registrado de los activos y pasivos financieros
a tasa de interés fija o los resultados de la Compania.

Administracidon de] Capital

La pclitica de la Compaiiia es mantener un nivel de capital que le permita conservar la
confianza de los inversionistas y acreedores y sustentar el desarrollo futuro de sus
negocios. El capital se compone del patrimonio. No hubo cambios en el enfoque de la
Compaiiia para la administracién del capital durante el afio.

La Compaiiia hace seguimiento al capital utilizando el indice de deuda neta - patrimonio
ajustado. Para este proposito, deuda neta ajustada es definida como el total de pasivos,
menos efectivo y equivalentes de efectivo; y el patrimonio ajustado incluye todos los
compenentes del patrimenio. El indice deuda-patrimonio ajustado de la Compariia, era el
siguiente:
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S. A. S., C. V.)

Notas a [os Estados Financieros

(Montos en délares de los Estados Unidos de América — US$)

2012 2011
Total pasivos Uss 13.615.775 9673.333
Menos:

Efectivo y equivalentes de efectivo 9.661.329 1.561.167

Deuda, neta uss 3.954.446 8.112.166

Patrimonio UsS$  20.903.653 16.367.646
indice deuda-patrimonio

ajustado 0,19 0,50

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Los saldos que se muestran en el estado de situacion financiera como efectivo y equivalentes de
efectivo se componen de lo siguiente:

2012 2011
Caja Us$ 8.500 8.376
Cuentas corrrientes 9.652.829 1.449.547
Fondo de inversion - 103.244
US$ 9.661.329 1.561.167

El fondo de inversién se mantenia en el Fondo REAL administrado por Fondos del Pichincha
FondosPichincha S. A., que devengaba intereses de 1,57% anual al 31 de diciembre de 2011.

Deudores Comerciales vy Otras Cuentas por Cobrar

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es el siguiente:
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S. A. S., C. V.)

Notas a los Estados Financieros

(Montos en délares de los Estados Unidos de América ~ US$)

Nota 2012 2011
Deudores comerciales:
Locales 6(b} us$ £.263.484 4.450.642
Estimacidn para bono de
cumplimiento {89.386) {132.301)
Estimacion para deterioro 6(b) (759.190) (768.446)
4.414.908 3.549.895
Otras cuentas por cobrar:
Partes relacionadas 16(a) 2.091.362 2.108.771
Anticipos dados a proveedores 150.006 163.229
Distribuidores 31.048 107.723
Depositos dados en garantia 67.098 68.414
Empleados y otros 469.276 199.427
2.808.790 2.637.564
Uss 7.223.698 6.187.459
Corrientes Us$  7.125.199 6.027.977
No corrientes 98.499 159.482
US$  7.223.698 6.187.459

El movimiento de la estimacion para bono de cumplimiento es como sigue:

Afo terminado &l
31 diciembre de

2012 2011
Saldo inicial us$ 132.301 32.884
Estimacion cargada a resultados 450.840 524.987
Liguidacion {(493.755) (425.570)
Saldo final Us$ 89.386 132.301

El saldo por cobrar a distribuidores se originé en el financiamiento que les otorgd la Compaiiia
para [a adquisicion de vehiculos, con plazos de 48 y 60 meses, que devengan intereses a una
tasa fija anual, convenida a la fecha del otorgamiento del financiamiento, la cual en promedio es
de aproximadamente 5%.

La exposicidn de [a Compafiia a los riesgos de crédito y moneda y las pérdidas por deterioro
relacionadas con deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, se revela en la nota 6(b).

{(9) Inventarios

Un detalle de los inventarios es el siguiente:
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S. A. S., C. V.)

Notas a los Estados Financieros

(Montos en ddlares de los Estados Unidos de América — USS)

2012 2011
Productos terminados US§ 545.364 393.192
Materias primas y material de empague 1.317.019 1.362.704
Combustible y repuestos 411,024 415.806
En transito 161.440 6.185
uss 2.434.847 2.177.887

En el afio 2012, materias primas y material de empague, combustibles y repuestos y cambios en
productos terminados reconocidos como costo de ventas, ascienden a US$17.172.181
{US$16.040.409 en 2011) (véase nota 17).

En 2012 {y en 2011) no hubo cargos a resultados del afio por concepto de reduccion de los
inventarios al valor neto de realizacion.

Propiedad, Planta v Eauipos

El detalie del movimiento de propiedad, planta y equipos es el siguiente:
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos 8.A.S., C.V.)

Notas a los Estados Financieros

{Montos en dodlares de [os Estados Unidos de Ameérica — US$)

(11)  Ofro Activo Intangible

El otro activo intangible se origind en pagos a una parte relacionada por desarrollo de software,
enmarcado en el proyectc GENNXT del Grupo Pepsico, del cual forma parte la Compaiiia.

El movimiento del otro activo intangible es el siguiente:

Amortizacion

Costo acumulada Neto
Saldo al 1 de enero de 2011 148.439 {66.755) 31.684
Adquisicion - - -
Amortizacidon - (32.962) (32.962)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 148.439 (99.717) 48.722
Amortizacion - (38.716) (38.716)
Saldo al 31 de diciembre de 2012 uss 148.439 (138.433) 10.006

(12)  Acreedores Comerciales y Ofras Cuentas y Gastos Acumulados por Pagar

Un detalle de los acreedores comerciales y otras cuentas y gastos acumulados por pagar es el
siguiente;
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.A.S., C.V.)

Notas a los Estados Financieros

(Montos en délares de los Estados Unidos de América — US$)

Nota 2012 2011
Acreedores comerciales:
Paries relacionadas 16(a) USS 1.162.178 13.814
Locales 4.288.152 2.412.512
Extranjeros 164.263 259.778
5.614.593 2.686.104
Otras cuentas por pagar:
Distribuidores (depdsitos recibidos en garantia) 89.740 94.290
SRl
Impuesto a la renta 1.040.048 673.567
Retenciones y ofros impuestos por pagar 702.635 686.134
Otras 204.526 99.495
2.036.949 1.553.486
Gastos acumulados por pagar:
Proyectos de tecnologia de informacién 103.152 131.558
Fletes y otros 241.796 106.694
Honorarios profesionales 38.219 33.231
383.167 271.483
Uss 8.034.709 4.511.073
Corrientes uss 7.944.969 4.416.783
No comrientes 89.740 94.290
uss 8.034.709 4.511.073

La exposicién de la Compaiiia al riesgo de liquidez relacionado con acreedores comerciales y
otras cuentas y gastos acumulados por pagar se revela en |la nota 6(c).

(13) Impueste a la Renta

{a) Gasto de Impuesto a la Renta

El gasto de impuesto a la renta fue reconocido en su totalidad en resultados y consiste de:

Afo terminado el
31 de diciembre de

2012 2011
Impuesto a la renta corriente Uss 1.467.720 1.022.974
Impuesto a la renta diferido (107.811) (194.281)
UsS$ 1.359.909 828.693
(Continua)
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PEPSICC ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.A.S., C.V.)

Notas a los Estados Financieros

{Montos en ddlares de los Estados Unidos de América — USS)

{b) Conciliacidn del Gasto de Impuesto a la Renta

La siguiente es la conciliacion entre el gasto de impuesto a ia renta y aquel gue resultaria
de aplicar la tasa corporativa de impuesto a la renta a la utilidad antes de impuesto a la

renta:
Ano terminado el
31 de diciembre de
2012 2011
Ganancia antes de impuesto a la renta US$ 5.895.916 3.616.322
Tasa corporativa de impuesto a la renta 23% 24%
Impuesto a la renta que resultaria de
aplicar la tasa corporativa a la ganancia
antes de impuesto a la renta 1.356.061 867.917
Mas (menos):
Gastos no deducibles 32.770 42.568
Deduccidn por pago a trabajadores
con discapacidades (31.670) (24.183)
Otros 2.748 (57.609)
US$  1.359.909 828.693

(c) Activo y Pasivo por Impuesto a la Renta Diferido

Los activo y pasivo por impuesto a la renta diferido reconocidos son atribuibles a lo
siguiente:

2012 011
Activo - Propiedad, planta
Y equipos uss 162.401 159.277
Pasivo - Propiedad, planta
¥ equipos (461.478) {566.165)
Importe neto - Impuesto a la renta
diferido pasivo uUss (298.077) (406.838)

El movimiento de las diferencias temporarias del afio 2012 corresponde a un beneficio por
US$107.810 (US$194.281 en 2011), que fue reconacide en resultados.

(Continda)
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA, LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Producios S.AS., CV.))

Notas a los Estados Financieros

(Montos en dolares de los Estados Unidos de América — US$)

Mediante Decreto Ejecutivo No. 1180 de la Presidencia de la RepUblica, publicado en el
Registro Oficial No. 727 del 19 de junio de 2012, se suprimio la disposicion expresa del
Reglamento para la Aplicacion a la Ley de Régimen Tributario Interno que trataba de la no
deducibilidad de! gasto de depreciacion correspondiente a la revaluacién de la propiedad,
planta y equipos. La Administracién de la Compaiiia, con base en su evaluacion de las
disposiciones de la Ley de Régimen Tributario Interno, decidid mantener el pasivo por
impuesto a la renta diferido por US$461.478 al 31 de diciembre de 2012 (US$566.165 en
2011), relacionado con la diferencia temporaria asimilable a este concepto, la cual surgid al
optar por el valor razonable determinado por un perito calificado como costo atribuido para
ciertas partidas de propiedad, planta y equipos al adoptar las NIIF. A la fecha de emision
de los estados financieros de los cuales estas notas forman parte integral, la autoridad
tributaria no ha emitido un pronunciamiento acerca de la interpretacion y alcance de esta
disposicién; por consiguiente, su interpretacion podria ser diferente.

Precios de Transferencia

El Decreto Ejecutivo No. 2430 publicado en el Suplemento al Registro Oficial No. 494 del
31 de diciembre de 2004, incorpord a la legislacion tributaria, con vigencia a partir del afio
2005, normas scbre la determinacion de resultados tributables, originados en operaciones
con partes relacionadas. Adicicnalmente, durante €l afio 2008 mediante Resolucion del
SRI No. NAC-DGER2008-464 publicada el 25 de abril de 2008 en el Registro Oficial No.
324, se definié que los requisitos para la presentacion de informacién con referencia a
dicha normativa tiene relacién Onicamente para las operaciones con partes relacionadas
domiciliadas en el exterior en el mismo pericdo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior
a US$5.000.000.

El 25 de enero de 2013, mediante resolucion No. NAC-DGERCGC13-00011 Ia
Administracion Tributaria modifico [a Resolucion antes indicada, definiendo que los sujetos
pasivos de impuesto a la renta que hayan efectuado operaciones con partes relacionadas
locales y/o domiciliadas en el exterior, dentro de un mismo periodo fiscal y en un monto
acumulado superior a US$3.000.000, deben presentar el anexo de operaciones con partes
relacionadas; y aquellos sujetos pasivos de impuesto a la renta que hayan efectuado
operaciones con partes relacionadas locales y/o domiciliadas en el exterior, dentro de un
mismo periodo fiscal y en un monto acumulado superior a US$6.000.000, deberan
presentar anexo e informe de precios de transferencia. Esta reforma entrd en vigencia a
partir del 25 enero de 2013, y afecta a la presentacion del informe y anexc del ejercicio
fiscal 2012,

Debido a que las transacciones con partes relacionadas correspondientes al ano 2012 {y al
ano 2011) no han superado el monto previsto en las resoluciones antes mencionadas, es
opinion de la Administracion de la Compariia que ésta Gltima no esta requerida a presentar
el Informe Integral de Precios de Transferencia, previsto por ia Ley Organica de Régimen
Tributario. Sin embargo, |la Compafiia prepara el estudio respective cada afio para que
esté disponible para su presentacion en el caso eventual que fuese requerido por el SR

(Continda)
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.A.S., C.V.)

Notas a los Estados Financieros

(Montos en ddlares de los Estados Unidos de América — US$)

{e) Situacion Fiscal
Las declaraciones de impuesto a la renta, impuesto al valor agregado y retenciones en la

fuente presentadas por la Compafiia por los afos 2010 al 2013, estan abiertas a revision
de las autoridades tributarias.

(14)  Beneficios a los Empleados

El detalle de los beneficios a los empleados es el siguiente:

Nota 2012 2011
Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social (IESS) Us$ 98.059 76.700
Beneficios soclales 566.697 458.612
Participacion de los trabajadores en
en las utilidades 18 1.093.418 795.299
Indemnizacién por desahucio 203.545 171.388
Jubilacién patronal 708.331 602.201
US$ 2.670.050 2.104.200
Corrientes Uss 1.758.174 1.330.611
No corrientes 911.876 773.589

uss$ 2.670.050 2.104.200

Jubilacién Patronal e [ndemnizacién por Desahucio

El Codigo de Trabajo del Ecuador, establece la obligacion por parte de los empleadores de
conceder jubilacion patronal a todes aquellos empleados que hayan cumplido 25 afios de
servicio para una misma compafia, De acuerdo con lo previsto en tal Codigo, los empleados
jubilados tienen derecho a pensidn vitalicia, la que se determina en funcion de la remuneracién
percibida en los Ultimos cincos afios previos al retiro, con un minimo para la cuantificacién de la
pensidn vitalicia mensual de US$20 si el trabajador es beneficiario de la jubilacion del IESS y de
USS$30 si sdlo tiene derecho a la jubilacién patronal; sin edad minima de retiro.

Ademas dicho Codigo de Trabajo establece que cuando la relacion laboral termine por
desahucio, el empleador debera pagar una indermnizacion calculada con base en el nimero de
afos de servicio.

El movimiento del valor presente de la obligacion por jubilacion patronal e indemnizacion por
desahucio es como sigue:
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
{Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.A.S., C.V.)

Notas a los Estados Financieros

(Montos en ddlares de los Estados Unidos de América — US$)

Jubilacion  Indemnizacién

Nota patronal por desahucio Total

Valor presente de cobligacidn por beneficios

definidos al 1 de enero de 2011 Uss 373.227 83.185 456.412
Costo laboral por senicios actuales 70.158 15.407 85.565
Costo financiero 23.695 5.407 29.102
Ganancia actuarial 151.106 67.389 218.495
Gasto del afo reconocido en gastos de

beneficios a los empleados 18 244,959 88.203 333.162
Beneficios pagados (15.985) - {15.985)
Valor presente de obligacion por beneficios

definidos al 31 de diciembre de 2011 602.201 171.388 773.589
Costo laboral por senicios actuales 113.942 26.872 140.814
Costo financiero 44.512 11.996 53.508
Pérdida actuarial (19.557) (6.711) (26.268)
Gasto del afio reconocido en gastos de

beneficios a los empleados 18 135.897 32.157 168.054
Beneficios pagados (29.767) - (29.767)
Valor presente de obligacion por beneficios

definidos al 31 de diciembre de 2012 Us$ 708.331 203.545 911.876

De acuerdo con los estudios actuariales, el valor presente de la reserva matematica actuarial de
jubilacién patronal es como sigue:

2012 2011
Valor actual de las reservas
matematicas actuariales:
Empleados activos con tiempo uUss$
de servicio mayor a 10 afos 407.472 366.640
Empleados activos con tiempo
de servicio menor a 10 afios 300.859 235.561
uss 708.331 602.201

Los principales supuestos considerados en los estudios actuariales a la fecha de los estados
financieros son los siguientes:

2012 2011
Tasa de descuento 7,00% 7,00%
Tasa de incremento salarial 3,00% 3,00%
Tasa de incremento de pensicnes 2,50% 2,50%
Tabla de rotacion (promedio) 8,90% 8,90%
Vida iaboral promedio remanente 8,4 8,3
Tabla de mortalidad e invalidez TMIESS 2002  TMIESS 2002
{Continda)
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
{Una subsidiaria mayormente poseida por Productos S.A.S., C.V.)

Notas a los Estados Financieros

{Montos en ddlares de los Estados Unidos de América — US$)

Las suposiciones actuariales constituyen las mejores estimaciones que la Compafiia posee
sobre las variables que determinaran el pago futuro de esta obligacion. Los cambios en las
tasas o supuestos usados en los estudios actuariales pueden tener un efecto importante en los
montos reportados.

Patrimonio

@)

(b)

(c)

(d)

Capital

La Compaiiia ha emitido £.329.296 cuotas de participacidn con valor nominal de US$1
cada una, las cuales estan suscritas y pagadas a la fecha de los estados financieros,

Reserva legal

La Ley de Companias de la Republica del Ecuador requiere que las compafias limitadas
transfieran a |a reserva legal, por lo menos 5% de las utilidades anuales, hasta igualar por
lo menos 20% del capital de [a compafia. Dicha reserva no puede distribuirse a los socios,
excepto en el caso de liquidacion de la compaiiia; sin embargo, puede ser utilizada para
aumentos de capital o0 para cubrir pérdidas en las operaciones. El monto minimo a
apropiar para reserva legal de la utilidad neta del afio 2012 es US$226.800 (US$139.381
de la utilidad neta de 2011).

Resultados Acumulados

- Resultados Acumulados Provenientes de la Adopcion Por Primera Vez de las NIIF

La Superintendencia de Compaiiias del Ecuador, mediante Resolucion
SC.ICIL.CPAIFRS. G. 11.007 del 2 de septiembre de 2011, publicada en el Registro
Ofictal No. 566 del 28 de octubre de 2011, determiné que el saldo acreedor de los
ajustes provenientes de la adopcion por primera vez de las NIIF y que se registro en el
patrimonio en una subcuenta denominada “Resultados acumulados provenientes de las
adopcion por primera vez de las NIIF", separada del resto de los resultados
acumulados, s6lo podra ser capitalizado en la parte que exceda al valor de las pérdidas
acumuladas y las del Ultimo ejercicio econdmico concluido, si las hubiere; utilizado en
absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liquidacion de [a compaiiia.

- Utilidades Disponibles
La Junta General Extraordinaria y Universal de Socios de la Compafiia, celebrada el 4
de abril de 2014 aprobd que la utilidad neta y resultado integral del afio 2011, la cual es
US$2.787.629, se deja como utilidades disponibles.

Otros Resultados Integrales

La Compaiia no tiene efecto por otros resultados integrales en el afio 2012 (ni en el 2011).

(Continda)
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(16}  Transacciones y Saldos con Partes Relacionadas

(a) Saldos con Partes Relacionadas

Por cobrar:
Ewercrip Snack Praductos de Chile S. A. Us$
The Quaker Oats Company
Pepsicola Ecuador Cia. Ltda.
Pepsico Alimentos Peri 5. R, L.
8 uss

Nota
Por pagar:
Pepsico Inc. Pl Support Center Us$
FLI Products SAS C. V.
FLI Perd SAP
Pepsico Alimentos Per( S. R. L.
Snacks América Latina Perd S. R. L.
Pepsico Alimentos Z.F. Ltda.
Alimentos del Istmo, S. A,
12 US$

2012 2011
- 50
5.129 -
2.000.000 2.057.322
86.234 51.399
2.091.362 2.108.771
2012 2011
74.687 -
- 2.906
5§72.030 -
- 2.898
A79.621 8.010
35.060
780 -
1.162.178 13.814

El saldo por cobrar a Pepsicola Ecuador Cia. Ltda., corresponde a préstamo por
US$2.000.000 otorgado en el afo 2011 con vencimiento original a 365 dias y renovado por
el mismo plazo durante el afio 2012, que devenga intereses a la tasa de 7,70% anual; el
resto de los saldos antes resumidos nc devengan ni causan intereses.

A continuacion un resumen de los préstamos con partes relacionadas:

Tasa de interés

fija anual
FPasivos no cormrientes:
Préstamos sin garantia -
Lacenix Cja. Ltda. 8,37%
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Durante el ano terminado el 31 de diciembre de 2011 fue renovado el préstamc de
US$1.600.000, adeudado a Lacenix Cfa. Lida., definiendo su vencimiento para el 1 de
octubre de 2016; los intereses contindan liquidandose mensualmente. Adicionalmente, en
ese mismo afio, se suscribié otro acuerdo de préstamo entre ambas entidades por
US$1.000.000 que vencera el 1 de julio de 2016, con liquidacion mensual de intereses. En
consecuencia, durante €l afio 2016 1a Compaiiia liguidara el total del capital adeudado al 31
de diciembre de 2012.

{b) Transacciones con Partes Relacionadas

El resumen de las principales transacciones con partes relacionadas es el siguiente:

Afio terminado el
31 de diciembre de

2012 2011
Compras de inventarias - importaciones
Pepsico Alimentos ZF. Lida. uUss 1.114.185 -
Ingresos financieros - Intereses:
Pepsicola Ecuador Cia. Lida. uUss 156.217 57.322
Costo financiero - Intereses -
Lacenix Cia. Ltda. Uss 221.247 140.980
Productos SAS C.V. - 149.810
221.247 280,790
Préstamos recibidos:
Lacenix Cia. Ltda. uss - 1.000.000
Préstamos otorgados -
Pepsicola Ecuador Cia. Ltda. uss$ - 2.000.000
Reembolsos de gastos facturados a la Compania:
Snacks America Latina S. R. L. uss 657.333 -
Pepsico Alimentos Perd S. R L. - 116.225
Snacks America Latina Per0 S. R. L. 633.694 278.723
THE QUAKER OATS COMPANY - 38.834
Alimentos del ltsmo, S. A. 780 -
Pepsico Inc — Ny Support Center 274.824 160.467
Uss 1.566.631 584.249
Reembolsos de gastos facturados por la Compafiia:
Pepsicala Ecuador Cia. Ltda. uss 24,255 -
THE QUAKER QATS COMPANY 153.080 -
Evercrip Snack Productos de Chile S. AL - 50
uss 177.335 50
Otros ingresos - Honorarios -
Pepsico Alimentos Peri S.R.L. Uss 92.717 51.398
Gastos de administracidn - Asistencia técnica:
Pepsico Alimentos Peni S.R.L. Uss - £89.409
Snacks America Latina Penl S.R.L. - 544.613
Uss - 1.234.022

(ContinGa)
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No existen contratos suscritos en relacion con los reembolsos de gastos, honorarios ni
asistencia técnica.

(c) Transacciones con Personal Clave de Gerencia
Las compensaciones recibidas por el personal ejecutivo y por la gerencia clave por sueldos,

beneficios sociales a corto plazo y planes de heneficios definidos a largo plazo se resumen
a continuacion;

Afio temminado el
31 de diciembre de

2012 2011
Sueldos uss 219.713 142.867
Otros beneficios 180.026 222,744
UsS$ 399.739 365.611

Gastos por Naturaleza

El detalle de los gastos por naturaleza se resume a continuacion:

Ao terminado el
31 de dicierrbre de

Nota 2012 2011
Carmbios en materias primas y material

de empaque, combustibles y

repuestos v productos terminados 9 USS 17.172.181 16.040.409
Beneficios a los enpleados 18 8.795.541 7.801.375
Capacitacion 101.642 54.274
Gastos de vigje 533.095 519.443
Reparaciones y mantenimiento 878.528 711.457
Depreciacién 10 1.636.535 2.259.152
Servicics basicos ( agua, electricidad .

teléfono) 655.826 617.189
Suministros de oficina y limpieza 347.508 363.072
Publicidad/ Relaciones comerciales 3.917.821 4.172.025
Fletes 1.807.467 1.479.510
Impuestos 104.079 92.401
Seguros 42.743 46.383
Arrendamiento de inmuebles 20 640.338 828.428
Servicios de tecnologia 281.810 223.462
Servicios externos, consultorfa y legales 3.354.040 3.350.734
Ctros 839.420 680.812

Uss 41.108.574 39.249.126
(Contintia)
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(18) Gastos de Beneficios a los Empleados

Un detalle de los gastos de beneficios a los empleados se resume a continuacion:

Ano terminado el
31 de diciembre de

Nota 2012 2011
Sueldos vy salarios Uss$ 5.475.074 4.767.125
Beneficios laborales 1.681.073 1.387.183
Participacion de los trabajadores en

las utilidades 14 1.093.418 795.299
Honorarios - -
Jubilacién patronal 14 135.897 244 959
Indenmizacion por desahucio 14 32.157 88.203
Otros beneficios 377.922 518.606

17  US$ 8.795.541 7.801.375

Al 31 de diciembre de 2012, la Compafia dispone de 457 empleados (438 en 2011) en relacion
de dependencia, distribuidos entre empleados de operacion, administrativos, comercializacion y
mercadeo.

De acuerdo con las leyes laboraies vigentes en Ecuador, la Compania debe distribuir entre sus
trabajadores 15% de la utilidad antes de impuesto a la renta. La Compaiiia ha estimado el
gasto de participacién de los trabajadores en las utilidades, de la siguiente manera:

Afho terminado el
31 de diciembre de

2012 2011
Total ingresos UsS$ 47.319.325 43.725.796
Total costos y gastos (40.329.991) (39.314.175)
Gastos no imputados & la base de calculo 300.119 890.372
Base de célculo de la participacion

de los trabajadores en las utilidades uUs$ 7.289.453 5.301.993

15% 15%

Participacién de los trabajadores

en las utilidades Uss$ 1.093.418 795.299

(19) Ingresos y Costos Financieros

Los ingresos y costos financieros se componen de lo siguiente:
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Afio terminado el
31 de diciembre de

2012 2011
Ingresos financieros - Intereses
sobre préstamos Us$ 162.263 67.337
Costos financieros - Intereses sobre
préstamos uss 221.247 350.528

Arrendamientos Operativos

La Compania ha suscrito contratos de arrendamiento de oficinas y bodegas con vigencia de un
afio, renovables automaticamente. El gasto de arrendamiento por este concepto durante el afio
2012 ascendié a US$640.338 (US$828.428 en ef 2011). Los pagos minimos futuros de
arrendamientos operativos son los siguientes:

2012 2011
Mencs de un afio uss 562.556 640.338
Entre 1y 2 afos 866.671 860.840

Contingencias

La Compaiia ha sido objeto de acciones laborales propuestas por seis ex trabajadores,
reclamando el pago de diferenciales en las liquidaciones de sus haberes, por aproximadamente
US8$249.000, casos que estan en diversas etapas del proceso. Los asesores legales de la
Compaiiia consideran que un fallo adverso para la Compaiiia es posible y estiman un importe
de US$11.939 al 31 de diciembre de 2012 (US$51.172 al 31 de diciembre de 2011) como
posible salida de recursos por estos juicios. La provision reconocida por la Compafiia para
cubrir esta contingencia es por el importe antes indicado.

El movimiento de la provisién es el siguiente:

Afo ferminado el
31 diciembre de

2012 2011
Saldo al inicio del afio uss 51.172 151.171
Reversién - (99.299)
Pagos efectuados (39.233) -
Saldo al final del afio uss 11.939 51.172
{Continda)
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La Compafiia debido a su fusion por absorcion con Ecudal 8. A., en 1999 asumié la obligacion
de los impuestos adicionales por US$12.160 (sin intereses ni multas) establecidos por las
autoridades fributarias, en las revisiones de las declaraciones de impuesto a la renta
correspondientes a los afios de 1990 a 1992 de tal entidad absorbida. La Compania impugna la
mayoria de las glosas ante la Tercera Sala del Tribunal Distrital de lo Fiscal No. 1, juicio que
esta pendiente de resolucion.

Eventos Subsecuentes

La Compafia ha evaluade los eventos subsecuentes hasta el 7 de abril de 2014, fecha en la
cual los estados financieros fueron autorizados para su emision. Excepto por lo gue se revela en
las notas 4, 13(c}), 13(d), 13(e) y 15{c), ningn evento significativo ocurrid con posterioridad al 31
de diciembre de 2012, fecha del estado de situacién financiera pero antes del 7 de abril de
2014, que requiera revelacion o ajuste a los estados financieros de los cuales estas notas son
parte integral.
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