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Av! Replblica de El Salvador No. 734 y Portugal (593-2) 2450851
Ap. Postal 17-15-00388 ' Fax: (693-2) 2450356

Quito - Ecuador

Informe de los Auditores Independientes

A la Junta de Socios .
Pepsico Alimentos Ecuador Cia. Ltda.:

Hemos auditado los estados financieros que se acompaiian de Pepsico Alimentos Ecuador Cia. Ltda.
(“la Compafiia”), que incluyen el balance general al 31 de diciembre del 2010, y el estado de resultados,
el estado de evolucién del patrimonio y el estado de flujos de efectivo por el afio que termind en esa
fecha y un resumen de las politicas importantes de contabilidad y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracién por los Estados Financieros

La Admlmstracton es responsable por la preparacion y presentacién razonable de estos estados
financieros de acuerdo a las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y por el control interno que determina
necesario para permxtlr la preparacion de estados financieros que estén libres de errores significativos, ya
sean debido a fraude o error.

Responsabilidad de los Auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros con base en nuestra
auditorfa. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Esas
normas requieren que cumplamos con los requerimientos éticos pertinentes y planifiquemos y realicemos
{a auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros estan libres de
errores significativos.

Una auditoria incluye efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen de nuestro juicio,
incluyendo la evaluacién de los riesgos de errores significativas en los estados financieros, debido a
fraude o error. Al hacer esas evaluaciones de riesgo, consideramos los controles internos pertinentes a
la preparacién y presentacién razonable de los estados financieros de la entidad en orden a disefiar
procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una
opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye evaluar lo
apropiado de los principios de contabilidad utilizados y la razonabilidad de las estimaciones contables
elaboradas por la Administracion, asi como evaluar ia presentacién en conjunto de los estados

financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenldo es suficiente y apropiada para proveer
una base para nuestra opinion.

(Continta)

© 2010 KPMG del Ecuador Cfa. Ltda., una compaﬁla Iumnada ecualonana y una firma miembro de la red de firmas miembros
independientes de KPMG afiliadas con KPMG Ir {“KPMG Internati ), una entidad suiza.
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Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros mencionados en el primer parrafo presentan razonablemente,
en todos los aspectos importantes, la situacién financiera de Pepsico Alimentos Ecuador Cla. Lida. al 31
de diciembre del 2010, y los resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y sus flujos de
efectivo por el afio que termind en esa fecha de conformidad con las Normas Ecuatorianas de
Contabilidad.

Enfasis en un Asunto
Sin modificar nuestra opinién llamamos la atencion a la nota 1(l) a los estados financieros, que describe

que a partir del afio 2011 la Compafiia emitird sus estados financieros de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera.
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Activos circulantes:

Activos

Efectivo en caja y bancos (nota 14)

Inversiones temporales

Cuentas por cobrar, neto de estimacién para cuentas de
dudoso cobro de US$886.868 en el 2010 y US$877.508
en el 2009 (nota 2)

Inventarios, neto de provisién para obsolescencia de

US$27.914 en el 2010 y US$57.195 en el 2009 (nota 3)

Gastos pagados por anticipado

Total activos circulantes

Cuentas por cobrar a largo plazo (nota 4)

Propiedad, planta y equipos, neto de depreciacién acumulada
de US$10.551.157 en el 2010 y US$9.402.703 en el 2009

(nota 5)

Cargos diferidos, neto de amortizacién acumulada de

US$66.755 en el 2010 y US$23.162 en el 2009 (nota 6)

Otros activos

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

PEPSICO ALIMEI

(Una subsidiaria

(Q

Be

31 de diciembre del 201

(Expresado en ddlares de

Sr. Gerardo Ruvakéba

Apoderado General

2010 2009

us$ 901.612 650.549
177.132 1.545.177
4.006.115 3.320.266
2.519.019 2.466.683

32035 146.154

7.635.913 8.128.829

91.068 154.466
13.609.966 11.364.218

81.684 106672

64.814 64.814

US$ 21.483.445 19.818.999




ECUADOR CIA. LTDA. '
ductos 8. A. S, C.V.) ‘

‘cuador)

Seneral

cifras comparativas del 2009

ados Unidos de América - USs$)

Pasivos v Patrimonio de los Socios

Pasivos circulantes:
Sobregiros bancarios
Préstamos (nota 11)
Cuentas por pagar (nota 7)
Gastos acumulados por pagar (nota 8)

Total pasivas circulantes

Pasivo a largo plazo:
Préstamos a largo plazo(nota 11)
Reserva para pensiones de jubilacién patronal {(nota 9)

Total pasivos
Patrimonio de los socios:
Capital participaciones; autorizadas, suscritas y
pagadas 5.329.296 participaciones con
valor nominal de US$1 cada una

Reserva legal (nota 10)
Utilidades disponibles

Total patrimonio de los socios

Contingencias (nota 13)

é'gﬂm/g/%w‘%

Srta. Loreria Marcillo
Contadora General

uss

Uss$

2010 2009
- 30.479
1.600.000 6.598.129
4.708.393 3.282.439
1.467.235 955.732
7.775.628 10.866.779

3.000.712 -
234.201 215.276
11.010.541 11.082.055
5.329.296 5.329.296
1 739.146 739.146
4.404.462 2.668.502
10.472.904 8.736.944
21.483.445 19.818.999




PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria de Productos S. A. S., C.V.)

Estado de Resultados
Afio que terminé el 31 de diciembre del 2010, con cifras comparativés del 2009

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$)

2010 2009
Ventas netas US$ 34442641  29.964.864
Costo de las ventas 19.192.710 18.048.025
Utilidad bruta en ventas 15.249.931 11.916.839
Gastos generales, administrativos y de ventas (nota 11) 12.249.777 11.830.770
Utilidad en operacién 3.000.154 86.069
Otros (gastos) ingresos:
Intereses ganados 51.922 23.019
Intereses pagados (nota 11) (382.642) (490.552)
Pérdida en venta de propiedad, planta y equipos (8.194) (6.627)
Misceldneos, neto 130.010 229.492
Otros gastos, neto (208.904) (244.668)
Utilidad (pérdida) antes de la participaciéon de los empleados
en las utilidades e impuesto a la renta 2.791.250 (158.599)
Participacién de los empleados en las utilidades (nota 8) 418.687 113.318
Utilidad (pérdida) antes de impuesto a la renta 2.372.563 (271.917)
Impuesto a la renta, estimado (nota 12) 636.603 152.031
Utilidad (pérdida) neta US$ 1.735.960 (423.948)

Sr. Gerardo Rusdlcaba
Apoderado General

,%ﬁa %Qmj/?,
Srta. Lorena Marcillo

Contadora General
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Véanse las notas que acompanan a los estados financierog.
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria de Productos S. A. S., C.V.)

Estado de Evolucién del Patrimonio

Afio que terminé el 31 de diciembre del 2010, con cifras comparativas del 2009

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$)

Saldos al 31 de diciembre del 2008 uss$
Pérdida neta
‘Apropiacion para reserva legal

Saldos al 31 de diciembre del 2009
Utilidad neta

Saldos al 31 de diciembre del 2010 US$

Sr. ?érardo Ruvaleaba

Apoderado General

Véanse las notas que acompanan a los estados financieros.

O%W({ Heweit)

Srta. Lorena Marcillo

Contadora General

Total
Capital Reserva Utilidades patrimonio
participaciones legal disponibles de los socios
5.329.296 644.493 3.187.103 9.160.892
- - (423.948) (423.948)
- 94.653 (94.653) -
5.329.296 739.146 2.668.502 8.736.944
- - 1.735.960 1.735.960
5.329.296 739.146 4.404.462 10.472:904




PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria de Productos S. A. S., C.V.)

Estado de Flujos de Efectivo

Afio que termind el 31 de diciembre del 2010, con cifras comparativas del 2009

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$)

Flujos de efectivo de las actividades de operacién
(nota 15):

Efectivo recibido de clientes

Efectivo pagado a proveedores y empleados
Impuesto a la renta pagado

Intereses ganados

Intereses pagados

Efectivo neto provisto por las actividades
de operacién

Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Adiciones a la propiedad, planta y equipos .
Adiciones de cargos diferidos
Proveniente de la venta de activos fijos

Efectivo neto utilizado en las actividades
de inversién

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Préstamos recibidos
Préstamos pagados
Efectivo neto (utilizado en) provisto en las
actividades de financiamiento

(Disminucién) aumento neto del efectivo y equivalentes
de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio
(nota 14)

SrA{;Eerardo Ruvaicaba

oderado General

Véanse las notas que acompadan a los estados financieros.

uss

uss

2010 2009
34.135.883 31.210.067
(28.596.547)  (26.730.942)
(343.012) (494.165)
51.922 23.019
(519.008) (872.707)
4.729.238 3.635.272
(3.823.172) (5.645.740)
(18.605) (109.440)
23.453 215.637
(3.818.324) (5.539.543)
5.700.712 5.400.000
(7.698.129) (3.201.871)
(1.997.417) 2.198.129
(1.086.503) 293.858
1.994.203 1.700.345
907.700 1.994.203

%ﬁ?fd ﬂ/ma%

Srta. Lorena Marcillo
Contadora General




)

)

)

(1)

PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria de Productos S. A. S., C.V.)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2010

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América — US$)

Resumen de Politicas Importantes de Contabilidad

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

Descripcién del Negocio

Pepsico Alimentos Ecuador Cia. Lida. (“la Compaﬁl’a”), una subsidiaria de Productos
S. A. 8, C. V,; fue constituida en Quito - Ecuador en mayo de 1975. Sus actividades
consisten en la fabricacion y comercializacion de alimentos para consumo humano. '

Base de Presentacién

Los estados financieros son presentados en délares de los Estados Unidos de América,
moneda de medicién de la Compafiia y de curso legal y de unidad de cuenta en Ecuador

.desde marzo del 2000.

La Compaiiia prepara sus estados financieros de acuerdo con las - Normas Ecuatorianas
de Contabilidad (NEC), las que han sido adoptadas por la Superintendencia de Compaiiias
del Ecuador. En aquellas situaciones especificas que no estdn consideradas en las
Normas Ecuatorianas de Contabilidad se siguen las politicas o practicas establecidas o
permitidas por la Superintendencia de Companias del Ecuador. -

Efectivo y Eguivalentés de Efectivo

La Compaiiia para propésitos de preparaciéon del estado de flujos de efectivo considera
como equivalentes de efectivo los saldos de efectivo en caja y bancos, las inversiones de
alta liqguidez que son inmediatamente convertibles en efectivo menos los sobregiros
bancarios.

Inversiones Temporales
Las inversiones temporales consisten en depdsitos a corto plazo que se registran al costo

mas los intereses devengados, los cuales se reconocen por el método de acumulacién.

Estimacién para Cuentas de Dudoso Cobro

La Compaifiia establece con cargo a resultados una provisién para cubrir posibles pérdidas
que pueden llegar a producirse en la recuperacion de las cuentas por cobrar - comerciales,
en base a una evaluacién individua! de las mismas. La provisién se disminuye por los
castigos de las cuentas consideradas irrecuperables.

Inventarios
Los inventarios estan registrados al costo, el que no excede al valor neto realizable. El
costo se determina por el método de costo promedio ponderado, excepto por los

inventarios en transito que se registran al costo especifico de la factura més los gastos de
importacion incurridos.

'(Continua)
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria de Productos S. A. S., C.V.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$)

La Compaiiia establece con cargo a resultados provisiones para pérdidas provenientes de
inventarios obsoletos o de lento movimiento, en base a las condiciones y valor de uso de
los mismos.

Propiedad. Planta y Equipos

La propiedad, planta y equipos estan registradas al costo, excepto por las adquisiciones
antes del 1 de abril del 2000 que se presentan a una base que se aproxima al costo
histérico medido en ddlares; y, se presentan neto de la depreciacién:acumulada.

Las renovaciones y mejoras importantes se capitalizan, mientras que los desembolsos por
reparacién y mantenimiento efectuados para reparar o mantener el beneficio econémico
futuro esperado de la propiedad, planta y equipos se reconoce como un gasto cuando se
incurre.

La depreciacién de la propiedad, planta y equipos se calcula por el método de linea recta,
en base a la vida Util establecida en las disposiciones tributarias, de acuerdo a los
siguientes porcentajes anuales:

Edificios 5%
Maquinaria y equipos

y muebles y enseres 10%
Vehiculos 20%
Equipos de computacioén 33%

Provisién para Impuesto a la Renta

La provision para impuesto a la renta se calcula mediante la aplicacién de la tasa
corporativa de impuesto a la renta del 25% aplicable a las utilidades gravables y se carga
a los resultados del afio en que se devenga. No se reconocen impuestos diferidos activos
o pasivos por las diferencias entre los saldos reportados para propésitos tributarios y
financieros.

Reserva para Pensiones de Jubilacién Patronal

El Codigo del Trabajo de la Republica del Ecuador establece la obligacién por parte de los
empleadores de conceder jubilacién patronal a todos aquellos empleados que hayan
cumplido un tiempo minimo de 25 afios de servicio en una misma institucion.

La Compaiiia acumula para este beneficio de acuerdo al calculo actuarial efectuado por un
profesional independiente especializado, y Unicamente para aquellos empleados y
funcionarios con tiempo de servicio superior a los 10 afios.

Adicionalmente, el Cédigo del Trabajo establece que en aquellos casos en que la relacién
laboral termine por desahucio, el empleador debera reconocer al empleado una
bonificacion equivalente al 25% de su uitimo salario multiplicado por el nimero de afios de
servicio. La administracién de la Compafiia, basada en la experiencia del personal cuya
relacién laboral termina por desahucio, considera que el cargo a gastos y reserva
requerida no serian significativos.

(Continda)
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria de Productos S. A. S., C.V.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$)

Reconocimiento de Ingresos v Gastos

El ingreso es reconocido cuando el riesgo y los beneficios significativos de propiedad han
sido transferidos al comprador, y no subsisten incertidumbres significativas relativas a la
recuperacion de la consideracion adeudada, de los costos asociados o por la posible
devolucidn de los bienes. Los gastos son reconocidos por el método de causacion.

Uso de Estimaciones

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con las normas ecuatorianas de
contabilidad requiere que la Administraciéon de la Compaiia realice estimaciones y
supuestos que afectan los saldos reportados de activos y pasivos y revelacién de
contingentes a la fecha de los estados financieros. Los resultados reales podrian diferir de
aquellas estimaciones y tales diferencias podrian ser significativas.

Adopcién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera

De acuerdo con las Resoluciones de la Superintendencia de Compaiiias No. 06.Q.1CI1-004,
publicada en e! Registro Oficial 348 de septiembre 4 del 2006 y No. 08.GDSC.010,
publicada en el Registro Oficial 498 del 31 de diciembre del 2008, relacionadas con la
adopcién y cronograma de aplicacion de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF), a partir del ejercicio econémico del 2011 la Compafiia deberd emitir sus
estados financieros de acuerdo con las NIIF, como emitidas por el International Accounting
Standard Board (IASB); siendo el 1 de enero del 2010 la fecha de transicion.

Como un resultado de la adopcién de las NIIF pueden surgir ajustes a.los saldos
patrimoniales al 1 de enero del 2011 y cambios en las politicas de contabilidad relativas a
ciertas partidas de ingresos y gastos que pueden afectar la determinacién de los
resultados de ejercicios futuros, deberén ser efectuados. Ademas, para efectos
comparativos, los estados financieros del afio 2010 deberan ser reestablecidos de acuerdo
a NIIF y podrian diferir en algunos aspectos de los estados financieros, adjuntos
preparados de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad.

A la fecha de emisién de los estados financieros adjuntos, la Administraciéon se encuentra
en proceso de evaluar los efectos preliminares de la adopcidon de las NIIF.

Cuentas por Cobrar

El siguiente es un detalle de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre del 2010 y 2009:
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria de Productos S. A. S.,C.V.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$)

2010 2009
Clientes Us$ 3.505.314 3.198.556
Distribuidores - vencimientos circulantes de
cuentas por cobrar a largo plazo (nota 4) 100.064 107.174
Servicio de Rentas Internas: ,
Impuesto al valor agregado - IVA 382.599 275.036
Impuestos retenidos por terceros y anticipo de
impuesto a la renta (nota 12) 468.175 277.194
Compaiiias relacionadas (nota 11) 139.792 12.210
Anticipos a proveedores 237.379 297.688
Empleados y funcionarios 59.060 28.516
Otras 600 1.400
4.892.983 4.197.774
Menosk estimacién para cuentas de dudoso cobro 886.868 877.508
USss 4.006.115 3.320.266
e e —

El movimiento de la estimacién para cuentas de dudoso cobro, principaimente clientes vy
anticipos a proveedores, por los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2010 y 2009 es

como sigue:
2010 2009
Saldo al inicio del afio Us$ 877.508 288.405
Provisioén cargada al gasto 45.392 589.103
Castigos (36.032) -
Saldo al final del afio Uss$ 886.868 877.508
# p———— ]
Inventarios
Un detalle de los inventarios al 31 de diciembre del 2010 y 2009 es como sigue:
2010 2009
Productos terminados Us$ 672.474 470.014
Materias primas y material de embalaje 1.214.522 1.583.130
Combustibles y repuestos ‘ . 338.575 345.271
En transito 321.362 125.463
2.546.933 2.523.878
Menos provisién para obsolescencia 27.914 57.195

US$ _2519010 _2466683

-10-

(Contintia)
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria de Productos S. A. S., C.V.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$)

El movimiento de la provisién para obsolescencia de inventarios por los afios que terminaron el
31 de diciembre del 2010 y 2009 es como sigue:

2010 . 2009
Saldo al inicio del afio us$ 57.195 38.517
Provisién cargada al gasto - 59.328
. Bajas de inventarios (22.007) (40.650)
Reversion (7.274) -
Saldo al final del afio us$ 27.914 57.195

Cuentas por Cobrar a Largo Plazo

El saldo de las cuentas por cobrar a largo plazo constituye principalmente el financiamiento
otorgado a distribuidores por la venta de vehiculos, cuyos plazos de vencimiento son de 60 y 48
meses y devengan un interés promedio anual de 5%. Al 31 de diciembre del 2010 y 2009 se
detallan como sigue: '

2010 2009
Cuentas por cobrar a largo plazo B Uss 191.132 261.640
Menos vencimientos circulantes 100.064 107.174

US$ 91.068 154.466
m—————ms =

Un detalle de los vencimientos anuales por cada afio posterior al 31 de diciembre del 2011 es
como sigue:

Afio 010
2012 Uss 59.660
2013 31.408

USs 91.068
Soomemee———

(Continda)

11 -




—_— — — — — —n —— e

(6)

PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América — US$)

Propiedad, Planta y Equipos

Un detalle y movimiento de la propiedad, planta y equipos al y por los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2010 y 2009 es como sigue:

Saldo al 31 Saldo al 31 Saldo al 31
de diciembre Ventas y de diciembre Transfe- Ventasy de diciembre
del 2008 Adiciones bajas del 2009 Adiciones rencias bajas el 2010
Terrenos us$ 574.242 - - 574.242 2.697.479 - - 3.271.721
Edificios 2.206.060 372.553 (2.250) 2.576.363 - 65.143 - 2.631.506
Maquinaria y equipos 8.7567.548 5.121.407 (52.637) 13.826.318 - 949.991 (206.046) 14.570.263
Muebles y enseres 479.094 17.442 (12.388) 484.148 156.611 - (4.497) 636.262
Vehiculos - 283.990 22.798 (52.424) 254.364 142.047 - (54.929) 341.482
Equipos de computacién 1.912.357 111.540 (77.981) 1.945.916 318.033 - (163.498) 2.100.451
En trénsito 1.299.249 - (193.679) 1.105.570 509.002 (1.005.134) - 609.438
15.512.540 65.645.740 (391.359) 20.766.921 3.823.172 - (428.970) 24.161.123
Menos depreciacion
acumulada 8.499.205 1.072.593 169.095 9.402.703 1.545.777 - 397.323 10.551.157
uUs$ 7.013.335 4.573.147 (222.264) 11.364.218 2.277.395 - (31.647) 13.609.966

El cargo a gastos generales, administrativos y de ventas por concepto de depreciacion de propiedad, planta y equipos fue de US$236.705 en el 2010 y
US$206.513 en el 2009, y el cargo al costo de las ventas por este mismo concepto fue de US$1.309.072 y US$866.080, respectivamente.

(Contintia)

-12-
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
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Cargos Diferidos

El siguiente es un detalle de los cargos diferidos al 31 de diciembre del 2010 y 2009:

2010 200
Proyecto GENNXT US$ 148.439 129.834
Menos amortizacién acumulada 66.755 23.162
uUs$ 81.684 106.672

El saldo de proyecto GENNXT corresponde al pago para desarrollo de software y otros gastos
relacionados con su implantacién, el cual se amortiza a cinco afios en base al beneficio
econdmico futuro determinado en la politica de casa matriz.

El movimiento de cargos diferidos por los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2010 y 2009
€s como sigue:

2010 © 2009
Saldo al inicio de! afio, neto de amortizacién
acumulada Us$ 106.672 20.394
Adiciones 18.605 109.440
Amortizacién del afio v (43.593) (23.162)
Saldo al final del afio, neto de amortizacién
acumulada US$ 81.684 106.672

Cuentas por Pagar

El detalle del saldo de cuentas por pagar al 31 de diciembre del 2010 y 2009 es como sigue:

2010 2009

Proveedores:

Locales Us$ 2.686.950 1.996.912

Exterior 261.002 263.866
Compaiiias relacionadas (nota 11) 5.600 50.894
Impuesto a la renta (nota 12) 636.603 152.031
Retenciones y otros impuestos por pagar 892.523 637.612
Distribuidores 225.715 181.124

US$ 4.708.393 3.282.439
e — —_——

(Continua)
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Gastos Acumulados por Pagar

Los gastos acumulados por pagar al 31 de diciembre del 2010 y 2009 se resumen como sigue:

2010 2009
Participacién de los empleados en las :
utilidades Us$ 418.687 113.318
Beneficios sociales y otros 526.167 397.685
Intereses por pagar (nota 11) 38.004 174.370

Provisién proyectos tecnologia de

informacién _ 106.434 3.674
Provisién bono de cumplimiento 88.035 89.728
Provisién auditoria 15.900 38.500

Provisién para contingencias (nota 13) 151.172 -
Otros 122.836 138.457
Uss$ 1.467.235 955.732

De acuerdo a las leyes laborales vigentes, la Comparia debe distribuir entre sus empleados el
15% de las utilidades antes del impuesto a la renta. El gasto de participacién de empleados en
las utilidades ascendié a US$418.687 y se determind aplicando el 15% a la utilidad contable
antes de participacién de los empleados en las utilidades e impuesto a la renta, de acuerdo a la
actual interpretacion de las autoridades tributarias (US$113.318 determinado con referencia a la

utilidad gravable en el 2009).

Reserva para Pensiones de Jubilacién Patronal

El movimiento de la reserva para pensiones de jubilacion patronal por los afios que terminaron el

31 de diciembre del 2010 y 2009 es como sigue:

2010 2009
Saldo al inicio del afio Us$ 215.276 202.963
Provisién con cargo a resultados 33.415 13.414
Pagos del periodo _ (14.490) (1.101)
Saldo al final del afio US$ 234.201 215.276
(Contintda)
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Tal como se indica en la nota 1 (g), todos aquellos empleados que cumplieren 25 afios de
servicio para una misma instituciéon tienen derecho a la jubilacion patronal. ta Compafia
acumula este beneficio en base a estudios anuales elaborados por una firma de actuarios
consultores. Segun se indica en los estudios actuariales, el método actuarial utilizado es el de
“Costeo de Crédito Unitario Proyectado” (“Prospectiva” en el 2009) y las provisiones del plan
consideran la. remuneracién del empleado y demds parametros establecidos en el Cédigo del
Trabajo, con un minimo para la cuantificacién de la pensién vitalicia mensual de US$20 si el
trabajador es beneficiario de la jubilacién del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social - IESS y
de US$30 si solo tiene derecho a la jubilacién patronal; 25 afios' minimos de servicio sin edad
minima de retiro, y las tablas de actividad y mortalidad ecuatoriana. De acuerdo a los estudios
actuariales contratados por la Compania, el valor presente de la reserva matematica actuarial de
jubilacién patronal correspondiente a fos empleados con mds de 10 afios de servicio en la
Compafila al 31 de diciembre del 2010 y 2009 es de US$234.201 y US$215.276
respectivamente.

Los supuestos utilizados en los estudios actuariales de los afios 2010 y 2009 fueron:

2010 2009
Tasa de interés actuarial 6,50% 6,00%
Tasa de crecimiento de salario 240% 3% v¥5%

Los cambios en las tasas antes indicadas pueden tener un efecto importante en los montos
reportados. La Compariia controla este riesgo actualizando la valuacién actuarial cada afio, por
consiguiente, las variaciones entre las tasas y supuestos actuariales utilizados y los cambios
efectivamente ocurridos se ajustan en base anual.

Reserva Legal

La Ley de Compaiiias de la Republica del Ecuador exige que las sociedades de responsabilidad
limitada transfieran a reserva legal un porcentaje no menor al 5% de las utilidades anuales, hasta
igualar por lo menos el 20% del capital social de la compafia. Dicha reserva no puede
distribuirse a los socios, excepto en caso de liquidacién de la compaiiia; sin embargo, puede ser
utilizada para aumentos de capital o para cubrir pérdidas en las operaciones. Al 31 de diciembre
del 2010 esta pendiente la apropiacién para reserva legal de la utilidad neta del 2010; el monto
minimo a apropiar es US$86.798.

Saldos y Transacciones con Compaiiias Relacionadas

El siguiente es un detalle de los saldos con compaifiias relacionadas al 31 de diciembre del 2010
y 2009:
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2010
Cuentas Cuentas Préstamos a Interés por
porcobrar - porpagar Préstamos  largo plazo pagar
Lacenix Cia. Ltda. uss$ - - 1.600.000 - -
Pepsico Alimentos
Colombia 64.771 - - - -
FLI Products SAS C. V. 59.739 858 - 3.000.712 38.004
FLI Peru SAP. 9.972 4,742 - -
Pepsico Finance - Antillas 5.310 - - - -
US$  139.792 5.600 1.600.000 3.000.712 38.004
2009
Cuentas Cuentas Préstamos a Interés
por cobrar por pagar Préstamos largo plazo por pagar
Pepsico Inc. Pl Support
Center Us$ - 29.973 - - -
Lacenix Cia. Ltda. - - 1.600.000 - -
FLI Per SAP - 19.746 - - -
Pepsico Finance - Antillas - 598.129 - -
Pepsico do Brasil (HQ) 8.367 - - - -
The Quaker Oats Company 3.843 - - - -
FLI Products SAS C. V. - 1.175 4.400.000 - 174.370
Us$ _ 12.210 50.894 6.598.129 - 174.370

Un resumen de las transacciones que originaron los saldos antes mencionados es el siguiente:

Al 31 de diciembre del 2010 los préstamos contratados por la Compaiiia con Lacenix Cia.
Ltda. ascienden a US$1.600.000 y corresponden a: i) renovacién a 365 dias plazo del crédito
por US$1.000.000 otorgado en mayo del 2009; ii) renovacién a 365 dias plazo de dos

. créditos por US$300.000 cada uno, otorgados en el 2008 y 2005. Los referidos créditos

generan un interés anual del 6,3%. Ademas la Compaiiia registra un crédito con FLI
Products SAS, C. V por US$3.000.712 (US$4.400.000 en el 2009) con vencimiento a 3.563
dias (364 dias en el 2009) y que devenga un interés anual del 8,94% (6,3% en el 2009).

Adicionalmente, el 6 de octubre del 2010 fue contratado un préstamo con Pepsicola
Ecuador Cia. Ltda. de US$2.700.000 a 30 dias plazo y que devengé una tasa de interés
anual del 7,80%.

El gasto por interés de los préstamos de compafiias relacionadas en el 2010 fue de
US$382.642 (US$490.552 en el 2009).

(Continua)
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- La Compaiiia durante el 2010 ha reconocido gastos por asistencia técnica recibida de su
relacionadas Snacks América Latina Peri SRL y Pepsico Alimentos Peru (antes Snacks
América Latina SRL), por servicios provistos por el personal de las referidas compafias
relacionadas que viajan a Ecuador para revisar y dar soporte a las operaciones de la
Compairiia en las areas vinculadas con aspectos administrativos, fiscales, contables,
auditoria, financieros, legales, comerciales, de manufacturas, ventas, mercadotecnia,
métodos y técnicas sobre publicidad y mercadeo, conduccién y aprovechamiento de
negocios, organizacién, sistemas y procedimientos, de operacidn, plantacién, tecnologia y
asistencia técnica, relaciones industriales, recursos humanos y estrategias de celebracién y
negociacién de contratos colectivos de trabajo y otros. El gasto por este concepto asciende
a US$1.140.669 (US$801.972 por de Snacks Amenca Latina Perd SRL, Snacks América
Latina SRL. y Pepsico Inc. en el 2009).

- La Compania importd en el afo 2010 materias primas y producto terminado de dos
compafiias relacionadas: SABRITAS S. de R.L. de C. V. y Pepsico Alimentos Peru por
US$100.364 (de tres en 2009 Snacks América Latina Pert SRL, FritoLay Colombia Ltda. y
Pepsico Argentina por US$161.724). Adicionalmente, la Compafiia efectué reembolsos de
gastos correspondientes a gastos administrativos a varias compafiias relacionadas por
US$625.423 (US$210.734 en el 2009) y recibié reembolsos de gastos de sus relacionadas
Snacks América Latina Pertd SRL, Beverages Foods y Services Industries Inc., Pepsico Do
Brasil Ltda y Pepsico Alimentos Pert por US$151.234 en el 2010.

- A partir del afio 2010 la Compahia exporté producto terminado por US$76.490 de sus
relacionadas Frito Lay Colombia, Pepsico Alimentos Pert y Snacks América Latina Pert
SRL.

- Durante el 2010 la compafiia presté servicios téchicos a su relacionada Snacks América
Latina Pert SRL por US$49.438.

- La Compaiiia arrienda a Lacenix Cia. Ltda. inmuebles, instalaciones y ciertos equipos segun
contrato vigente a partir del 1 de noviembre del 2004. En el referido contrato se pone a
disposicion de Pepsico Alimentos Ecuador Cia. Ltda. la propiedad, instalaciones y equipos
del inmueble objeto del contrato. El gasto por este concepto ascendié a US$600.000 en el
2010 y 2009. '

- Durante el afio 2009 la Compafia pagé reembolsos de gastos a Sabritas por servicios de
tecnologia de informacién relacionados con la implementacién del sistema de
comercializacién Truck y el proyecto GENEXT; el gasto por este concepto fue de
US$93.501. Ademas Fritolay Productos SAS, CV. México facturd a la Compafiia honorarios
de auditoria interna por US$47.854. No se han efectuado pagos por estos conceptos en el
2010.

Excepto por los saldos correspondientes a préstamos, los saldos por cobrar y por pagar con
companias relacionadas son sin intereses.

(Continda)
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(12)  Impuesto a la Renta

El gasto por impuesto a la renta difiere del que resultaria de aplicar la tasa impositiva del 25% a
la utilidad (pérdida) antes de impuesto a la renta, debido a lo siguiente:

2010 2009
Utilidad (pérdida) antes del impuesto a la renta Us$ 2.372.563 (271.917)
Mas gastos no deducibles 262.752 914.051
Menos beneficio personal con capacidades
especiales 88.905 34.009

Base imponible

Impuesto a la renta, estimado

uUss 2.546.410 608.125

USs$ 636.603 152.031

El movimiento de las cuentas por cobrar y por pagar - impuesto a la renta por los afios que
terminaron el 31 de diciembre del 2010 y 2009 es como sigue:

Saldos al inicio del afio

Maés:
Impuestos retenidos por terceros
Anticipos de impuesto a la renta
Impuesto a la renta del afio

Menos:

Compensacion impuesto a larenta y
anticipo de impuesto a la renta del

ano anterior

Castigo impuesto a la renta afio anterior
Pago del impuesto a la renta del afio

anterior

Saldos al final del afio

Cuentas por
Cobrar Pagar
2010 2009 2010 2009

uss$ 277.194 375.440 152.031 581.362

281.459 227.851 - -

61.553 60.392 - -
- - 636.603 152.031
620.206 663.683 788.634 733.393

152.031 375.440 152.031 375.440
- 11.049 - -

- - - 205.922
152.031 386.489 152.031 581.362

Uss 468.175 277.194 636.603 152.031
E———————— - |

(Continda)
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Mediante Decreto Ejecutivo No. 2430, publicado en el Registro Oficial No. 494 del 31 de
diciembre del 2004, se establecié con vigencia a parir del afio 2005, las normas que deben
aplicar las companiias para la determinacién de los precios de transferencia en sus transacciones
con partes relacionadas. Mediante Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria en el Ecuador
publicada en el Tercer Suplemento del Registro Oficial 242 del 29 de diciembre de 2007, con
vigencia para el ejercicio fiscal 2008, las mencionadas normas son ratificadas y ampliadas. En

_complemento con las disposiciones vigentes el Servicio de Rentas Internas mediante Resolucién

No. NAC-DGER2008-0464, publicada en el Registro Oficial No. 324 del 25 de abril del 2008 y
reformada por las resoluciones NAC-DGER2008-1301 publicada en el Registro Oficial 452 del 23
de octubre de 2008 y NAC-DGERCGC09-00286 publicada en el Registro Oficial 585 de 7 de
mayo de 2009, ha dispuesto que los contribuyentes del Impuesto a la Renta que hayan
efectuado operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior, dentro de un mismo
periodo fiscal en un monto acumulado superior a los cinco millones de délares (US$5.000.000)
deberan presentar el Informe Integral de Precios de Transferencia. Complementariamente la
mencionada Resolucién No. NAC-DGER2008-0464 establece que la Administracién Tributaria,
en ejercicio de sus facultades legales, podra solicitar (mediante requerimientos de informacién) a
los contribuyentes que realicen operaciones con partes relacionadas al interior del pais o en el
exterior, [a presentacion de la informacién conducente a determinar si en dichas operaciones se
aplicé el principio de plena competencia, de conformidad con la ley.

La administracién de la Compafia se encuentra elaborando el estudio de precios de
transferencia del aiio 2010; sin embargo, con base al andlisis efectuado, estima que no surgiran
ajustes importantes al gasto y pasivo por impuesto a la renta reflejado en los estados financieros.

A la fecha de este informe las declaraciones de impuesto a la renta correspondientes a los
ejercicios impositivos del 2007 al 2010 se encuentran abiertas a revisién de las autoridades
tributarias.

Contingencias

La Compaiiia al 31 de diciembre del 2010 mantiene los siguientes litigios:

- La Compaiiia se estd defendiendo de juicios laborales planteados por tres ex -
trabajadores quienes reclaman indemnizaciones cuya cuantia asciende en agregado a
US$348.995; dos de estos casos se encuentran en primera instancia y en el tercer caso la
Compaiiia ha apelado la sentencia de primera instancia que condené a Pepsico Alimentos
Ecuador Cia. Ltda. a pagar US$92.149 de un total de US$200.000 que reclamaba el ex
trabajador. De acuerdo al criterio del asesor legal existe la probabilidad de que la
Compaiiia deba desembolsar recursos por estos reclamos. La Compafiia ha constituido una
provision con cargo a resuftados del afio 2010 por US$151.172 para el pasivo que podria
resultar de la resolucién final de estos asuntos.

- La Compaiifa debido a su fusién por absorcién con Ecudal S. A., en 1999 asumié la
obligacién de los impuestos adicionales establecidos por las autoridades tributarias, en las
revisiones de las declaraciones de impuesto a la renta correspondientes a los afios de 1990
a 1992, las que establecieron diferencias de impuestos por pagar por aproximadamente
US$12.160 sin incluir intereses y multas. La Compariia impugné la mayoria de glosas ante la
Tercera Sala del Tribunal Distrital de lo Fiscal No. 1; juicio que se encuentra pendiente de

resolucioén.
(Continta)
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- La Compaiifa también se encuentra defendiéndose de juicios laborales planteado por un ex -
distribuidor, quien ha demandado indemnizaciones laborales por US$46.000 y un ex -
trabajador que reclama US$12.000. En el primer caso la sentencia de segunda instancia fue
favorable a la Compaifiia, sin embargo el actor presentd recurso de casacién; el segundo
caso se encuentra en segunda instancia. De acuerdo al criterio de los asesores legales
existe probabilidad de que se obtenga un resultado favorable a la Compafiia; por
consiguiente, ninguna provisién ha sido constituida.

(14)  Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo y sus equivalentes incluidos en el estado de flujos de efectivo comprenden las
siguientes cifras de balance:

2010 2009
Efectivo en caja y bancos ' US$ 901.612 650.549
Equivalente de efectivo - depésitos overnight 2.407 1.374.133
Equivalente de efectivo - fondo inversién 3.681 -
Sobregiros bancarios - (30.479)
Uss 907.700 1.994.203

(15)  Conciliacién de la Utilidad (Pérdida) Neta con el Efectivo Neto Provisto por las Actividades de
Operacién

Un resumen de la conciliacién de la utilidad (pérdida) neta con el efectivo neto provisto por las
actividades de operacion por los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2010 y 2009 es
como sigue:
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Utilidad (pérdida) neta

Ajustes por partidas que no requieren (proveen) efectivo:

Estimacién para cuentas de dudoso cobro
Provisién para obsolescencia de inventarios

Depreciacién de la propiedad, planta y equipos
Pérdida en venta de propiedad, planta y equipos, neto

Amortizacién cargos diferidos

Variacién neta en activos - (aumento) disminucién:

Cuentas por cobrar
Inventarios

Gastos pagados por anticipado
Otros activos

Variacién neta en pasivos - aumento (disminucién):

Cuentas por pagar
Gastos acumulados por pagar

Provisién para pensiones de jubilacién patronal, neto
Efectivo neto provisto por las actividades de

operacién

Eventos Subsecuentes

Uss$

uss

010 2009

1.735.960 (423.948)
45.392 589.103

- 59.328
1.545.777 1.072.593
8.194 6.627
43.593 23.162
(667.843) 2.474.288
(52.336) 221.092
114.119 (136.209)

- 75.072
1.425.954 (26.102)
511.503 (312.047)
18.925 12.313
4.729.238 3.635.272

Entre el 31 de diciembre del 2010 y la fecha de emisién de estos estados financieros (28 de
marzo del 2011), no se produjeron eventos que, en la opinién de la Administracién de ia
Compaiiia pudieran tener un efecto significativo sobre dichos estados financieros, y que no se

hayan revelado en los mismos.
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