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SUPERINTENDENG]
DE COMPANIAQ

Informe de log Auditores inde,

03 JUN. 2010
Ala Junta de Socios OPERADOR 1
Pepsico Alimentos Ecuador Cia. Lida.: UITO

Hemos auditado los estados financieros que se acompaiian de Pepsico Alimentos Ecuador Cla. Ltda.
(“la Companiia™), que incluyen el balance general al 31 de diciembre del 2009, v el estado de resultados,
el estado de evolucion del patrimonio y el estado de fiujos de efectivo por el afio que terminé en esa fecha
y un resumen de las politicas importantes de contabilidad y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracion por los Estados Financieros

La Administracién es responsable por la preparacidon y presentacién razonable de estos estados
financieros de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad. Esta responsabilidad incluye: el
disefio, la implementacién y el mantenimiento de controles internos adecuados para la preparacion y
presentacién razonable de estados financieros que estén libres de errores significativos, ya sean debido a
fraude o error; la seleccidn vy aplicacién de apropiadas politicas de contabilidad; y la elaboracién de
estimaciones contables que son razonables en las circunstancias.

Responsabilidad de los Audftores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros con base en nuestra
auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas Intermnacionales de Auditoria. Esas
normas requieren que cumplamos con los requerimientos éticos pertinentes y planifiguemos y realicemos
la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros estédn libres de
errores significativos.

Una auditoria incluye efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditorfa sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen de nuestro juicio,
incluyendo la evaluacién de los riesgos de errores materiales en los estados financieros, debido a fraude o
error. Al hacer esas evaluaciones de riesgo, consideramos los controles internos pertinentes a la
preparacién y presentacidén razonable de ios estados financieros de la entidad en orden a disefiar
procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una
opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye evaluar lo
apropiado de los principios de contabilidad utilizados y la razonabilidad de las estimaciones contables
elaboradas por la Administracidn, asi como evaluar la presentacién en conjunto de los estados
financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proveer
una base para nuestra opinién.

(Continda)
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Opinion

En nuestra opinidn, los estados financieros mencionados en el primer parrafo presentan razonablemente,
en todos los aspectos importantes, la situacién financiera de Pepsico Alimentos Ecuador Cia. Ltda. al 31
de diciembre del 2009, y los resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y sus flujos de
efectivo por el afio que termind en esa fecha de conformidad con las Normas Ecuatorianas de
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23 de abril del 2010
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Patricia de Arteaga, Socia
Registro No. 14571




3S ECUADOR CIA. LTDA.
Productos S. A. 8., C.V.)

- Ecuador)

ce General

ron cifras comparativas del 2008

Estados Unidos de América - US$)

Pasivos y Patrimonio de los Socios

Pasivos circulantes:
Sobregiros bancarios

Préstamos (nota

10)

Cuentas por pagar (nota 6)
Gastos acumulados por pagar (nota 7)

Pasivo a largo plazo - reserva para pensiones de jubilacién

patronal {nota 8)

Total pasivos circulantes

Total pasivos

Patrimonic de los socios:
Capital participaciones; autorizadas, suscritas y
pagadas 5.329.296 participaciones con

valor nominal de UUS$1 cada una

Reserva legal {nota 9)
Utilidades disponibles

Total patrimonio de los socios

Contingencias (nota 12)

S e

Srta. Lorena Marcillo

Contadora General

2009 2008
us$ 30.479 58.478
6.598.129 4.400.000
3.282.439 3.456.886
958,732 1.267.779
10.866.779 9.183.143
215.276 202.963
11.082.056  9.386.106
5.329.296 5.329.296
739.146 644.493
2.668.502 3.187.103
8.736.944  9.160.892

US$ 19.818.990 18,546.008




—

Actives

Activos circulantes:
Efectivo en caja y bancos

Inversiones temporales

Cuentas por cobrar, neto de estimacién para cuentas de
dudoso cobro de US$877.508 en el 2009 y US$288.405
en el 2008 {nota 2)

Inventarios, neto de provision para obsclescencia de
USH57.195 en el 2009 y US$38.517 en el 2008 (nota 3)

Gastos pagados por anticipado
v Total activos circulantes
Cuentas por cobrar a largo plazo (nota 4)
Fropiedad, planta y equipos, neto de depreciacién acumulada
de US$9.402.703 en el 2009 y US$8.499.205 en el 2008
(nota 5)

Otros activos

Sr. Gérardo Ruvgidaba
Apoderado Géneral

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

PEPSICO ALIMENT(

(Una subsidiaria de

(Quitc

Balan

31 de diciembre del 2009, «

(Expresado en ddlares de los

009 2008

us$ 650.549 693.862
1.545.177 1.384.350
3.320.266 6.391.221

2.466.683 2.747.103

146.154 9.945

B.128.829 11.226.481

154.466 146.802

11.364.218 7.013.335

171.486 160.280

US$ 19818999 18.546.008
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.

(Una subsidiaria de Productos S. A.

Estado de Resultados

S.,C.V.)

Afio que terminé et 31 de diciembre del 2009, con cifras comparativas del 2008

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América - USS$)

Ventas netas
Costo de las ventas

Utilidad bruta en ventas
Gastos generales, administrativos y de ventas (nota 10)
Utilidad en operacion

Otros (gastos) ingresos:
Intereses ganados
Intereses pagados (nota 10)
Pérdida en venta de propiedad, planta y equipos
Miscelaneos, neto
Otros gastos, neto

(Pérdida) utilidad antes de la participacién de ios empleados

en las utilidades e impuesto a la renta
Participacion de los empleados en las utitidades (nota 7)
(Pérdida) utilidad antes de impuesto a la renta
Impuesto a la renta, estimado {nota 11)

(Pérdida) utilidad neta

2009 2008
US$ 20.964.864  33.719.936
18.048.025 18.802.486
11.916.839 14.917.450
11.830.770  11.816.066
86.069 3.101.384
23.019 37.190
(490.552) (84.875)
(6.627) (20.977)
229.492 (90.014)
(244 668) (158.676)
(158.599) 2.942 708
113.318 468.299
(271.917) 2.474.409
162,031 581,362
US$  (423.948)  1.893,047

oo e

Sr. Gekardo Ruyalgdba
Apoderado GEneral

Véanse las notas que acompanan a los estados financieros.

Srta. Lorena Marcillo
Contadora General
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA, LTDA.
{Una subsidiaria de Productos S. A. S., C.V.)

Estado de Flujos de Efectivo

Afio gue terminé el 31 de diciembre del 2009, con cifras comparativas del 2008

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$)

2008
Reestrablecido
2009 {nota 13)
Flujos de efectivo de las actividades de operacién (nota 14):
Efectivo recibido de clientes US$ 31.210.067 31.637.078
Efectivo pagado a proveedores y empleados (26.840.382) (31.128.547)
Impuesto a la renta pagado (494.165) (615.111)
Intereses ganados 23.019 37.190
Intereses pagados (872.707) (47.250)
Efectivo neto provisto por (utilizado en) las actividades
de operacion ) 3.525.832 {116.640)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Préstamos otorgados a clientes - (117.833)
Adiciones a la propiedad, planta y equipos (5.645.740) (1.961.134)
Proveniente de la venta de activos fijos 215.637 14.896
Efectivo neto utilizado en ias actividades de inversién (5.430.103) (2.064.071)
Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Préstamaos recibidos 5.400.000 4.100.000
Préstamos pagados (3.201.871) -
Dividendos pagados - (2.500.000)
Efectivo neto provisto en las actividades de financiamiento 2.198.129 1.600.000
Aumento (disminucion) neto del efectivo y equivalentes de efectivo 293.858 (580.711)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 1.700.345 2.281.056
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio (nota 13) US$ 1.994.203 1.700.345

ool

Sr. Gerardo Ruygi€aba Srta. Lorgha Marcillo
Apoderado General Contadora General

Véanse las notas que acompafan a los estados financieros.
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
(Una subsidiaria de Productos S. A. 8., C.V.)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2009

(Expresado en dolares de los Estados Unidos de América — US$)

Resumen de Politicas Importantes de Contabilidad

(8)

(b)

(c)

(@

Descripcidn del Negocio

Pepsico Alimentos Ecuador Cia. Ltda. (“la Compaiiia”), una subsidiaria de Productos S. A.
8., C. V,; fue constituida en la Quito — Ecuador en mayo de 1975. Sus actividades
consisten en la fabricacidn y comercializacion de alimentos para consumo humano.

Entorno Econdmico

Las repercusiones de la crisis internacional, con mayor intensidad a fines del 2008 y
comienzos del 2009, se manifestaron en la economia ecuatoriana a través de la
disminucién de las exportaciones, principalmente por la reduccién del precio internacional
del petrdleo, la disminucién de las remesas de Jos migrantes y las restricciones del
financiamiento externo e interno. La recuperacién del precio del petr6leo en la segunda
mitad del afio, el aumento del nivel de actividad global y de los volimenes de comercio
internacional que impulsé la demanda de los principales productos de exportacién, el
incremento del gasto e inversién pulblica permitieron una contraccién menor en la
economia ecuatoriana, la que sin embargo presenta mayor déficit fiscal, balanza comercial
negativa y deterioro en la cuenta corriente de la balanza de pagos e incremento en Ia tasa
de desempleo.

La alta dependencia en el petrélec tanto para el presupuesto general del estado como para
ingresos de exportaciones, la limitacién en el manejo de la politica monetaria resultante de
U. S. délar como moneda de circulacién, ia actual politica econémica de crecimiento a
través de la inversion publica y clima desfavorable a ia inversién privada y apertura
econdmica, condicionan et crecimiento de la economia ecuatoriana a un precio sostenido
del petroleo y obtencion de financiamiento externo.

Base de Presentacion

Los estados financieros son presentados en ddlares de los Estados Unidos de América,
moneda de medicién de la Compaiiia y de curso legal y de unidad de cuenta en Ecuador
desde marzo del 2000.

La Compaiia prepara sus estados financieros de acuerdo con las Normas Ecuatorianas
de Contabilidad {NEC), las que han sido adoptadas por la Superintendencia de Companias
del Ecuador. En aquellas situaciones especificas que no estan consideradas en las
Normas Ecuatorianas de Contabilidad se siguen las politicas o practicas establecidas o
permitidas por la Superintendencia de Compafias del Ecuador.

Efectivo v Equivalentes de Efectivo

La Compafia para propositos de preparacion del estado de flujos de efectivo considera
como equivalentes de efectivo los saldos de efectivo en caja y bancos, las inversiones de
alta liquidez que son inmediatamente convertibles en efectivo menos los sobregiros
bancarios.

{Continda)
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
Notas a los Estados Financieros
(Expresado en dblares de los Estados Unidos de América - US$)
Estimacién para Cuentas de Dudoso Cobro

La Compaiiia establece con cargo a resultados una provision para cubrir posibles pérdidas
que pueden llegar a producirse en la recuperacién de las cuentas por cobrar - comerciales,
en base a una evaluacion individual de las mismas. La provision se disminuye por los
castigos de las cuentas consideradas irrecuperables.

Inventarios

Los inventarios estan registrados at costo, el que no excede al valor neto realizable. El
costo se determina por el método de costo promedio ponderado, excepio por los
inventarios en transito que se registran al costo especifico de la factura méas los gastos de
impertacién incurridos. ‘

La Compaiiia establece con cargo a resultados provisiones para pérdidas provenientes de
inventarios obsoletos o de lento movimiento, en base a las condiciones y valor de uso de
los mismos.

Propiedad. Planta v Equipos

La propiedad, planta y equipos estan registradas al costo, excepto por las adquisiciones
antes del 1 de abril del 2000 que se presentan a una base que se aproxima al costo
histérico medido en délares; y, se presentan neto de |la depreciacién acumulada.

Las renovaciones y mejoras importantes se capitalizan, mientras que los desembolsos por
reparacién y mantenimiento efectuados para reparar o mantener el beneficio econémico
futuro esperado de la propiedad, planta y equipos se reconoce como un gasto cuando se
incurre.

La depreciacidn de la propiedad, planta y equipos se calcula por el método de linea recta,
en base a la vida Gtil estimada de los mismos, de acuerdo a las siguientes porcentajes
anuales:

Edificios 5%
Instalaciones, maguinaria y equipos

y muebles y enseres 10%
Vehiculos 20%
Equipos de computacion 33%

Provision para Impuesto a la Renta

La provisién para impuesto a la renta se calcula mediante la aplicacién de la tasa
corporativa de impuesto a la renta del 25% aplicable a las utilidades gravables y se carga a
los resultados del afio en que se devenga. No se reconocen impuestos diferidos activos o
pasivos por las diferencias entre los saldos reportados para propositos tributarios y
financieros.

Reserva para Pensiones de Jubilacién Patronat

El Cédigo del Trabajo de la Repdblica del Ecuador establece la obligacién por parte de los
empleadores de conceder jubilacion patronal a todos aquellos empleados que hayan
cumplido un tiempo minimo de 25 afos de servicio en una misma institucion.

(Continda)
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
Notas a los Estados Financieros

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

La Compafiia acumula para este beneficio de acuerdo al célculo actuariai efectuado por un
profesional independiente especializado, y UGnicamente para aquellos empleados y
funcionarios con tiempo de servicio superior a los 10 afios.

Adicionaimente, el Cédigo del Trabajo establece que en aquellos casos en que la relacién
laboral termine por desahucio, el empleador deberda reconocer al empleado una
bonificacion equivalente al 25% de su tltimo salario multiplicado por el nimero de afos de
servicio. La administracion de la Compafiia, basada en la experiencia de! personal cuya
relacién laboral termina por desahucio, considera que el cargo a gastos y reserva requerida
no serian significativos.

Reconocimiento de Ingresos v Gastos

El ingreso es reconocido cuando el riesgo y fos beneficios significativos de propiedad han
sido transferidos al comprador, y no subsisten incertidumbres significativas relativas a la
recuperacién de la consideracidn adeudada, de los costos asociados o por la posible
devolucién de los bienes. L.os gastos son reconocides por el método de causacién.

Uso de Estimaciones

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con las normas ecuatorianas de
contabilidad requiere que la Administracién de la Compafiia realice estimaciones y
supuestos que afectan los saldos reportados de activos y pasivos y revelacion de
contingentes a la fecha de los estados financieros. Los resultados reales podrian diferir de
aquellas estimaciones y tales diferencias podrian ser significativas.

Cuentas por Cobrar

El siguiente es un detalle de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre del 2009 y 2008:

2009 2008
Clientes US$ 3.198.556 4.443.759
Distribuidores - vencimientos circulantes de

cuentas por cobrar a largo plazo (nota 4) 107.174 199.304

Compariias relacionadas {nota 10) 12.210 42.759

Impuestos al valor agregado - VA 275.036 182.928
Impuestos retenidos por terceros y anticipo de

impuesto a la renta (nota 11) 277.194 375.440

Anticipos a proveedores 297.688 1.411.753

Empleados y funcionarios 28.516 22.883

Otras 1.400 800

4.187.774 6.679.626

Menos estimacion para cuentas de dudoso cobro 877.508 288.405

US$ 3320266  6.391.221

{Continda)
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

El movimiento de la estimacion para cuentas de dudoso cobro, principalmente clientes y anticipo
proveedores, por los afos que terminaron el 31 de diciembre del 2009 y 2008 es como sigue:

Saldo al inicio del afio

Provision cargada al gasto

Saldo al final del afio
Inventarios

2009 2008
uss 288.405 230.337
589.103 58.068

uss  877.508 288,405

Un detalle de los inventarios al 31 de diciembre del 2009 y 2008 es como sigue:

Productos terminados

Materias primas y material de embalaje
Combustibles y repuestos

En trénsito

Menos provisién para obsolescencia

Saido al inicio del afio
Provisién cargada al gasto
Bajas de inventarios

Saldo al final del afio

Cuentas por Cobrar a Largo Plazo

2009 2008
Uss$ 470.014 485.450
1.583.130 1.875.274
345.271 3563.143
125.463 71.753
2.523.878 2.785.620
57.195 38.517

US$ 2.466,683 2747103

El movimiento de la provision para obsoclescencia de inventarios por los afios que terminaron el
31 de diciembre del 2009 y 2008 es como sigue:

2009 2008
Uss 38.517 27.958
59.328 143.619
(40.650) (133.060)
Uss 57,195 38.517

El saldo de las cuentas por cobrar a largo plazo constituye principalmente el financiamiento
otorgado a distribuidores por la venta de vehiculos, cuyos plazos de vencimiento son de 60 y 48
meses y devengan un interés promedio anual de 5% (7% en el 2008).Al 31 de diciembre del 2009

y 2008 se detallan como sigue:

Cuentas por cobrar a largo plazo
Menos vencimientos circulantes

2009 2008
uss$ 261.640 346.206
107.174 199.304
Uss 154.466 146,902

Un detalle de los vencimientos anuales por cada afio posterior al 31 de diciembre del 2010 es

como sigue:
Afio
2011

2012
2013

uss

uss

-10-

2009

75.680
67.531
11.255

154,466

{Continaa)
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PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
Notas a los Estadlos Financieros
{Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

Cuentas por Pagar

El detalle del saldo de cuentas por pagar al 31 de diciembre del 2009 y 2008 es como sigue:

2009

Proveedores:

Locales Uss 1.996.912

Exterior 263.866
Companias relacionadas {(nota 10) 50.894
Impuesto a la renta (nota 11) 152.031
Retencionss y otros impuestos por pagar 637612
Distribuidores 181.124

2008

1.706.933

145.204
581.362
511.290
512.097

USS 3.282.439 3.456.886

Gastos Acumulados por Pagar

Los gastos acumulados por pagar al 31 de diciembre del 2009 y 2008 se resumen como sigue:

2009 2008
Participacion de los empleados en las utilidades uss 113.318 468.299
Beneficios sociales y otros 397.685 491.408
Intereses por pagar (nota 10) 174.370 56.525
Provisidn proyectos tecnologia de informacidn 3.674 47.531
Provisién bono de cumplimiento 89.728 131.021
Provisién auditoria 38.500 35.000
Otros 138.457 37.995

Uss 956,732 1.267.779

De acuerdo a las leyes laborales vigentes, la Compania debe distribuir entre sus empleados el
15% de las utilidades antes del impuesto a la renta. El gasto de participacién de empleados en
las utilidades ascendié a US$113.318 en el afic 2009 (US$468.299 en el 2008) y difiere de aquel
que resultaria de aplicar la tasa del 15% al resultado antes de participacién de los empleades en
las utilidades e impuesto a la renta debido principalmente a cierlos gastos que la Compafia

considera no deducibles para este propdsito.

Reserva para Pensiones de Jubilacién Patronal

El movimientc de la reserva para pensiones de jubilacién patronal por los afios que terminaron el

31 de diciembre del 2009 y 2008 es como sigue:

2009 2008
Saldo al inicio del afio uss 202.963 128.516
Provisién con cargo a resultados 13.414 75.463
Pagos del periodo (1.101) (1.016)
Saldo al final del afo uss 215.276 202,963
(Continda)
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Tal como se indica en la nota 1 (i), todos aquellos empleados que cumplieren 25 afios de servicio
para una misma institucion tienen derecho a jubilacién patronal. La Compafia acumula este
beneficio en base a los estudios anuales elaborados por una firma de actuarios. Segun se indica
en los estudios actuariales, el método actuarial utilizado es el “Prospectivo” y las provisiones del
plan consideran la remuneracion del empleado y demas pardmetros establecidos en el Cédigo
del Trabajo, con un minimo para la cuantificacion de la pensién vitalicia mensual de US$20 si el
trabajador es beneficiario de la jubilacién del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social - IESS y
de US$30 si stlo tiene derecho a la jubilacién patronal y un méximo igual al salario bésico
unificado, 25 afios minimo de servicio sin edad minima de retiro; y, las tablas de actividad y
mortalidad ecuatoriana. De acuerdo a los estudios actuariales contratados per la Compaiiia, el
valor presente de la reserva matematica actuarial de jubilacién patronal correspondiente a los
empleados con mds de 10 afios de servicio en la Compafiia al 31 de diciembre del 2008 y 2008
es de US$215.276 y US$202.963, respectivamente.

Los supuestos utilizades en los estudios actuariales de los afios 2009 y 2008 fueron:

Tasa de interés actuarial 8%
Tasa de crecimiento de salario 3% V5%

Los cambios en las tasas antes indicadas pueden tener un efecto importante en los montos
reportados. La Compafiia controla este riesgo actualizando la valuacién actuariat cada afio, por
consiguiente, las variaciones entre las tasas y supuestos actuariales utilizados y los cambios
efectivamente ocurridos se ajustan en base anual.

Reserva Legal

La Ley de Compaiiias de la Republica del Ecuador exige que las sociedades de responsabilidad
limitada transfieran a reserva legal un porcentaje no menor al 5% de las utilidades anuales, hasta
igualar por lo menos el 20% del capital social de la compafifa. Dicha reserva no puede
distribuirse a los socios, excepto en caso de liquidacion de la compaiifa; sin embargo, puede ser
utilizada para aumentos de capital o para cubrir pérdidas en las operaciones

Saldos y Transacciones con Compariias Relacionadas

El siguiente es un detalle de los saldos con compafiias relacionadas al 31 de diciembre del 2009
y 2008:

2009
Cuentas Cuentas Interés por
por cobrar porpagar  Préstamos pagar
Pepsico Inc. Pt Support Center us$ - 29.973 - -
Lacenix Cia. Lida. - - 1.600.000 -
Snacks América Latina Perd SRL - 3.359 - -
Snacks América Latina Colombia - 16.387 - -
Pepsico Finance - Antillas - - 598.129 -
Pepsico do Brasil (HQ) 8.367 - - -
The Quaker Oats Company 3.843 - - -
FLI Products SAS C. V. - 1.175 4.400.000 174.370

us$ 12210 020.804 6.598.129  174.370

(Contintia)
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2008
Cuentas Cuentas Interés por
por cobrar porpagar  Préstamos pagar
FLI Headquarters — Dallas Uss - 145.204 - -
Productos Quaker Ltda. Colombia 13.875 - - -
Gamesa 5.552 - - -
Lacenix Cia. Ltda. - - 600.000 -
Snacks América Latina Perd SRL 1.177 - - -
Cumo Perti 13.517 - - -
Snacks América Latina Colombia 8.638 - -

—— 3800000 . 56.525
uss 42759 145204  4.400.000 56.526

Pepsico Finance - Antillas -

Un resumen de las transacciones al 31 de diciembre del 2009 y 2008 que originaron los saldos
antes mencionados son las siguientes:

Al 31 de diciembre del 2009 los préstamos contratades por la Compafia con Lacenix Cia.
Ltda. ascienden a US$1.600.000 y corresponden a: i) US$1.000.000 prestados el 14 de
mayo del 2009 con vencimiento a 365 dias plazo; ii) renovacion a 365 dias plazo de dos
créditos por US$300.000 cada uno, otorgados en el 2008 y 2005. Los referidos créditos
generan un interés anual del 6,3%. Ademés la Compafiia registra un crédito con Pepsico
Finance - Antillas por US$300.000, contratado originaimente por US$3.800.000 y sobre el
que se ha cancelado un monto de US$3.500.000, el cual devenga intereses del 6,3% anual y
vence en el 2010; y dos préstamos contratados con FLI Products SAS, C. V. por
US$4.400.000 con vencimientos a 364 dias y que devengan un interés anual del 6,3%,
respectivamente.

El gasto por interés de los préstamos de compafifas relacionadas en el 2009 fue de
US$490.552 (US$84.875 en el 2008).

La Compafifa durante el 2009 ha reconocido gastos por asistencia técnica recibida de su
relacionadas Snacks América Latina Perth SRL y Snacks América Latina SRL., por servicios
provistos por el personal de las referidas compafifas relacionadas que viajan a Ecuador para
revisar y dar soporte a las operaciones de la Compaiifa en las dreas vinculadas con aspectos
administrativos, fiscales, contables, auditoria, financieros, legales, comerciales, de
manufacturas, ventas, mercadotecnia, métodos y técnicas sobre publicidad y mercadeo,
conduccién y aprovechamiento de negocios, organizacion, sistemas y procedimientos, de
operacion, plantacion, tecnologfa y asistencia técnica, relaciones industiales, recursos
humanos y estrategias de celebracién y negociacién de contratos colectivos de trabajo y
otros. El gasto por este concepto asciende a US$801.972 (US$620.016 por de Snacks
América Latina Peri SRL, Snacks América Latina SRL. y Pepsico Inc. en el 2008).

La Compaiiia importé en el afio 2009 materias primas de tres compafiias relacionadas:
Fritolay Colombia, Snacks America Latina Perd SRL y Pepsico Argentina por US$161.724
(de Snacks América Latina PerG SRL, FritoLay Colombia Ltda. y Pepsico Argentina por
US$84.799 en el 2008). Adicionalmente, la Compafifa efectud reembolsos de gastos
correspondientes a gastos administrativos a varias compaiifas relacionadas por US$210.734
(US$110.101 en el 2008).

Durante el afio 2009 la Compariia pagd reembolsos de gastos a Sabritas por servicios de
tecnologia de informacidn, et gasto por este concepto fue de US$93.501 (por implementacion
del sistema de comercializacién Truck y reembolsos de gastos por el proyecto GENEXT por
US$152.236 en el 2008).

{Continda)
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- La Compaiia arrienda a Lacenix Cfa. Ltda. inmuebles, instalaciones y ciertos equipos seguin
contrato vigente a partir del 1 de noviembre del 2004. En el referido contrato se pone a
disposicién de Pepsico Alimentos Ecuador Cia. Ltda. la propiedad, instalaciones y equipos
del inmueble objeto del contrato. El gasto por este concepto ascendié a US$672.000 en el
2008 y 2008.

- En los afios 2009 y 2008 Fritolay Productos SAS, CV. México facturé a la Compafia
honorarios de auditoria interna por US$47.854 y US$43.929 respectivamente.

Excepto por los saldos correspondientes a préstamos, los saldos por cobrar y por pagar con
compaiiias relacionadas son sin intereses.

Impuesto a la Renta

El gasto por impuesto a la renta difiere del que resuitaria de aplicar la tasa impositiva del 25% a
la {pérdida) utilidad antes de impuesto a la renta, debido a lo siguiente:

2009 2008
{Pérdida) utilidad antes del impuesto a la renta uss (271.917) 2.474.409
Mas:
Gastos no deducibles 914.051 179.084
Gastos incurridos para la generacion de
ingresos exentos - 200
914.051 179.284
Menos:
Ingresos exentos - 3.400
Beneficio personal con capacidades especiales 34.009 -
Base imponible us$ 608.125 2.650.293
Impuesto a la renta uss$ 152.031 662.573
Menos - beneficio tributario por incremento neto
de empleados - 81.213
Impuestoe a la renta, estimado uss 152.031 581.362

El movimiento de las cuentas por cobrar y por pagar - impuesto a la renta por los afios que
terminaron el 31 de diciembre del 2009 y 2008 es como sigue:

-15-
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Cuentas por

Cobrar Pagar
2009 2008 2009 2008
Saldos al inicio del afio US$ 375440 511488 581.362 751.159
Més:
Impuestos retenidos por terceros 227.851 315.188 - -
Anticipos de impuesto a la renta 60.392  60.252

152.031 _581.362

Impuesto a la renta del afio - -
663.683 886.928 733.393 1.332.521

Menos:
Compensacién impuesto a la renta y
anticipo de impuesto a la renta del

afio anterior 375.440 511488 375440 511.488
Castigo impuesto a la renta afio anterior 11.049 - - -
Pago del impuesto a la renta del afio

Anterior - - 205.922 239.671

Saldos a final del afo US$ 277.194 375440 152.031 581.362

Mediante Decreto Ejecutivo No. 2430, publicado en el Registro Oficial No. 494 del 31 de
diciembre del 2004, se establecié con vigencia a partir del afio 2005, las normas que deben
aplicar las compaiiias para la determinacion de los precios de transferencia en sus transacciones
con partes relacionadas. Mediante Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria en el Ecuador
publicada en el Tercer Suplemento de! Registro Oficial 242 del 29 de diciembre de 2007, con
vigencia para el ejercicio fiscal 2008, las mencionadas normas son ratificadas y ampliadas. En
complemento con las disposiciones vigentes el Servicio de Rentas Internas mediante Resolucion
No. NAC-DGER2008-0464, publicada en el Registro Oficial No. 324 del 25 de abril del 2008 y
reformada por las rescluciones NAC-DGER2008-1301 publicada en el Registro Oficial 452 del 23
de octubre de 2008 y NAC-DGERCGC09-00286 publicada en el Registro Oficial 685 de 7 de
mayo de 2009, ha dispuesto que los contribuyentes del Impuesto a la Renta que hayan efectuado
operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior, dentro de un mismo periodo
fiscal en un monto acumulado superior a los cinco millones de délares (US$$5.000.000) deberan
presentar el Informe Integral de Precios de Transferencia. Complementariamente la mencionada
Resolucion No. NAC-DGER2008-0464 establece que la Administracion Tributaria, en ejercicio de
sus facultades legales, podrd solicitar (mediante requerimientos de informacién) a los
contribpuyentes que realicen operaciones con pares relacionadas al interior del pais o en el
exterior, la presentacion de la informacién conducente a determinar si en dichas operaciones se
aplicé el principio de plena competencia, de conformidad con la ley.

La administracién de la Compafiia se encuentra elaborandc el estudio de precios de
transferencia del afio 2009; sin embargo, con base al analisis sfectuado, estima que no surgiran
ajustes importantes at activo por impuesto a la renta reflejado en los estados financieros.

A la fecha de este informe las declaraciones de impuesto a la renta correspondientes a los
ejercicios impositivos del 2006 al 2009 se encuentran abiertas a revision de las autoridades
tributarias.

(Continta)

-16 -




(12)

(13)

PEPSICO ALIMENTOS ECUADOR CIA. LTDA.
Notas a los Estados Financieros

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

Contingencias

La Compaiiia al 31 de diciernbre del 2009 mantiene los siguientes litigios:

La Compadia debido a su fusion por absorcién con Ecudal S. A, en 1999 asumié la
obligacién de los impuestos adicionales establecidos por las autoridades tributarias,
originada en las revisiones de las declaraciones de impuesto a la renta correspondientes a
los afios de 1990 a 1992, las que establecieron diferencias de impuestos por pagar por
aproximadamente US$5.000, sin incluir intereses y muftas. La Administracién de la
Compafifa impugné la mayoria de las glosas, y en opinién de los asesores tributarios que
tienen a su cargo el caso, existen suficientes elementos de juicio para tener una resolucién
favorable del 50% de las glosas impugnadas, existiendo a la fecha un pronunciamiento
favorable para la Compaiiia por aproximadamente US$2.640. Los estados financierocs no
incluyen pasivo alguno por este concepto.

La Compafiia en 1999, basada en las disposiciones tributarias dio de baja inventario obsoleto
por aproximadamente US$18.800, los cuales fueron considerados como una partida
deducible en la declaracién del impuesto a la renta de dicho afio, debido a que se cumplié
con las formalidades requeridas por las leyes fributarias. Sin embargo, el Servicio de Rentas
Internas “SRI” notificé a la Compafia que dicha baja no fue aceptada como un gasto
deducible, puesto que no se habia cumplido con el requerimiento de ia observacién fisica del
inventario por parte de las autoridades tributarias. La Compafia ha impugnado la decisién
del SRl y en opinién de los abogados se obtendrd un resultado favorable. Los estados
financieros no incluyen pasivo alguno que podria ser requerido de conocerse el resultado
final de esta situacién.

l.a Compaifiia tiene juicios laborales iniciados por dos ex - trabajadores, quienes demandan
indemnizaciones laborales, cuya cuantia asciende a US$212.000. A la fecha de este informe
los casos se encuentran para sentencia de primera instancia y fijada audiencia para julio 5
det 2010, respectivamente. Es criterio de los asesores legales que existen probabilidades
favorables para la Compaiiia.

La Compaitia tiene un juicio laboral planteado por un ex — distribuidor, quien ha demandado
indemnizaciones laborales por US$35.000. A la fecha de este informe se obtuvo sentencia
de segunda instancia a favor de ja Compafiia, sin embargo el actor presenté recurso de
casacion. Los asesores legales avizoran probabilidad de éxito debido a que tienen la
expectativa que se rechace la casacién de la propuesta.

La Compafila ha recibido la demanda con cuantia indeterminada por parte de
ex - transportistas para que se reconozca relacién laboral. A la fecha de este informe se
apeld la resolucion dictada por la Direccién Regional de Trabajo de Guayaquil y se espera
que la Direccién Jurfdica de Quitc avoque conocimiento de la causa. Es criterio de los
asesores legales que existen buenas probabilidad de éxito y se espera se rechace la
pretensién de los ex - transportistas.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo y sus equivalentes incluidos en el estado de flujos de efective comprenden las
siguientes cifras de balance:
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2008
009 {Reestablecidos)
Efectivo en caja y bancos uss$ 650.549 693.862
Equivalente de efectivo - depdsitos overnight 1.374.133 1.064.961
Sobregiros bancarios (30.479) (58.478)

Us$ 1.994.203 1.700,345

- En el afio 2009 la Compadia cambié la politica para determinar el efectivo y sus equivalentes
para incluir los sobregiros bancarios y no considerar los fondos de inversién en garantia. Para
propésites de uniformidad, las cifras comparativas del 2008 han sido reestablecidas,
reclasificando a equivalente de efectivo los sobregiros bancarios por US$58.478 y a otros
activos los fondos de inversién por US$319.389, al final del afo 2008 (US$390.902 y
US$162.888, respectivamente al inicio del afio 2008) y su efecto fue aumentar el efectivo neto
provisto en las actividades de financiamiento previamente informado en US$332.424 y
disminuir el efectivo neto provisto por las actividades de operacion previamente informado en
US$156.501.

(14)  Conciliacién de la (Pérdida) Utilidad Neta con el Efectivo neto Provisto por las Actividades de
Operacién

Un resumen de la conciliacidn de la (pérdida) utilidad neta con el efectivo neto provisto por las
actividades de operacién por los afos que terminaron el 31 de diciembre del 2009 y 2008 es

como sigue:
2009 2008
(Pérdida) utilidad neta US$ (423.948) 1.893.047
Ajustes por partidas que no requieren (proveen) efectivo:
Estimacién para cuentas de dudoso cobro 589.103 58.068
Provision para obsolescencia de inventarios 59.328 143.619
Depreciacion de la propiedad, planta y equipos 1.072.593 1.250.284
Pérdida en la venta de propiedad, planta y
equipos 6.627 20.977
Variacién neta en activos - (aumento) disminucién:
Cuentas por cobrar 2.474.288 (2.082.858)
Inventarios 221.092 (1.068.677)
Gastos pagados por anticipado (136.209) (4.606)
Otros activos (11.206) (103.083)
Variacion neta en pasivos - aumento (disminucion):
Cuentas por pagar (26.102) (128.880)
Gastos acumulados por pagar (312.047) (168.978)
Provisién para pensiones de jubilacién patronal, neto 12.313 74.447
Efectivo neto provisto por (utilizado en) las
actividades de operacién US$ 3,525,832 (116.640)

(15) Eventos Subsecuentes

Entre el 31 de diciembre del 2009 y la fecha de emision de estos estados financieros (23 de abrit
del 2010), no se produjeron eventos que, en fa opinién de la Administracién de la Compafia
pudieran tener un efecto significativo sobre dichos estados financieros, y que no se hayan
revelado en los mismos.
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