Guayaquil, 08 de Abril del 2016

INFORME DE LA ADMINISTRACION

Sefiores .
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA MOTOSA S.A.
Ciudad.

Estirmados sefores:

Cumpliiendo con las disposiciones legales y estatutarias, y de acuerdo con las obligaciones inherentes
a mi cargo, procedo a presentar ante la Junta General de Accionistas de la compafila MOTOSA S.A.,
el informe anual de las actividades administrativas y financieras efectuadas durante el ejercicio
ecandmico 2015, al igual que los respectivos Estados Financieros y sus anexos cortados a Diciembre
31 del 2015.

El 2015 ha sido un afio duro. El crecimiento econémico en el Ecuador alcanze el (.3%,
especialmente por la baja del precic del barril de petréleo hasta una cuarta parte de lo que
teniamos en el 2014, siendo el sector comercial el mas afectado por la desaceleracion econdémica
que se evidencidé en la caida de las exportaciones v las importaciones. Las exportaciones muy
golpeadas por la fortaleza del délar y por el encarecimiento de las exportaciones debido a que las
salvaguardias golpean a muchos insumos. También tenemos una disminucién de la demanda por la
baja de gasto publico y por el aumento detl desempleo,

Mediante acuerdo Ministerial las empresas ensambladoras ecuatorianas registradas en el Ministerio
de Industrias y Productividad (MIPRO) para el armade (incorporacién) de partes y piezas de
fabricacion nacional en el ensamblaje de motocicletas, debieron cumplir con la incorporacion del
10% de componente local en la produccidn de motos hasta diciembre de 2014; en marzo de 2015 el
15% y desde junio de 2015, debieron incorporar el 20% de partes y piezas, sector considerado para
el cambio de la matriz productiva que impulsa el gobierno. Conseguir las empresas v la calidad del
producto que necesitamos los ensambladores es alge fuerte pero lo hemos estado haciendo y vemos
gue st hay como tener un producto de calidad nacional y que va con las especificaciones técnicas que
nueastras marcas requieren.

Sabemos que nos enfrentaremos a un afio 2016 mas dificil por el deterioro del entorno econdmico
dentro y fuera del Ecuadar, Internamente enfrentamos un posible timbre cambiario, mas desempleo,
cartera mas dificil de cobrar, incremento de las cargas tributarias, menos crédito bancario, menas
demanda. En el exterior el dolar seguird fuerte, que no ayudard a nuestras exportaciones, y el barril
de petrdleo no subird mas de unos $45. Pero con analisis, prudencia, dedicacion, creatividad
comercial y mucho trabajo en equipo, lo sabremos enfrentar.

Reiteroc mis agradecimientos por la confianza y apoyo de parte de ustedes, al igual que a los
funcionarios y empleados de la compafiia por su trabajo profesional vy dedicado en contribuir y
apoyar con decisidn las iniciativas de la administracién.

Atentamente,
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Econ. Juan Carlos Salame Illingworth
PRESIDENTE /’/




