Guayaqull, 05 de Marzo del 2015

INFORME DE LA ADMINISTRACION

Sefores
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA MOTOSA S.A.
Ciudad.

Estimados sefiores:

Cumpliendo con las disposiciones legales y estatutarias, y de acuerdo con las obligaciones
inherentes a ml cargo, procedo a presentar ante la Junta General de Accionistas de la compaifia
MOTOSA S.A., el informe anual de las actividades administrativas y financieras efectuadas
durante el ejercicio econémico 2014, al igual que los respectivos Estados Financieros y sus
anexos cortados a Diciembre 31 del 2014.

El 2014, en el entorno econémico, el precio del barril de petréleo, principal producto de
exportacién del Ecuador descendi6, pasando de $84.32 en enero a $45.05 al cierre del afio,
repercutiendo en la balanza comercial del pais, la cual cerré con un déficit de $602.77 millones,
Para contrarrestar esta reduccion de doélares que ingresan al pals, el gobierno adopté medidas
para reducir la sallda de délares de la economia y proteger el sistema econdémico.

En el afo 2014, la compaiila se vio afectada por factores externos que ocasionaron una
disminucion en sus ventas con respecto del afio 2013, mas sin embargo logro mejorar su
margen bruto, lo que incidié también en una mejora de los resultados para este periodo. En
este afio 2014 la empresa contindo incluyendo en su proceso de ensamble la incorporacion de
partes y piezas naclonales. La empresa seguird con un continuo entrenamiento y capacitacién
del recursoc humano, el mejoramiento y sistematizacion de los procesos, se buscara fortalecer el
posicionamiento en el mercado a fin de lograr mejorar las ventas y por ende los resultados.

Sabemos que nos enfrentaremos a un afio 2015 complicado, con mds restricciones de
importacion, debido a que el gobierno también anuncié que se fijardn sobretasas arancelarias a
ciertos productos de consumo para incentivar la produccion nacional y reducir la salida de
divisas, pero con analisis, prudencia, dedicacién, creatividad comercial y mucho trabajo en
equipo, lo sabremos enfrentar.

Reitero mis agradecimientos por la confianza y apoyo de parte de ustedes, al igual que a los
funcionarios y empleados de la compaiia por su trabajo profesional y dedicado en contribuir y
apoyar con decision las iniciatlvas de la administracién.

Atentamente,

< Jutisbouwforus)

Julia Campozand Acufa de Medina
PRESIDENTE




