
Guayaquil, 07 de Marzo del 2012 

INFORME DE LA ADMINISTRACION 

Señores 
ACCIONISTAS DE LA COMPAÑÍA MOTOSA S.A. 

Ciudad. / 

Estimados señores: 

Cumpliendo con las disposiciones legales y estatutarias, y de acuerdo con las obligaciones 
inherentes a mi cargo, procedo a presentar ante la Junta General de Accionistas de la 
compañía MOTOSA S.A., el informe anual de las actividades administrativas y financieras 
efectuadas durante el ejercicio económico 2011, al igual que los respectivos Estados 
Financieros y sus anexos cortados a Diciembre 31 del 2011. Y 

El año 2011 que terminó fue bueno en el campo económico, El Ecuador creció al 6.5%, 
Según el Banco Central del Ecuador y al 8% según la CEPAL siendo la tercera tasa mas 

alta de América Latina, solo atrás de Panamá y Argentina. También fue bueno en el 
campo social, con reducción de pobreza y desigualdad, en desempleo y subempleo, al 
tiempo de una baja tasa de inflación. Nuestra rama de negocio atraviesa por un periodo 
de estabilidad. 

En materia tributaria el gobierno decretó a finales del 2011, un incremento de 3 puntos 
porcentuales en el impuesto a las salidas de divisas, encareciendo el costo de los 
productos importados. El déficit comercial llevo al gobierno a tomar medidas restrictivas 
en el área de las importaciones, agregando 53 subpartidas de productos que se someten 

al régimen de licencias para importación. 

En cuanto a la gestión realizada por esta administración durante el año 2011, la empresa 

continuó con la capacitación del recurso humano, el mejoramiento y sistematización de 

los procesos, lo que contribuyó a que las ventas se incrementaran en un 12.97% 

respecto al año anterior, y a la obtención de resultados superiores en un 16.70% a los 

que se consiguieron en el año inmediato anterior, por, lo que creemos que los objetivos 

y metas planteados para el año 2012 se podrán cumplir sin inconvenientes 

Nos concentraremos en mejorar nuestra posición comercial haciendo presencia en nuevos 

mercados, y fortaleciendo nuestra imagen empresarial. 

Reitero mis agradecimientos por la confianza y apoyo de parte de ustedes, 237 
los funcionarios y empleados de la compañía por su trabajo profesionayXo8 
contribuir y apoyar con decisión las iniciativas de la administración.       
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Atentamente, 

  

Ing. Mónica Saltos Ruiz 
Gerente General 

 


