INFORME DE GERENCIA GENERAL

Periodo economico 2018

Estimadas representantes de Ecuatoriana de Ampolletas y Frascos Cia. Ltda. “EDAFA” RUC:
1790200051001, en calidad de Gerente General y en concordancia con el marco legal y
normativo que nos rige; pongo en conocimiento y consideracion de los socios / accionistas el
informe de gestion de gerencia correspondiente al periodo comprendido entre el 01 de enero
al 31 de diciembre del 2018.

Con seguridad el afio 2018 fue un afio muy dificil para todos. Aunque la compafiia no haya
logrado totalmente sus objetivos trazados, ha continto con sus operaciones en este afio, en
relacién con afios anteriores, los clientes han disminuido los pedidos pero aun asi y con la
meta de continuar a pesar de la situacion por la que atraviesa la economia nacional, se ha
tomado en consideracion la cartera fija de clientes que se mantiene, misma que nos da la
perspectiva de seguir adelante con nuestra labor diaria; ademds de que en los meses
posteriores se ha proyectado una etapa de inversidn, capacitacidén, entre otros aspectos
positivos para la Compafiia. Sin embargo hay muchos objetivos y politicas por implementar
para mejorar en el aspecto productivo, comercial y economico.

Haciendo un breve analisis del periodo 2018, mismo que nos orientara en la toma de nuevas
metas que la Administracion desea lograr en el afio 2019.

Edafa Cia. Ltda., en el 2018 mantuvo sus expectativas de mayor desarrollo, de lo que podemos
resaltar la importancia del esfuerzo diario y sostenido de todos quienes conformamos esta
empresa, para alcanzar las metas propuestas y plantearnos muchas mas para los afios
venideros, para alcanzar el desarrollo continuo.

Se ha trabajado arduamente por dar mayor enfoque hacia la satisfaccién del cliente y asi crear
un valor agregado. En este camino hacia la excelencia hacia nuestros clientes, este afio hemos
enfocado y fortalecido nuestros compromisos y el hacer negocios con nosotros sea agil y
efectivo, al cumplir nuestros ofrecimientos en tiempos de produccidn y servicios que presta la
empresa.

Continuando con el mejoramiento de las condiciones de cada uno de los trabajadores que
conforman Edafa Cia. Ltda.; En el aspecto de seguridad y salud ocupacional, se han mantenido
el incentivar el trabajo en equipo, de igual manera se ha mantenido las visitas mensuales por
parte de la Medico Ocupacional para control de su salud de cada trabajador, lo que ha llevado
a avanzar sostenidamente en nuestra meta hacia el “cero dafio a las personas”; de tal manera
que los riesgos en nuestras tareas y las actividades diarias se llegaran a eliminar en su
totalidad.

La Administracian confirma el cumplimiento de los objetivos planteados a inicio del 2018 se ha
dado no en su totalidad o como se habria deseado, debido a la mala situacién en que se
mantuvo a nivel nacional. De igual forma, Edafa Cia. Ltda., confirma el cumplimiento de las
normativas que rigen en el pais sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte de
la compafiia.




VENTAS:

Durante el 2018, en relacion con el 2017, ha mostrado un incremento en las ventas que
representa el 8.21%. que aunque expresa una mejoria en comparacién con afios anteriores no
ha llegado a los niveles esperados y esto se da debido al incremento desmedido en la
importacion de producto terminando (ampolletas y frascos), por parte de nuestros clientes,
para el envasado de medicamentos de uso humano, veterinario y cosmético; asi también al
ingreso a nuestro mercado de productos pre-llenados o en envases platicos, por tal razén
podemos manifestar que la empresa, ha enfocado sus esfuerzos en mejorar la calidad y
mantener tiempos de entrega reducidos de los productos que elaboramos, con el fin de cubrir
las necesidades inmediatas de nuestros clientes y asi cumplir con las expectativas de cada uno
de nuestros cliente.

El valor generado en este afio por concepto de ventas netas de productos fabricados por la

compafiia. Llega a cerca de los 475 mil ddlares americanos. La utilidad contable de Ecuatoriana de
Ampolletas Y Frascos Cia. Ltda. “EDAFA”; fue de $2.889.45 délares americanos, de lo que se desting
$433.42 al 15% de participacion a trabajadores, se generé un impuesto a la renta por un valor de
13.271.70, mismo que fue cubierto con las retenciones en la fuente, ISD Impuesto a la Salida de Divisas,
dando como resultado un Crédito Tributario que asciende a $11.103.98 que nos beneficiara en el
ejercicio econémico 2019.

En relacion al cumplimiento y declaraciéon de Impuesto a la Renta y como parte de la
conciliacion tributaria correspondiente al 2018 se generaria una perdida tributaria por un valor
de $10.815.66 (Diez mil ochocientos quince con 66/100 délares americanos).

COSTOSYGASTOS:

Los costos incurridos para la elaboracién de nuestros productos se han mantenido en niveles
aceptables.

En cuanto a los gastos generados, para el siguiente ejercicio se aplicaran politicas que nos
brinde un mejor aprovechamiento de los recursos y pondremos énfasis en las nuevas
estrategias de promocién de la empresa y sus productos.

Ecuatoriana de Ampolletas y Frascos Cia. Ltda. “EDAFA”, gracias a su infraestructura y al
personal con el que cuenta al momento y por la calidad de los productos que ofrece, ha
logrado buenos resultados dentro de la elaboracion de los productos, pero a pesar de los
esfuerzos por lograr la excelencia, ha sido necesario enfatizar al personal que su apoyo y
colaboracion es parte esencial para el mejoramiento continuo de la empresa asl como de los
trabajadores a la vez; en vista de las llamadas de atencién por parte de uno de nuestros
mayores clientes en este afio se realizard una reingenieria en todos los niveles y se ha
asignaran politicas de control para lograr una satisfaccion total por parte de nuestros clientes.

Espero que este informe contenga toda la informacion necesaria para satisfacer las
inquietudes de los Sefiores socios / accionistas y que los resultados obtenidos sean superiores
en el siguiente ejercicio econdémico para cumplir con las expectativas de cada uno de ustedes.




En el caso de requerir una mayor informacién pongo a disposicion los estados financieros
(Estado de situacion financiera, Resultados Integrales, Cambios del Patrimonio, Flujo de
Efectivo), anexos y notas de los mismos; que creyeren conveniente revisar, los mismos que
reposan en los archivos de la Compafiia, ubicada en la calle Quimiag Oe1-453 y Llacao.

Atentamente,

Alejandrinﬁgﬁes Huertas.
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