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INFORME DE GERENCIA A LOS SENORES ACCIONISTAS
PERIODO ECONOMICO 2015

Como Gerente General y Representante Legal de la Empresa Ecuatoriana De Ampolletas Y Frascos Cia,
Ltda. “EDAFA” RUC: 1790200051001, cumplo con mi obligacién de presentar un informe de labores
correspondientes al periodo econémico comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre del 2015.

Haciendo notar que se fijaron objetivos para este ejercicio econdmico y cumpliendo con las
disposiciones legales y estatutarias se informa:

Que, la compafiia continto con sus operaciones en este afio, no con la misma intensidad que en afios
anteriores, pero con la meta de continuar a pesar de la situacién por la que atraviesa la economia
nacional, tomando en consideracién la existencia de una cartera fija de clientes, que nos da la
perspectiva de seguir adelante con nuestra labor diaria, ademds de que en los meses posteriores se ha
proyectado una etapa de inversién, capacitacién, entre otros aspectos positivos para la Compafiia. Sin
embargo hay muchos objetivos y politicas por implementar para mejorar en el aspecto comercial y
econdmico.

Podemos hacer un breve andlisis del periodo 2015, mismo que nos orientara en las metas que desea
lograr la Administracién en el 2016.

Edafa Cia. Ltda,, en el 2015 mantuvo sus experiencias, logros y aprendizajes. Es un deber resaltar la
importancia del esfuerzo diario y sostenido de todos quienes conformamos esta empresa, para alcanzar
las metas propuestas y plantearnos muchas més para los afios venideros, para alcanzar el desarrollo
sostenible.

Trabajamos arduamente por dar mayor enfoque hacia el cliente y asi crear un valor agregado a todos
nuestros clientes. En este camino hacia la excelencia a nuestros clientes, este afio hemos enfocado y
fortalecido nuestros compromisos con el cliente: hacer negocios con nosotros es facil, cumplimos
nuestros ofrecimientos.

Continuando con el mejoramiento de las condiciones de todos y cada uno de los trabajadores que
conforman EDAFA, En el aspecto de seguridad y salud ocupacional, se han generado cambios, mismos
que se generan del trabajo en equipo con la empresa que nos brinda asesoria, analisis, identificacién y
asistencia (Medico Ocupacional mismo que realiza una visita mensual para control de cada empleado de
la empresa), y con el afdn de redoblar esfuerzos para avanzar sostenidamente en nuestra meta hacia el
“cero dafio a las personas”; de tal manera que los riesgos en nuestras tareas y las actividades diarias se
llegaran a eliminar en su totalidad.

La Administracién confirma el cumplimiento de los objetivos planteados a inicio del 2015, De igual
forma, se confirma el cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por
parte de la compaiila.

De la evaluacion realizada se determinan las siguientes recomendaciones:
VENTAS:

Durante el 2015, en relacion con el 2014, ha mostrado un leve incremento de ventas
generadas, menos al esperado, apenas de un 0.01%. Esto se ha dado en gran parte por el
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incremento en la importacion de producto terminando, para el envasado de medicamentos,
mismo que se acrecentado por la devaluacion del peso colombiano, asi como las politicas
gubernamentales inapropiadas para nuestro sector. Por tal razon EDAFA se ha enfocado en
mejorar los productos acorde a las necesidades de los clientes, mejoramiento de la
productividad y calidad, para lo que se incorporamos las mejoras necesarias para cubrir las
expectativas de cada cliente.

Cabe destacar la gestion de cobranza, que se ha realizado, misma que ha dado como resultado una
reduccién importante en el valor pendiente de cobro a clientes, con relacién al 2014 en el que este rubro
superaba los 150 mil délares y que al final del afio 2015 no llega ni a 100 mil délares, lo que denota una
reduccién del 30% de la cartera pendiente de cobro, en relacién al afio anterior.

COSTOSYGASTOS:

Los costos de nuestros productos debe mantenerse en niveles aceptables, por tal razén se requiere que
se inicie la busqueda de proveedores, entre los cuales se tomara a quienes nos den las mejores ofertasy
se fijaran acuerdos que nos beneficien mutuamente.

En cuanto a gastos, para el siguiente ejercicio se aplicaran politicas de autoridad en el manejo de la
administracion, y pondremos énfasis en las nuevas estrategias de promocién de la empresa y sus
productos.

’

“Ecuatoriana De Ampolletas Y Frascos Cia. Ltda.”, gracias a |a infraestructura y personal con la cuenta al
momento y por la calidad de los productos que ofrece, ha logrado mejores resultados que los esperados
en comparacién al afio pasado; en vista de los notables incrementos en este afio se realizard una
reingenieria en todos los niveles y se ha asignaran politicas de control.

La Gerencia confirma el cumplimiento satisfactorio de los objetivos planteados a inicio de 2015; de igual
manera se confirma el cumplimiento de las diferentes normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor por parte de la compafifa.

Espero que este informe contenga toda la informacién necesaria para satisfacer las inquietudes de los
Sefiores Accionistas y que los resultados obtenidos sean superiores en el siguiente ejercicio econémico
para cumplir con las expectativas de cada uno de ustedes.

En el caso de requerir una mayor informacién pongo a disposicién los estados financieros (Estado de
situacién financiera, Resultados Integrales, Cambios del Patrimonio, Flujo de Efectivo), anexos y notas
de los mismos; que creyeren conveniente revisar, los mismos que reposan en los archivos de la
Compania, ubicada en la calle Quimiag Oe1-453 y Llacao.

Atentamente,

1Y
Alejandrina Paredes Huertas.
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