Guayaquil, Abril 16 del 2012.

Sefiores

ACCIONISTAS DE LA COMPANIA.
EXCAMAR S.A.

Ciudad.

De mis consideraciones:

En mi calidad de PRESIDENTE de la Compaiiia EXCAMAR S.A. Informo Wbre
las actividades econémicas del ejercicio cortado al 31 de Diciembre del-2011.

la Compafila no presenta registros de mavimientos de ingresos y gastos durante el
ejercicio econémico del 2011.

A pesar de la grave situacién politica y econdmica gque vive el pais en la actualidad,
tengo la plena seguridad que con el esquema trazado, podemos seguir adelante en los

objetivos propuestos para el préximo ejercicio.

Todas las disposiciones del directorio y de la junta general se han cumplido.
De existir cualquier inquietud de parte de los sefiores Accionistas, quedo de ustedes.

Atentamente,

CARLOS ALBERTO SALDARRIAGB VELWZ 2{1
GERENTE GENERAL o duswrapuaid
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