INFORME DE GERENCIA DE LA
coMPANIA FICARDER S.A.
EJERCICIO ECONOMICO 2011 - - -

A LOS SENORES ACCIONISTAS:

En mi calidad de Gerente General de la Compafiia FICARDER S$.A., pongo a consideracién de ustedes el
Informe Anual de Administrador por el ejercicio econdmico comprendido entre el 01 de enero al 31 de
diciembre de 2011. .

La situacién econémica que vive el pais, bajo el presente régimen y las condiciones econdmicas
implantadas por politicas del Fondo Monetario Internacional se resumen a continuacién en los estados
financieros deben ser leidos bajo dichas circunstancias.

La economia ecuatoriana en el 2.011, ha presentado un aumento de la inflacién quedando en el 5,41%
al cierre del ejercicio econdmico, sin embargo para este afio las recaudaciones tributarias han
aumentado lo cual contribuy¢ a estabilizar la situacién econdmica del pais.

Las perspectivas para el afo 2.012 dependeran fundamentalmente de las medidas que adopte el
gobierno para neutralizar las amenazas internas y externas para lograr la estabilidad fiscal y econdmica
del pais.

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2.011, a pesar de lo manifestado la
situacion de la empresa ha sido favorable, lo que se refleja en sus estados financieros.

Las ventas obtenidas 1.1148.678,22 frente a los gastos y costos 1.075.584,04 obteniendo una utilidad de
73.094,18 se realizé las provisiones de ley ordenadas por pago de participaciéon utilidades a los
trabajadores del 15% y por pago de impuesto a la renta el 24% por el ejercicio econémico 2011.

Los esfuerzos de la administracion han estado encamlnados para que la empresa mantenga un
crecimiento en el giro normal de sus actividades. ,

Durante este afio de operaciones que terminé el 31 de diciembre del 2.011, con el esfuerzo desplegado
conjuntamente entre la gerencia y sus profesionales se consiguieron importantes metas y logros

Durante el afio 2.011, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la empresa se
ha desenvuelto en un dmbito normal logrando conservar las fuentes de trabajo existentes e incluso
aumentando puestos de trabajo pese a la dificil situacién gubernativa.

La expectativa para el afio en curso es seguir creciendo, para obtener mejores resultados positivos
debemos fomentar el ahorro y eficiencia en todas las dreas de la compafiia.

Ademads se realizara capacitacion al personal con el fin de obtener un mejor desempefio laboral y de esa

forma clientes satisfechos para que haya un incremento de ventas.
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