INFORME DE GERENCIA

Guayaquil, 21 de marzo del 2012

Me permito por el presente, dar a conocer a los accionistas de la Cia. BALSAEURD 5.A. el
informe econdmico y administrativo correspondiente al ejercicio economico 2011; con lo
que ademas cumple con el requerimiento de la superintendencia de compaiias en cuyas
disposiciones legales amparadas en la Ley de compafiias, se dispone esta exigencia.

En tal virtud; doy & conocer |as actividades y decisiones desarrolladas por la gerencla, en el
siguiente orden:

ADMINISTRATIVAS.- En la parte administrativa se ha cumplido con las obligaciones
institucionales, se ha hecho la gestidn gerencial de fa manera mads optima y cuyos
resultados estd a la vista de los accionistas.

ECONOMICAS.- En el orden econdmico, se redujeron los ingresos de la compafiia, por
efectos de la baja en la demanda del mercado externo y local, lo cual frente a costos fijos
altos y variables con incremento proporcional, dieron como resultado una rentabilidad
baja.

Es todo cuanto puedo informar en honor 2 la verdad y espero comprension por 5us
resultados.
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