
  

  

INFORME DE GERENCIA 

Guayaquil, 23 de Marzo del 2015 

Señor Accionista. 
INSQUEL S.A. 
Ciudad. - 

De mis consideraciones: 

De conformidad con las Resoluciones y Reglamentos, expedida por la Superintendencia 
de Compañías, presento a consideración de ustedes el informe de la Gerencia Genera! 

que coresponde al Ejercicio Fiscal terminado al 31 de Diciembre del 2014; así como el 
Estado de Situación Financiera, Estado de Resultado Integral, Estado de Cambio en el 
Patrimanio, Estado de Flujo de Efectivo y las Notas a los Estados Financieros, cortados a la 
misma fecha. 

La empresa ha desarrollado sus actividades durante este periodo en un entorno donde ha 
predominado la ausencia total de fuentes financieras; 

EL punto de venta instalado en el centro comercial CITY MALL, a pesar de a ver echo los 
esfuerzos para mantener el negocio el mismo no ha dado el resultado esperado, a tal 
punto que los costos casi superan él valor las ventas razón por la cual se tomó la decisión 
de cerrar dicho loca! . 

La administración del centro comércial MALL DEL SOL tomo la decisión de cambiar la 
ubicación de nuestra ISLA lo cual nas ha causado un perjuicio tremendo ya que las ventas 
bajaron hasta en un 50 % y los costos se mantuvieron, toda esta situación ha puesto la 
empresa en una situación crítica a tal punto que se tuvo que liquidar algunos 
empleados. 

Cúmpleme señalar que salva las dificultades anotadas, ésta administración ha dado fiel 
cumplimiento a las disposiciones de la Junta General de Accionistas. 

La situación financiera al cierre del ejercicio económico arroja una pérdida de US $ - 
15,392.09 no habiendo nada que repartir en el presente ejercicio. 

Dejo así cumplida mi obligación legal y aprovecho para presentar a los señores Directores 
mi profundo agradecimiento por $u valioso apoyo y por la confianza que siempre me han 
brindado, lo que ha hecho más fácil el desempeño de mi gestión esperando que el 
próximo año con la bendición de Dios la situación del negocio mejore. — * 

Atentamente, 

INSQUEL. S.A. 

Carmen Hugo e 
GERENTE GENERAL


