
INFORME DE GERENCIA 

Guayaquil, 20 de Marzo del 2014 

Señor Accionista. 

INSQUEL S.A. 

Ciudad.- 

De mis consideraciones: 

De conformidad con las Resoluciones y Reglamentos, expedida por la Superintendencia 
de Compañías, presento a consideración de ustedes el informe de la Gerencia General 
que corresponde al Ejercicio Fiscal terminado al 31 de Diciembre del año 2013; así como 
el Estado de Situación Financiera, Estado de Resultado Integral, Estado de Cambio en el 
Patrimonio, Estado de Flujo de Efectivo y las Notas a los Estados Financieros, cortados a la 
misma fecha. 

La empresa ha desarrollado sus actividades durante este periodo en un entomo de 
incertidumbre, puesto que por orden de la Administración del Centro comercial Mall Del! 
Sol se tuvo que cambiar la ISLA a otra ubicación, lo cual ha hecho bajar 
considerablemente las ventas a más de incurrir en muchos gastos para montar la misma. 
Se tuvo que recurrir a las entidades financieras, a fin de solicitar un préstamo para cubrir 
parte de los costos de reubicación de la nueva ISLA 
Se ha mantenido el punto de venta en el centro comercial CITY MALL, a pesar de que las 
ventas no han crecido en el volumen que se esperaba pero por lo menos se esta 
recuperando la inversión con un pequeño margen de rentabilidad. 

En cuanto a las demandas laborales presentadas en años anteriores por parte de dos 
trabajadoras que abandonaron su lugar de trabajo sin explicación alguna, ya se finiquitó 
una pagando a la trabajadora conforme lo dictamino el Juez de Turno, y la segunda 
puso una apelación y habrá que esperar su curso normal para dejar finiquitado este 
pequeño inconveniente. 
A más de lo descrito anteriormente no hemos enfrentado ningún otro hecho en el campo 

administrativo, y en nuestras relaciones con las entidades financieras con las que 
mantenemos vínculos comerciales, que pueda destacarse como acontecimiento 
negativo. 

Cúmpleme señalar que salvo las dificultades anotadas, ésta administración ha dado fiel 
cumplimiento a las disposiciones de la Junta General de Accionistas. 

La situación financiera al cierre del ejercicio económico arroja una utilidad de US $ 
3,585.24 la misma que se ve afectada por el 15% de PUT esto es la cantidad de US $ 
534.78, luego de realizar la conciliación tributaria se genera una utilidad gravable de US $ 
3,030.46 la mima que se ve afectada por el 22 % de Impuesto a la Renta causado esto es 
US $ 666.70 quedando a disposición de los señores accionistas la cantidad de US $ 
2,363.75 

Dejo así cumplida mi obligación legal y aprovecho para presentar a los señores Directores 
mi profundo agradecimiento por su vañoso apoyo y por la confianza que siempre me han 
brindado, lo que ha hecho más fácil el desempeño de mi gestión. 

Atentamente, 

INSQUEL. S.A. 

    GERENTE GENERAL


