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INFORM E DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS DE LA 

COM PAÑÍA

E x p .1 2 4 0 3 7 4

Q u i t o , 2 0  d e  m a r z o  2 0 1 8  

Se ñ o r e s  So c io s :

D e  c o n f o r m i d a d  c o n  la s n o r m a s  le g a le s  p e r t i n e n t e s , e s p e c i a lm e n t e  la Re so lu c i ó n  d e  la 

S u p e r i n t e n d e n c i a  d e  C o m p a ñ ía s  n ú m e r o  1 3  p u b l i c a d a  e n  e l  R.O . 4 4  d e  1 3  d e  o c t u b r e  d e  1 9 9 2 , q u e  

c o n t i e n e  e l  R EG LA M EN T O  D E IN FO R M ES A N U A LES D E A D M IN IST R A D O RES A  JU N TA S G EN ER A LES, 

t e n g o  a b ie n  p r e s e n t a r  a su  c o n s id e r a c ió n  m i  i n f o r m e  a n u a l  d e  a c t i v id a d e s

Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio económico materia del informe:

A  lo  la r g o  2 0 1 7 , la s p o l í t i c a s  y  e s t r a t e g i a s  c o m e r c i a l e s  d e  la e m p r e sa  h a n  s id o  e n f o c a d a s  h a c ia  u n  

p e r m a n e n t e  y  c o n s t a n t e  a b a s t e c i m i e n t o  e n  l ib r o s  p a r a  o f r e c e r  a n u e s t r o s  c l ie n t e s  u n  su r t i d o  a m p l io  

e n  t o d o s  lo s lo c a le s  d e  Q u i t o  y  s u c u r s a l  e n  G u a y a q u i l  y  A m b a t o .

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General:

En  e l p r e s e n t e  p e r io d o  n o  h a  h a b id o  d i sp o s ic io n e s  e m i t i d a s  p o r  la  Ju n t a  G e n e r a l .

Información sobre hechos más relevantes producidos durante el ejercicio, en el ámbito 

administrativo, laboral y legal.

C o n t i n ú a n  v i g e n t e s  lo s c o n t r a t o s  d e  s e r v i c i o s  d e  a se so r ía  f i n a n c i e r a , t r i b u t a r i a , le g a l  y  d e  

p r o c e s a m i e n t o  d e  d a t o s  q u e  n o s p e r m i t e  e s t a r  a c t u a l i z a d o s  en  lo  q u e  se  r e f i e r e  a in n o v a c i o n e s  

t é c n i c a s  y  p r o f e s i o n a l e s .

T o d o  lo  a n t e s  e x p u e s t o  n o s p e r m i t e  p u n t u a l i z a r  lo  r e a l i z a d o  p o r  la c o m p a ñ ía  e n  e l a ñ o , d e  la 

s ig u ie n t e  m a n e r a :

La a p e r t u r a  d e  t r e s  n u e v o s  l o c a le s ; e n  la c iu d a d  d e  Q u i t o  u b ic a d o  e n  e l  c e n t r o  c o m e r c ia l  El R e c r e o , 

lo s o t r o s  d o s q u e  c o r r e sp o n d e n  a la n u e v a  a c t i v id a d  a g r e g a d a  a lo s e s t a t u t o s  so c ia le s  c o n  f e c h a  

o c t u b r e  d e l  2 0 1 6  d e  p r e p a r a c ió n  c o m e r c i a l i z a c i ó n  y  a lm a c e n a m i e n t o  d e  a l i m e n t o s  y  b e b id a s  e n  

r e s t a u r a n t e s , t a n t o  e n  Q u i t o  y  Sa n  R a f a e l .
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Lo s p r o v e e d o r e s  e n  g e n e r a l , v o l v i e r o n  m á s  r e s t r i c t i v a s  su s  p o l ít i c a s d e  c r é d i t o , sin  e m b a r g o  la 

c o m p a ñ ía  m a n t u v o  la s m is m a s  c o n d i c io n e s  e n  c u a n t o  a d e sc u e n t o s , p la z o s d e  p ag o  y  d i s t r ib u c i o n e s  

e x c l u s i v a s .

En  c u a n t o  a l  p e r so n a l  y  s e r v i c i o s  g e n e r a l e s , a p e sa r  d e  q u e  la o f e r t a  e n  e s t e  se n t id o  e s b a s t a n t e  

a m p l i a , c o n se g u i r  p e r so n a l  c a p a c i t a d o  p a r a  e s t a  r a m a  d e  l ib r e r ía  e s r e a lm e n t e  d i f íc i l .

Situación financiera de la compañía ai cierre del ejercicio y de los resultados anuales, comparados 

con los del ejercicio precedente.

En  c u a n t o  a la s v e n t a s  p o r  e l  a ñ o  2 0 1 6 , f u e r o n  d e  U S$  2 .8 0 2 .5 7 0 ,1 3  y  en  e l  p e r ío d o  a n a l i z a d o  e s t e  

r u b r o  a lc a n z ó  a U S$  3 .3 1 1 .8 0 8 ,6 4  h a b ie n d o  u n  i n c r e m e n t o  d e  U S$  5 0 9 .2 3 8 ,5 1 .

El  c o s t o  d e  v e n t a s  e n  e l  e j e r c i c i o  a n a l i z a d o  e s d e  5 7 ,7 3 % , c o n t r a  5 1 .7 3  %  d e l  a ñ o  2 0 1 6 , la u t i l i d a d  

e n  v e n t a s  r e p r e s e n t a  e l 4 2 ,2 7  %  d e  la s v e n t a s  n e t a s , c o m p a r a d o  en  el 4 8 ,2 7  %  d e l  a ñ o  a n t e r i o r .

En  c u a n t o  a l c u m p l i m i e n t o  d e  la s r e so l u c i o n e s  d e  la Ju n t a  G e n e r a l  d e  So c io s , t o d a s  la s d i sp o s ic io n e s  

se  h a n  c u m p l i d o  e n  f o r m a  ín t e g r a .

En  e l  á r e a  d e  p e r so n a l  se  h a  a t e n d ie n d o  e n  f o r m a  o p o r t u n a  las p r e o c u p a c i o n e s  d e l  m ism o , é st a  

m e d id a  h a  m e jo r a d o  n o t a b l e m e n t e  la s r e l a c i o n e s  e m p le a d o - p a t r o n a l  d e  la c o m p a ñ ía , e v i t a n d o  d e  

e s t a  f o r m a  t e n e r  p r o b le m a s  l a b o r a le s .

En  c u a n t o  a la  s i t u a c ió n  f i n a n c i e r a  d e  la C o m p a ñ ía , lo s i n d ic a d o r e s  e c o n ó m ic o s  - f i n a n c i e r o s  in d ic a n  

lo  s i g u i e n t e :

índice de Liquidez.- El ín d i c e  d e  l iq u id e z  e s d e  1 ,2 1  d ó la r e s  d e  d isp o n ib i l i d a d  p a r a  h a c e r  f r e n t e  a u n a  

u n id a d  d e  o b l ig a c i ó n .

Capital de Trabajo.-  El c a p i t a l  d e  t r a b a j o  e s d e  U S$  3 8 0 .8 5 8 ,5 5 .

Apalancamiento Financiero.- En  e l  2 0 1 6 , e l  8 7 ,7 1 %  d e l  a c t i v o  t o t a l  d e  la c o m p a ñ ía  e s t á  f i n a n c i a d o  

c o n  o b l i g a c i o n e s , c o m p a r a d o  c o n  e l  8 8 ,1 6  %  d e l  a ñ o  a n a l i z a d o , lo  q u e  r e f l e j a  la p o l ít i c a  a su m id a  p o r  

la  c o m p a ñ ía  d e  r e c u r r i r  a l  f i n a n c i a m i e n t o  e x t e r n o  c o n  e l  o b je t o  d e  o b t e n e r  u n  e q u i l ib r io  e n  e l u so  

d e  r e c u r so s  n e c e s a r i o s  p a r a  e l  d e sa r r o l lo  d e  su s  a c t i v i d a d e s .

Utilidad Sobre el Activo Total.- La u t i l i d a d  n e t a  d e l  e j e r c i c i o  co n  r e la c ió n  a l a c t i v o  t o t a l  f u e  d e l  

0 ,7 4  % .
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Utilidad Sobre el Patrimonio.- Co n  r e la c i ó n  a l  p a t r i m o n i o  n e t o , la  u t i l i d a d  f u e  d e  6 ,2 3  % .

D e l  r e su l t a d o  o p e r a c i o n a l  d e l  e j e r c i c i o  e c o n ó m ic o  y  d e  a c u e r d o  co n  lo s e s t a t u t o s  d e  la c o m p a ñ ía , 

m e  p e r m i t o  su g e r i r  q u e  d e  la s u t i l i d a d e s  se  d e s t i n e  a p a g o  d e l  1 5 %  a t r a b a j a d o r e s , 2 2 %  d e  im p u e s t o  

a la r e n t a , r e se r v a  le g a l  lo  q u e  s e ñ a l a  la  le y  y  q u e  e l  sa ld o  se  d e s t in e  a r e se r v a s  f a c u l t a t i v a s .

Recomendaciones a la Junta General respecto de políticas y estrategias para el siguiente ejercicio 

económico.

U n a  a t e n c ió n  a l  c l i e n t e  d e  c a l i d a d  lu e g o  d e  u n a  c a p a c i t a c i ó n  ó p t im a  a t o d o  e l p e r so n a l  y  e n  e sp e c ia l  

a l  p e r so n a l  d e  la s l i b r e r ía s  p a r a  d e  e s t a  m a n e r a  s e g u i r  p o si c i o n a n d o  la m a r c a  e n  la s m á s a l t a s  d e l  

p a ís y  d e  la r e g ió n

Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte 

de la compañía.

En  r e f e r e n c i a  c o n  la  d isp o s ic ió n  c o n s t a n t e  e n  la ' 'Re so lu c ió n  N o . 0 4 .Q .I J.0 0 1 " , d e  la 

S u p e r i n t e n d e n c i a  d e  C o m p a ñ ía s , r e l a c i o n a d a  c o n  la s n o r m a s  so b r e  p r o p ie d a d  in t e l e c t u a l  y  d e r e c h o s  

d e  a u t o r , d e b o  in d ic a r  q u e  e n  n u e s t r a  r a m a  d e  a c t i v i d a d , h e m o s d a d o  f i e l  c u m p l i m ie n t o  a e st a s 

d i sp o s ic io n e s  e n  f o r m a  o p o r t u n a , e n  c a d a  u n o  d e  lo s c a so s  r e q u e r id o s , p o r  lo  t a n t o  d e b o  a f i r m a r  

q u e  t a n t o  lo s d e r e c h o s  d e  a u t o r , a s í c o m o  la r e f e r i d a  p r o p ie d a d  in t e le c t u a l , se  h a  c u m p l i d o  e n  f o r m a  

in t e g r a l .

Co n  lo  a n t e r i o r m e n t e  c i t a d o , c r e o  h a b e r  c u b i e r t o  d e  m a n e r a  g e n e r a l  e l  e n t o r n o  e n  e l  c u a l  se  h a  

d e s a r r o l l a d o  n u e s t r a  e m p r e s a , d e sd e  lu e g o  h e  t o p a d o  lo s p u n t o s q u e  h e  c r e íd o  so n  lo s m á s 

r e l e v a n t e s , lo s m ism o s q u e  p e r m i t i r á n  f o r m a r s e  u n a  id e a  d e c ó m o  h a e v o l u c io n a d o  n u e s t r a  

C o m p a ñ ía  e n  e l  p e r ío d o  q u e  se  in f o r m a .

Esp e r a n d o  d e  e s t a  f o r m a  h a b e r  c u m p l i d o  c o n  e l d e l i c a d o  e n c a r g o  d e  a d m i n i s t r a r  la  C o m p a ñ ía , m e  

su sc r ib o .

A t e n t a m e n t e ,
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