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ANTECEDENTES

En el afio 2016 la empresa tuvo una recuperacion importante wnto en lo operacicn de
Huteor coma en In operacidn Decosa, lo cual represemd estabilidad laboral al conseguir
proxecios unportanies que maniuvieron activiy y constente la produccion a pesar del alo
coston generedo por horas exiras requeridas pam cumplir con estos proyectos.

I. RESULTADOS 2016
1.1 VENTAS

El gjercicio 2016 muestre un incremento en ventas del 190 % en relacion al alo pasade,
Esto guicre decir que las ventas subieron de un total 297 99708 USD en el 2015 aun
tistal de B66,765.20 LISIY en el 2016 tomando en cuenta tanto le operascidn de Decosa
muebles como la de paniciones Huaftor.

1.2 COSTOS Y GASTOS

Operacion Decosa Muehles:  Los Cosios Totales de Produceion durante el 2006
realizades por la Operaciin Decosa son un 58.58%, en relacion al monto de ventas de
Uperacitn. A pesar de ser un resultado positive en relaciin al B8, 12% del afio anteriir,
sigee stendo un porcentae alto que debe ser mejorado, especialmente con un enfoque en
reduceidn de homas extras mejorando la eliciencia del trabajo tanto administrativo cormo
e produceiin,
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| s cifrus de Gastos alennsan un ol del 32.01%%, este incremento se debe a queen el
afio anterior se realizd una reversion de cuentas imcobrables por 16967562 LIS &
adicionalmente s considend ¢l monts de 81288 04 USD por intereses ganados de b
cuenla que tenimmos a lvor por el provecto realleado pare Sgn Frmeisco Convenéiones
i1 cual reducia signifcativiemenie este porcentaje. Ee el afto 2016 1a cifra sobrepaso su
rango promedio debidio o un incremento en personal v pago de comisiones mismas gue
fueron necesanios para generar el trabajo obtemiduo.

Operacion Hufcor: La operacion Hufcor muestra incremento €n venias yu gque se
cOnsiguieron provecios imporantes a pesar de persistir el incremento en precios pos
salvaguardins, esto complica a que la operacion genere montos superiores en ventas, bl
wotal de costos fue del 71.10% del momo de ventas de la Opemcion Hufoor comparaddo
con ¢l 81.6% del afio anterior, mientras que los gastos fueron del 1.02% del monta de
ventas comparedo con el 4.33% del aflo anterior. A pesar de lo mencionada, Hufoor
peners resulindos positivos v se manticne coma lider en el mencado, ¢l cunl esul
mirsirando ung recupencin,

3. PROYECCION 2017

Al momento la empresa estd trabajando en provectos que se venian concretando desde
el afi pasado, tanto en la operacion Decosa como en la operacion Hufeor la cual ha
representado un buen armngue en ¢l 2017 o pesar de la incertidumbre generada en estos
meses por el tema palitico, Cobe recalear que se continue tabajando en nuevas
estrotepias de ventas v mercadeo que sin lugar a dudas generardn una imagen fresca v
removadn de la empresa lo cual aportard o dor un imponante mpulso @ la empresa nto
u nivel nacional como Intemacional,

Continuamos ivestgando nuevos nichos de mercado. especialmente el peruana, mismo
gue cuents con una imporante inversion en prisvectos holeleros, 1o cuul representi
rrandes opuriunidades pam exportar nuestro producto hotelero
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Es imporante mencionar que |us expectativas para la operacion Hufeor mmbién son
altas dasdo ¢l desmantelamiento anuncipdo de salvaguardips, esto 1o estamos
provectando en nuestr estrategin de ventas lo cudl va ha genersdo buenas expectat)vas
en nuestros elientes,
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CONCLUSION:

Aciualmente la empresa cuenta con clienics imponanies v rahajos en proceso gue han
genendo estabihidad, siluscion que permite enficamuos €n Como MEJOrRr procesos y
desarrollar nuevas estratepias de mercadeo v ventas que permitan un crecimicni
impartante pam este 2007, Lo empress se muntiene en el mercado, reconocida por si
trayectona, su calidad v su cumplimiento, fo cual representd una ventsfa sobne L
compeiencia, La meta e contimuar generanda trabajo parm ¢l hienestar de wodos los que
haceros pane de eva empresa. innovando, B0 en Procesos, COMO BN Imagen §
espocialmentc en disclio para seguir brindando a nuestros clientes un producto de

Por o demuds la compafin ha sido respetunsa de bs propiedad inteleciual v de los
derechos de muntor

Con estns antecedentes, pido a Ulds. revisar los Esiados Financieros v decidir sobre
resl tudos,

Alertamenite,
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Camile Cornejo H.

GERENTE GENERAL
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