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Quito, 29 de marzo del 2016

INFORME DE GERENCIA
DECOSA CIA. LTDA.,

ANTECEDENTES

En el afo 2015 la empresa trabajé en provecios importantes que permitieron que exista
estabilldad laboral. Si bien el monto de ventas se redujo en refacidn ol aflo anterior. se
tomaron medidas de reduccidn de gasos y costos. sdemis de la implementacitn de o
Norma 150 9001-2008, o cual permitid que la empresa optimice adecuadamente sus
FECUTSOs.

1. RESULTADOS 2013
1.1 VENTAS

El ejercicio 2015 muestra una disminucién en ventas del 54.8 % en relacion al afio
pasado. Esto quiere decir que las ventas bajaron de un total 638,091.88 USD en ¢l 2014
a un totsl de 297,997,0% USD en el 2015 tomando en cuenta tanto la operacidn de
Decosa muehles como la de particiones Hufoor,

1.2 COSTOS Y GASTOS

Operacitn Decosa Muebles: Los Costos Toales de Produccion durante el 2015

realizadas por ln Operacion Decosa son un B8.12% en relacidn al monto de ventas de la
Operacién, esto significa un resultsdo negativo va que no se logrd mejorar las cifras del
nflo anterior par motives principalmente de horus hombre improductivas, v |a
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imporante baje en ventas. El afio anterior este monto fue del 70,19 en relacion al
monto de ventas de la operacidn.

Las cifras de Gastos aleanzan un total del 2.43%, esta disminucidn importante s¢ debe o
que s reallzd una reversidn de cuentas incobrables por 169,675,62 LISD 4
adicionalmente s& considerd el monto de 31.388.04 USD por intereses ganados de la
cuenta que tenfamos a favor por el provecto realizado para San Franclsco
Convenclones.

Operacidn Hufcor: La operacion Hufcor muestrn decrecimiento en ventas va gue
1o se conslguleron proyectos de magnined similar al aflo anterior, considerando lo
Incorpomcion de salvaguardias lo cual afectd de manem importanie al mercedo de este
producto en especial.  El total de costos fuc del 81.6% del monto de venins de In
Operacion Hufcor comparado con el 58.3% del afio anterior, mientrs que los gastos
fueron del 4.33% del monto de venias comparado con el 5.48% del aflo anterior. A
pesar de |o mencionado, Hufcor genera resultados positivos ¥ se mantlene como lider en
&l mercado, el cual estd mostrando una recuperacion.

2. PROYECCION 2016

Acmalmenie la compaiiia ha logrado arrancar el aflo con venias importanees que han
penerado trabajo € ingresos significativos en los primenos meses del afio; v medinnte
eaniactos cstablecidos y ¢l esfueroo comercial, se ha logrado adquirir una carpets
Interesante de posibles provectos lo cual son bucnos signos pam lo sucesivo del aflo.
Esta recuperacidn, tanto como las mejoras realizadas en el drea comercial v la
Implementacidn de ln norma IS0 9001-2008, nos permitird mejonar los indices
economico-finEncicros de In empresa, asi como el fimcionamiento interno e imagen
externa de ls empresa,

U o -

Adicionalmente, con |a incorporacion de nueve personal en el drea comereial, se ha
desarrollado una noeve estrategia de ventas gue estll generando excelentes resultados
cuanto a proyectos consegyldos y nuevos clientes en lo que va del afo, Se ha dado
fuerza 2 la utilizacion de redes sociales, pdgina web, brochures y visitas personalizadas
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enfocadas ampliar nuestrn posicidn en ¢l mercado ecuntoriano v proximamente en el
mercado peruano,

CONCLUSION:

Al momento la empresa cuenta con proyectos ¢jecutindose y una imponantle carpeta de
cligntes v futuros provectos, véntas en laz cuales estaremos trabajando con |a finalidad
de conseguir que la compafia siga recuperindose v genernr un beneficio parn todos los
gue trabajamos en elln. El esfuerzo serd constante. se ha reducido precios pars lograr
aprovechar [as oportunidades que se nos presentan, impulsando de manera prioritania los
temis de ventas v exponacion,

Por |o demis la compaiiia ha sido respetunsa de la propiedad inteleciunl ¥ de los
derechos de aulor.

Con csios antecedentes, pido 8 Uds. revisar los Estados Financieros y decidir sobre
resultados,

Alentamenie,
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