Quito, 31 de diciembre de 2.018

Cumpleme presentar el informe de la gestion de gerencia durante el periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de Diciembre de 2018 La gestion de HIGGECO debe ser analizada
por Uds Sres Socios para determinar si la misma ha sido acertada o requiere de cambios
sustanciales que parmitan mejorar la actividad a futuro o incluso encaminar acciones para un
reemplazo en la direccion de la empresa o estudiar las soluciones que estimen necesanas.

En base a los Indicadores Economicos y Sociales publicados a fines de 2018, que durante
ese afio han sido bastante negativos debido a los problemas en la estructura financiera del
pais y del mundo globalizado en general. han causado que en este penodo hayamos lenido
que continuar con ajustes de gasios y egresos de manera sumamente austera, pues hemos
continuado como en el 2.017 con muy agudos problemas de iliquidez durante todo el afio
2018 Para una mejor y mas clara llustracion de estos problemas, me permito citar cifras del
Banco Central y de diferentes fuentes de analisis econémico financiero a diciembre de 2 018

Las condiciones actuales del Pais en el analisis economico y financiero tienen una carga
politica posiblemente nunca antes considerada, debido al profundo cambio de wvision en el
desarrolic y emprendimiento del sector publico

» Hacia fines de 2.018 se considera una reduccién del déficit fiscal en 42,.9%
equivalentes a $3332.9 millones de ddlares, que lameniablemente son
insuficientes para salir de la crisis.

+ Se eslima un valor supenor a los $650 millones de dolares para la reparacién
de los danos detectados en los proyectos petroleros del gobierno de R. Correa.

e EI 2.018 cierra con una inflacion del 0.27% y la mensual a dicilembre de 0,10
%. Cifras que tampoco se reflejan en un mayor bienestar de la poblacion.

o La proyeccion de un crecimiento del sector minero se loma muy importante,
pues Ecuador esta considerado como un pais de grandes reservas de Oro y
Cobre a nivel mundial.

o Se awvizora con casi lotal certeza la subida de los precios de los combustibles
camuflada con el velo de disminucion de los subsidios.

Las recaudaciones de impuestos por el SRI superd la meta puesta al 2.018

e Existe un sostenido incremento del desamolic de la infraestructura y
herramientas tecnologicas que encaminan al pais a un crecirmiento en el area.

+ Elcrecimiento de exportaciones a Europa alcanza un 12%.

e Segun los indices de ECONOLATIN, PREDICCIONES ECONOMICAS Y/O
BANCO CENTRAL el PIB de 2.018 alcanzo 104 millones de ddlares, pero en
realidad el crecimiento en relacion a 2.017 fue de 0.5%. lo gue no compensa el
crecimiento poblacional que arroja un 0.8%.

o El Banco Mundial y el FMI proyectan una perspectiva de crecimiento de
Ecuador de 2 4%, mientras que la region alcanzé un promedio de 2,9%.

y‘ 1



« Las ventas locales aumentaron en 3 4% entre 2.017 y 2 018,
« Las cifras relacionadas con el empleo son angustiosas:

Empleo adecuado. 41.1%
Empleo inadecuado 54.2%
Subempleo: 18.3%
Desempleo: 4.4%

» HIGGECO desde &l punto de vista del empleo se mantiene entre el 7,5% que
coresponde al rubro de lransporte y el 8% que corresponde al de construccion.

* La inflacion anual en Ecuador llego a -0,71% siendo el unico pais en la region
con un indice menor a 1 en inflacion. Sin embargo de elio, la inflacion en
Ecuador entre 2.011 y 2018 fue el doble que en EEUU. (47,5% vs. 24, 3%).

o El presupuesto presentado a la Asamblea Nacional para el 2.019 fue de 34.120
millones, lo que significa 730 millones menos que el de 2.018 Y se produce un
desmedro de los ingresos de varios sectores que ya anuncian sus reclamos.

» Los ingresos por Impuestos, Tasas y Contnbuciones son mayores al 50% del
total de ingresos fiscales, en los cuales el 19% comesponde a petroleo. Los
gastos comentes aicanzan el 59% de los tolales. De ahi la falta de crecimiento.

o Se vislumbra para el 2.019 un precio del crudo nacional menor en $5 - $6 que
el calculado para la proforma. Al 31 de diciembre de 2.018 ya es $5 .2 menor.

e La situacion se complica aun mas por cuanto la produccion diaria no supera los
niveles de 2 014 y la situacion es similar para los productores publicos que para
las empresas privadas.

e La balanza comercial no es fan halaguefa tampoco, pues hay un ligero
incremento de +/~ 1% de $12 209 millones a $13.032 millones.

» La exportacion de bienes pnmanos e industnales ha crecido un 20%

= Lo antenor permite nivelar la balanza comercial con un positivo de 235 millones

= Y finalmente preocupa que la inversion extranjera para los paises vecinos llega
al 4 - 5% del PIB, mientras en Ecuador solo al 0,6% del PIB

Por ello insisto en que los reditos politicos de determinades grupos o la figuracion personal
de los representantes de eleccion popular primen antes que el principal objetivo que debe
ser luchar conjuntamente para salir de una crisis, que en gran medida ha sido ocasionada
por la caida del precio del patrdleo realizada con fines claramente politicos a nivel mundial
y con una marcada tendencia al fortalecimiento nuevamente de las clases economicas
dominantes y en desmedro de las clases media y baja. Por supuesto, que esto obedece a
un contexto internacional adverso y al anunciado estancamiento economico de Estados
Unidos, que ve con mucha preocupacion la politica internacional y de migracionas
implementada por &l gobierno amencano encabezado por &l Sr. Trump. Se avecinan caldas
serias de los principales indices economicos internacionales y esto preocupa. sin lugar a
dudas. a toda Aménca Latina, al mundo en general y al Ecuador en particular

Para Ecuador y para HIGGECO el afio 2018 ha sido muy duro y mas aun si consideramos
que el deseo de concertacion a nivel nacional del presidente Moreno esta dando resultados
hasta la fecha con los personajes ajencs a las tendencia progresista que lo llevé al poder.

De los indices y tendencias sefialadas en el analisis general que no son invencion mia o
cosa parecida, se puede ver una erratica politica aconémica sin un panorama claro que no
sea el de fortalecer los indices economicos para "demaostrar’ |a eficacia y la eficiencia del
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gobiernc sin embargo, politica aparte, esto se demuestra en que los proyectos de gran
envergadura que constan en carpetas sobre el desarrollo nacional del pais desde hace
afios, no reciben el visto bueno presidencial y no arrancan lo que incide en la falta de
fuentes de trabajo en nuestras especialidades

El Unico proyecto grande que se encuentra en construccion es el Metro de Quito, en el que
continuamos trabajando a través de subcontratos con ECUANOR y ELICROM y, hacia fines
de 2.018 con dos contralos directos para el Consorcio CL-1. aunque con precios mas bajos
que los vigentes en el mercado nacional y que tuvimos que aceptarios para continuar
superviviendo. Debemos resaltar el reconocimiento positivo a las dos empresas
mencionadas por habermnos generado trabajo y ahora también para CL-1 en forma directa

SITUACION DE HIGGECO:

En el 2018 el numero de proyectos que realizé HIGGECO alcanzé 14, incluidos los pozos de
agua, pero que en los ingresos dio una evidente muestra de un seno descenso de las
actividades de nuestra empresa Habia existido un similar numero de 15 proyectos en 2010,

16 en 2014 y 17 en 2015, pero con ingresos mas altos, gracias a los alcances y precios de
es0s trabajos, lo que infelizmente no se repite en el 2.018

Ha sido sumamente dificll en los ultimos mesas mantener al dia el pago de sueldos y salarios,
de los aportes al IESS y al Ministeno de Finanzas. debido a los problemas de recuperacion de
canera cormespondiente a los pagos de proyecios ya ejecutados De igual forma se ha tenido
que dilatar el pago de las retenciones de Impuesto a la Renta y de I\VA por el mismo problema
de iliquidez

La mayor liquidez lograda desde &l 2008 se interrumpid desde los meses del tercer y cuarto
tnmestres de 2016, durante todo el 2017 y el 2018 La falta de liquidez determind que
HIGGECO deba retornar a la consecucion de algunos créditos personales, de ASEDHI y a
sobregiros bancanos La falta de pagos fundamentalimente del Proyecto Quijos, nos condujo
durante todo 2018 a la necesidad de recurmir nuevamente a créditos y sobregiros de los tres
bancos y también a préstamos personales del Dr. Humberto Sosa, Ing. Rocio Calpa, Dra.
Rosa Mifio, AEPEREACU, Ing. Ivan Sanchez y del Ing José Hidalgo, asi como a continuar
con préstamos de ASEDHI Los Ings. B Acufia, | Sanchez y J. Hidalgo han recibido sus
honorarios con hasta 4 meses de retraso, pues han confiado en la recuperacion de la empresa
y han coadyuvado con esos valores, para que HIGGECO siga funcionanda. A todos ellos un
especial agradecimiento por la confianza en la empresa y su administracion. Los créditos
privados fueron indispensables para poder contar los captales de operacion, todo esto debido
a las demoras de pago de los proyectos anteniores (sobre todo Quijos — ASTEC y TOPO) y
otros actuales en ejecucion y que se refleja en el cuadro de resultados por proyectos. Hay que
recalcar que empresas muy serias como PRONACA aumentd el plazo de pago de facturas de
30 a 45 dias, CL-1 de 60 a 75 dias calendario, desde la aprobacion de los trabajos mensuales
Es decir que se dilatd el cobro de PRONACA a 75 dias y de ECUANOR CL-1 a 105 dias, pues
se puede facturar solo después de haber realzado el trabajo de un mes antenor

Desde afuera pareceria que todo lo antenormente sefialado es la demostracion de una
situacion financiera pasajera y superable Pero casa adentro. es muy dificil manejar una crisis
sin recursos frescos



Para el afio 2018 HIGGECO tuvo los siguientes proyecios ejecutados en un cuadro
comparativo, que abarca los ocho ultimos ejercicios anuales:

NUMERO DE PROYECTOS POR ANO DE EJERCICIO ECONOMICO
PERIODO 2011 - 2018
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En este cuadro evidentemente hay un descenso muy importante de los ingresos por proyectos.
que realmente se explica porque la demanda de trabajos hacia el final del segundo tnmestre
de 2 018 de activdades en los campos de especialidad que manejamos, sobre todo servicios
de perforaciones y estudios geofisicos ha sido muy baja Si comparamos los ingresos de 2.011
(2'248000.72) y los actuales (659604 86), estableceremos que los ingresos actuales
significan apenas el 28 42% de 2 011, que no es &l mejor afio de actividad. Y comparado con
el 2017 representa un decremento del 40% Cito estos valores con el afan unico de llustrar el
seno descenso de contratos y de nuestros ingresos, que de aiguna manera se veran
compensados cuando recuperemos los valores pendientes de pago que no sido aun
facturados y aspiramos para el 2019 mejore ostensiblemente aunque proyectos de gran
envergadura no se avizora en forma inmediata, pero se nota por medio de |a gestion realizada
y las diferentes propuestas en curso hacia fines de afio, que hay una tendencia a mejoras.

HIGGECO mantuvo como Ings de Perforaciones a los Ings Byron Acufia, Marco Estrella,
Marco Heredia, Norman Herrera. El Ing. Edwin Quinche colabord hasta febrero de 2.018 en
los trabajos para CL-1 Metro de Quito. Esta situacion se explica porque CL-1 disminuyé los
sondeos de instrumentacion y tuvimos que reducimos al maximo

Ha continuado colaborando el ing. A Espinosa con la recuperacion efectiva de cartera vencida
y nueva y contaremos con su trabajo en el control de persanal. proveedores y en la atencion
de la parte logistico — administrativa de los proyectos. asi como se le ha encargado la parte de
seguridad industrial y de salud ocupacional, que es actuaimente requisito indispensable para
la adjudicacion de contratos no solamente del sector publico, sino también privado del pais

En la tabla de ingresos que presenta contabilidad y comisaria los proyectos figuran con sus
resultados y reflejan que en el ejercicio econdmico del 2018 se alcanzd un 43% de pérdida
global promedio en la ejecucidn de los proyectos y otros ingresos que felizmente no
comesponde a la realdad de un afio extremadamente dificil en el que muchos meses pasamos
practicamente paralizados. Al igual que en penodos antenores. en el cuadro resumen se puede



observar claramente que hay proyectos “con bajos ingresos y con altos egresos” y esto se
debe que en el mismo solamente se puede contabilizar los valores correspondientes a ingresos
facturados y a gastos ya ejecutados. No se pueden incluir las cuentas por cobrar que aun no
se han facturado o a gastos ya realizados Esto implica que también en la contabilidad del 2 019
se debera nuevamente incluir valores correspondientes 3 algunos trabajos que reaimente se
han ejecutado en el 2018, pero que esperan [a aprobacion para la emision de las facturas
comerciales y el pago respectivo que se traslada al 2019

En ese caso encuentran los valores, sobre todo del proyecto Quijos. del cual aun esperamos

hasta ahora el pago de un importante ingreso. que como Uds recordaran se arrastra desde el
afo 2014

En los cuadros, como ya se indico en parrafos anteriores, se debe considerar que los pagos
de ECUANOR. se realizan en un plazo de 75 a 90 dias que es Io que CL-1 se demora en
pagarles

Como Uds pueden observar en los pozos ejecutados del 2 018. nuevamenie ha decrecido
bastante el tema de perforaciones hidrogeologicas. que en su momento significaron importante
ingreso, loda vez que la actividad gectécnica estuvo sumamente disminuwda En esle aspecto,
la resolucion de las ultimas Juntas de Socios se ha mantenido y se ha disminuido el personal
de pozos y para cumplir los contratos que surgieron esta actividad, utilizamos personal técnico
y operacional de perforaciones geotécnicas Por otra parte. debido al lamentabie fallecimiento
del Ing R Campafia, tanto su familia como nosotros y el Ing. E Redin hemos intentado por
diferentes medios concretar la venta del equipo Reichdill T 700 W. pero no se ha logrado
cristalizario debido, probablemente, a la misma recesion economica del pais. Sobre este tema
deberemos tomar una decision final en una préxima reunion extraordinaria, pues el equipo afo
tras afio se sigue depreciando y seria mejor iquidario de alguna forma.

; En general se puede sefalar que con un poco de altibajos, propios
del uso de tantos afos, las perforadoras, bombas, plantas y accesorios se encuentran en
regular estado

En los pocos trabajos que hemos tenido y cuando ha sido absolutamente necesario hemos
arendado vehiculos particulares del Ing Marco Heredia, del Ing. lvan Sanchez y del Sr Romeo
Lépez, para poder atender los diversos trabajos de proyectos que han salido en forma
simulténea Para el transporte de las maquinas perforadoras a los trabajos de CL-1, por norma
de Metro de Quito se tuvo que utilizar grias de brazo hidraulico y no se pemmitio utilizar el
camion de HIGGECO, que ha sido empleado para transporte de herramentas menores y
abastecmiento de los diferentes matenales La camioneta gns Chevrolet Luv ha sido usada
en los otros proyectos y permanecio parada mas de tres meses por falta de recursos para la
reparacion del motor. Ahora felzmente ya esta en funcionamiento. En el mes de noviembre y
ante |a falta de pago del alquiler de la camioneta Mazda se acordd con el Ing | Sanchez la
compra de esa camionela. que lamentablemente se accidentd con graves consecuencias para
la empresa

De acuerdo a la resolucion de la ultima reunion extraordinana, contamos con el inventario fisico
actualizadoe de equipos, accesonos y enseres de HIGGECO, con una valoracion estimada para
la venta El avaluo real debera realizarse conjuntamente con peritos evaluadores, para el caso
de llegar a tomar una decision de venta de la compariia o de sus acciones a socios 0 a posibles
interesados Para la valoracién estimada hemos tomado como ejemplo la base de GEOSISA
empresa similar a la nuestra y casi con los mismos afios de servicio, que acaba de liquidarse
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CAPACITACION.- La capacitacion del personal continud en el afio 2018, aungue sea en lo
mas indispensable gque exigen las leyes actuales

El ing Alberto Espinosa aprobo los cursos de Normativa en Seguridad y Salud en el Trabajo,
Fmdamantmﬂala&anundadnl-im Sistema de Gestion en la Segundad y Salud
Ocupacional y asistic al Workshop de Prevencion y Control de Riesgos Geologicos
Estructurales, Tmmmmmmymmmma Especiales.
Deteccion y Alarmas contra Incendio, Curso Ministerio de trabajo — RIESGO PSICOSOCIAL
- SEGURIDAD EN EL TRABAJO

Un curso de PREVENCION DE RIESGOS DE LA CONSTRUCCION Y OBRAS fue realizado
por el Ing Norman Herrera y los Sres  Alfredo Vivanco, José Pallo y Walter Villaiba

SRA JANETT BASTIDAS SERCOP - PORTAL DE COMPRAS PUBLICAS. Introduccion al

Ushay - PORTAL DE COMPRAS PUBLICAS. Capacitacion SERCOP (1 HORA) - PORTAL
DE COMPRAS PUBLICAS

SRA. IRMA BENALCAZAR Curso SRl - ANEXO DE GASTOS PERSONALES. Curso SRI-
Facturacion Electronica y transportistas. Curso IESS - Manejo de plataforma IESS. Curso
SRl-informe Cumplimiento Tributario, Curso IESS-Plataforma |ESS-Segundad en el
trabajo, SERCOP - PORTAL DE COMPRAS PUBLICAS. Introduccion al Ushay — PORTAL
DE COMPRAS PUBLICAS; Capacitacion SERCOP (1 HORA) - PORTAL DE COMPRAS

PUBLICAS, Curso Ministerio de trabajo — RIESGO PSICOSOCIAL - SEGURIDAD EN EL
TRABAJO

Ademas, La Sra Janeth Bastidas y la Srta Irma Benalcazar realizaron una capacitacion
con la ayuda de la Ing. Karla Carrillo sobre &l sistema USHAY para el manejo del Portal de
Compras Publicas, pues varios de los concursos. licitaciones y, sobre todo, las subastas
inversas tiene que hacerse en forma electronica. para lo que se requiere &l dominio del
manejo del portal,

El St Romeo Lopez ha asistido a dos cursos de Actualizacion Tributaria y a uno de
Declaraciones de Impuesto a la Renta en Nuevos Formularios

OFICINAS .- En el affo 2018 tampoco se pudo efectuar un mantenimiento general de las
oficinas y s& ha intentado, por lo menos, conservar una imagen adecuada para los vistantes

Se mantiene el amendo de las dos bodegas de HIGGECO para conservar convenientemente
distribuidas los equipos y materiales de Geotecnia y Mineria y los equipos de pozos de agua
tanto de AgquaMAX. como del Consorcio Perfored - Higgeco

TRAMITES.-
De acuerdo al informe del Dr. Fausto Salgado, el reclamo del terreno de San Lorenzo:
OBJETIVO - Iniciar proceso para recuperar lote de terreno ubicado en San Lorenzo

GESTIONES A REALIZARSE Para lograr este objetivo se debera imciar un Proceso

Judicial de Rewindicacidn, para lo cual, previo a la presentacion de la demanda se debe
realizar un Informe Pericial del Inmueble el cual tiene un costo de USA § 8.000,00 valor que
incluye el pago de $60.00 por hectarea y $2000.00 por concepto de honararios del perito
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Es importante sefialar que segun el Dr. Fausto Salgado la hectarea en el sector tendria un
valor muy considerable. Una vez recuperado el inmueble se puede proceder a la venta del
mismo, tomando en cuenta que el inmueble tiene una superficie cercana a 100
HECTAREAS. Esta es una apreciacion subjetiva, pues por una parte primero hay que
recuperar el bien y, por otra, encontrar compradores en época de crisis es muy dificil

Sin esos documentos no se puede plantear el pago del terreno o un reconocmiento de quienes
actualmente se encuentran ocupando ese terreno. la palmicultora y los militares. Se puede
plantear la reinvindicacion del bien. Para el efecto se requiere plantear. una demanda
reinvindicatonia, presentar el informe pencial que debe incluir el levantamiento topografico y
realizar el pago actualizado de los impuestos prediales que se deben por los afios 2 016, 2017
y 2018. No se ha podido realizar ningln avance debido al problema de liquidez de la empresa

El tramite para inscribir las escrituras del terreno de la bodega a nombre de la compariia
a través del cambio de la Ordenanza Municipal para eliminar el impedimento para la
subdivision de este terreno esta terminado también con la participacion del Dr Fausto Salgado,
quien ha logrado ya la subdivision del terreno y queda solamente por recibir [a resolucion del
Concejo Municipal. que habian ofrecido entregario a inicios de 2018, para lo que debemos
pagar un valor aproximado de $8 000,00 por concepto de impuestos y multas por transferencia
de dominio. NO se ha adelantado tampoco debido al problema econdmico

Ademas el Dr  Salgado nos ha informado que HIGGECO tuvo que pagar $500,00 mas en el
tramite de liquidacion del Sr. Silvino Fernandez y con elio el Dr Saigado ha culminado le
demanda que existia

Dentro del tema de tramites, HIGGECO debe atendio el pago de Ia liquidacion de valores a la
familia Maldonado Zielonka, de acuerdo a lo resuelto por la Junta de Accionistas de hace un
afio el pago de $3.800.00 se hizo el 5 de septiembre de 2 018 debido a la insuficiencia de
fondos y se entregd el cheque N' 20891 del Banco del Pacifico con los documentos
respectivos. que no han sido correspondientemente frmados y devueltos hasta la presente
fecha

En razdn de los problemas indicados los accionistas de HIGGECO deberemos programar el

tratamiento de varios asuntos pendientes en una Junta Extraordinana que se dedique en forma
exclusiva a tratarlos y tomar resolucionss

Para el 2019 desgraciadamente es minima la posiblidad de continuar los trabajos de
perforaciones para la construccion de la linea 1 del Metro de Quito, que estamos realizando
para el Consorcio ECUANOR — INEXTEC. ya que no han sido liberados nuevos sitios por CL-
1 para ECUANOR y esto determina que, por ende. no nos generara nada en las areas de
nuestro concurso profesional Igual situacion acontece con los contratos con ELICROM de
perforaciones para determinar contaminacion con hidrocarburos en los sectores de varias
estaciones de servicio de combustible. pues ya estan concluyéndose:

Existe, como en varios penodos anterores, un crecimiento de la demanda de pozos de agua,
que es ciclico En este afo 2018 hemos perforado varios pozos: Municipio de Ibarra, Pronaca
- Pifo (mantenimiento), Checa Urb Bella Terra y existe en carpeta una serie de propuestas
algunas ofertas que podrian cnistalizarse para ejecutarias en el 2 019 Sobre el tema del equipo
REICHDRLL T-700, existe &l acuerdo de los otros dos socios (Ing. E Redin y la Fiia. del Ing
Rodngo Camparia) de proceder a la venta de esa maquina Mientras eso no se logre, la



administracion de los trabajos que ejecuta esa perforadora continuara bajo el control de
HIGGECO

Uds sefores socios conocen mi concepto optimista de que HIGGECO es una empresa que
continua siendo un referente en el concierto nacional de los servicios geologicos,

geotécnicos,
hidrogeologicos, geofisicos y mineros. Muchas de las empresas que nos contratan nos toman
como ejemplo a seguir. Hacia fines de afio hicimos con los Ings. Acufia y Sanchez un recuento
de las cnsis pasadas y, aunque parezca exagerado, ésta no es la peor de todas

Para paliar |a crisis seria dptimo si pudiéramos contar con capitales frescos y/o aportes nuevos,
pero sabemos por una parte, que en la época actual es muy dificil y, por otra, los socios ya no
tenemos ni la fuerza ni la juventud de cuando fundamos la empresa. Por ello, necesitamos de
atro tipo de aporte del resto de Socios a través de sus contactos para conseguir mas proyectos,
para obtener lineas de crédito a mediano plazo, que nos permitan obtener liquidez.

Vale la pena sefialar unos interesantes conceptos de un autor andnimo:

“Exigir es facil. Sefialar es facil Delegar es facil Juzgar es facll Quejarse es facil Pero, dar
sjemplo. . eso si es dificil

¥ ante |la presencia de una crisis sera, podemaos citar a Vidal Sasoon que decia: "La unica
parte donde el 'éxito’ aparece antes que el 'trabajo’ es en el diccionario”

O parangonar el proverbio holandés, con nuestros sondeos y pozos. "No puede impedirse
el viento, pero hay que saber construir molinos”

Repetir el anonimo de siempre "Tan solo los mediocres nunca tienen un mal dia”

Y, finaimente citar a Winston Churchill uno de los mas insignes representantes del
capitalismo: “El éxito es la capacidad de ir de fracaso en fracaso sin perder entusiasmo”

Por ello reconocemos la crisis, pero no creemos en el fracaso pues continuamos contando con
el apoyo del personal técnico y operacional de la compafiia. para quienes hago llegar nuestro
agradecmiento por e trabajo realizado durante todo el afio pasado, en el que tuvieron que
esperar heroicamente por los pagos retrasados de sueldos hasta por casi 4 meses Ahora

felizmente estamos superando el escollo de |a liquidez y. aungue aun subsisten los problemas.
tenemos fe en el futuro

Con el afecto y optimismo de siempre, deseo que HIGGECO pueda continuar adelante
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