
  

Quito, 31 de Diciembre de 2.016 

INFORME DE GERENCIA 
PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

Sañores Socios 
Cumpleme presentar el nforme de la gestón de gerencia curante el pañogo comprendiso 
entre el 1 9e enero y el 31 de Diciemexe de 2018 La gestión de HIGGECO, no puede ser 
enfocada sno con objetvidad sin embargo, corresponde 4 los Sres. Socios determinar il 

misma es aceriada o requiere se camolos sustanciales que pemmian mejorarla actvidac a 
faro. 

  

En basa a los Indicadores Económicos y Sociales publicados a fines de 2016, que son 
conocidas y que artojan problemas en ía estructura financiera del pale en general, han 
determinado que en este periodo hayamos teno que ajustar los gastos y Jos egresos de 
manera sumamente austera. pues hemos vuañto a sufri de problemas agudos de Miqudez 
sobra todo an el segundo semestre de 2016. Para una mejor y más ciera lustracón de estos 
problemas, el Banco Central a dicemtra de 2.016 public los siguientes datos 

+ Deuda Extera Pública como % del Pi (Diciembre 2016); aa 

» Inflación Anual (Enero-2018/Diciembre-2016): 030% 390% 

» > Inflación Mensual (Diciembre-2016): 209% 0 

+ Tasa de Desempleo Urbano a Septiembre-30-2016: 5sex 450% 

+ Tasa deinterés activa (Diciembre - 2036): 225% 13% 

+ Tasa deinterés pasiva (Diciembre - 2016); sor sam 

+ BareilPetróleo (WO! 2 iciembre-16): I7USO 48,72U50 

» Índice Dow Jones (2 Diciembre 2016): 2009378 18127,65 

» - flesgo País a Diciembre 2016); SAzOO 56900 

Como acotación general podemos definir que de acuerdo a los catos que se manejan 
irtemacionalreente el Ecuador ha conciuido con menores problemas delos anunciados por 
los diferentes anatstas intemacionales y Ecuador ha continuado siendo definido como un 

referente a escala mundi entemas de cumplimento de derechos de las grandes mayorías. 
Asi como en reducción de pobreza, acceso a educación de calidad y servicos gratultos de 
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primer nivel, basados an el Plan Nacional del Buen Vivir y en el Habas 1 realizado en. 
Quito en octubre de 2.016. 

Uno de los principales íncices esgrrmidos or el Gobiermo sovre su acertada gestión es el 
el crecimiento económico que en el 2016. aunque Imtado, ha servido para contradecir a 
sus opostores que vatisinaron una aguda caída económica del pais. Es lamentablo que los 

úóllicos tengan como principal osjeivo atacar 3 los gobiemos y no sumar esluerzos para 
“ayudar comuntamente con todos los ecuatorianos a salir de la crisis. 
Cabe resaltar que el Banco Munsial dico que entre 2006 y 2014, Ecuador experimento un 
<tecimuento promedio del PIB de 4.2% impulsado por los altos precios del petroleo e 

importantes fos de fmanciamiento externo al sector público Esto pormito un mayor gasto 
público, incluyendo la expansión sel gasto social e inversiones emblemáticas en los 

sectores de energía y tansporte En esa periodo. la pobreza cismnuyS del 37.5% al 22,5% 
y el coeficiente de desigualdad de Gin se recujo de 0,54 a 0.47 detdo a que los ingresos 

de los segmentos más pobres de la población crecieron más rápido que al ingreso 
promedio. 
Sn embargo, estos logros están en riesgo denxo a los bajos precios cel petróleo y la 
apreciación del dólar Contexto que fue agravado por un terremoto que afecto la zona 

costera noroccidental del país el 16 3e abri de 2018 Entre 2014 y 2016, el desempleo 
urbano aumento de 4.5% a 6.5% y el subempleo urbano aumento de 11,7% a 18,8% En 

este mismo penodo, la pobreza y el coeficiente de Gin de desigualdad permanecieron 
basicamente estancados. 
Enausenc de una moneda local y ahoros fscales el pobiero se ha visto en a necesitas 
de roduci la aún alta inversión púbica y contener el aumento de! gasto corriente. 
Según uno delos últimas informes del Fongo Monetano Inemaconal el Ecuador el indico 
de crecimiento para el 2016 se proyectó en — 2.2 % y en la reañidad segun las estadisticas. 
ntemas fue de 0.5% y según CEPAL tue 000.4 % 

El índice de cesempleo urbano según el FMI alcanzo el 5.5% y segun CEPAL el 52% 
La Revolución ecuatoriana, mogficó y creo instuciones públicas, estructurando un gran 
Estado intervenconista redstributo, por esa vía, aumento ol gasto social, el empleo 
Público y al Producto Interno Bruto, Desmanteio 3 grupos económicos ortodoxos liberales, 

pero no susituyó con inicativas privadas. ni se ocupó de incentivar al comercio extenor 
privado, descendendo su empleo, el consumo de los hogares. despiazardo a la 
Infomaldas, que está “tor de piel en nuestras ciudades. Y todo esto! en un contexto 
internacional adverso: estancamiento económico de Estados Unidos, nuestro prinspal 
soci comercial, y, recesión y cambios polllcos en América Latina y el Cariba. 

El año arranco con precio deprimido del peróleo de $35.78 por bar! Los primeros dias 
hubo una baja y hacia fines de abr se ió un precio promedo de $40.35 por ban 
Para al 18 de abel, se esperaba un repunte de los precios del petróleo sn base a las 
resolucionos que tomara la OPEP en Doha. Lo cual no ocurrió yla situación se agravó para. 

la acioga noche del 15 de atxl, en ía que un terremoto de 7.8 puntos según la escala de 
Richter afectó a la Costa Ecuatoriana, dañando en algunas cudados y poblacos hasta es 
BS%% de la infraestructura. Ántes esa situación El Presidente ds la Republica anunció el



miércoles 20 la apicacion de medias econom<as para strortar ls ers generada cor el 
emomoto y aseguró que para la reconstucción de las zonas afectadas, e requerirán 
rilones de dolares y más tarde. en un mensaje a la nación, anunció aumentos impostivos. 
y contribuciones con esa finalidad El aumento estableció dos puntos porcentuales 
adicionales al Impuesto a: Valor Agregado (IVA) por un año, 3 % más sobre ubicados por 
una sola vez y 05 % “sobre personas naturales con patrimonio mayor a un món de 

dolares” Por otro lado, el Jefe se Estado incico que Ecuador buscará vender algunos de 
sus acivos El terremoto de 7.8 gracos en la escala de Richter que afectó a Ecuador 0n la 

peor tragecia de los últimos 85 años. Sin embargo. el Jefe ce Estado fue enfático al deci 
ue esto solo es el comienzo, ya que la reconstrucción durara años y costará mies de 
málones de dólares. De ahí que pese a las líneas de crédito abiertas cara contingentes por 1800 milones de colares de la CAF. el BID y el Banco Mundial, resulta necesario “planificar 
medidas que analicen ls soldaridag y acción colectiva para enfrentar estos momento 
goles" Felzmento a diciembro de 2.018 la ctra ce reconstrucción ha avanzado a buen 
fimo y les servicios de agua. eleciicidad, comunicaciones y las cameteras han sido 
restablecidos en su totaidas. Queda por constr las vivendas en un SO% Esta tragecia. 
sirvió para evidenciar el profundo espiritu de soidaridad de todos los ecuatorianos y debe 

servimos de base para progresar con máxima fe en el futuro como pais 
E precio del petróleo comenzó a estabilizarse, según anslstas, por una pequeña 
“dsminución de los principales socios de la OPEP (Organzación de Paises Exporiadores 
de Perrolao), que se negaron a disminuir mayormente su producción. El ecuatonano 

(Otente y Napo) lego el 31 de diciembre (utimo cone) a 553,72 

    

altamente dependiente del petrciea: representa entre el 53% y 
SÍ de sus exportaciones. los ingresos que genera equivalen a 11,5% del Producto Intarmo. 

Bruso (PIB) 

SITUACIÓN DE MIGGECO: 
En el 2016 el numero de proyectos que renizo HIGGECO aicanzo17, inchigos los pozos de 
“gus, pero que en los ingresos do una evidente muestra de un seño Cescenso ce las 
ctvidades ce nuestra empresa Habia existo un simiar número de 15 proyectos en 2010, 
16 an 2014 y 17 en 201, pero con ingresos más aos, gracias al alcance de esos trabajos. o 

que no sucedio en el 2.016 
Ha sido sumamento áfici en los úlimos mesas mantener al cía el pago de sunldos y satis, 
delos aportes al ESS yal Ministrio de Finanzas, debido a los problemas de recuperacion de 
canara canesponalante a los pages de proyectos ya ejecutados. De igual forma se ha tenido. 
ue diatar el pago de las retenciones de Impuesto ala Renta y e IVA por el mamo problema, 
delqudez. 

La mayor liquidoz lograda desde el 2008 se ha vsto muy intermumprda curante los mesas del 
ercer y cuaro tímestes do 2016 y esto determinó que HIGGECO deba retomar a la 
consecución de algunos créstos personales de ASEDHIy a sobregiros bancarios. Lafata de 
pagos fundamentalmente del Proyecto Oujes. nos condujo durante todo 2018 a la necesidad 
e recu nuevamente a csedios y scoregros de los tres bancos y también a préstamos. 
personales del Dr Humbeno Sosa. Ing, Rocio Calpa, Ing, Freddy Ronr, Dra. Natasha Miño. 

Da Rosa Miño, AEPEREACU y del Ing. José Hízalgo, así como a cominuas con préstamos. 
, y de ASEDHI A tados elos un especial agradecimento por la confanza en la empresa y su Y 7



administración Los crécitos privados fueron indispansaties para poder contar los captaes de 
operación, todo esto detido a las demoras de pago de los proyectos anteriores (sobre todo 
Qujos - ASTEC) y otros actuales en ejecución y que e refija en l cuac de resuñacos por 
proyectos 

Para el año 2018 HIGGECO tuvo los squientes ¿royestos ejecrados, en un cuadro 
cempiratvo que abarca 105 sete ulmOS elrocos auales 
7 NUMERO DE PROYECTOS POR AÑO DE EJERCICIO ECONOMICO 

PERIODO 2009-2016 

    
En este cuacro evidentemente hay una declinación de los ingresos por proyectos, que 

resimenta se expica porque exste una deplorans decalda de puestas actuicades en los 
campos de especalcdas que manejamos, sotre todo servicios de perferacones y estudios 
úgeofisicos Si comparamos los ingresos de 2010 (2:318 740 31) y los actuales (859.401,11) 
establecoromos que los mgresos actuales sigriican apenas un 37.08% de 2010. Si 

resizamos el mamo ejerscio numérico para el promedo de jos años 2009 a 2015 
(1851:481.77), los ingresos de 2018 han caldo al 48.42%, con refación a ese promedio. 

luso s. comparamos el año 2015, que ya sgnicó un seno decaimiento de la acividad el 
2018 representa apenas e 68,21% de ese año 2.015 Cto estos valores con el afan ánao de 

llustrar el seno descenso de contras y de nuestros ingrasos. 
La partópacón puntual de nuestros consulares en proyectos especificos a través de 
contratos directos solo contó con la actwidos desarrolada en la consultoria de Proyectos en 
Centro Amérca por pane del Ing. Marco Estela, en un porcentaje menor ya que en este año 
2016 la acivdad tambien ha disminuido an centro Amérca 
HIGGECO mantuvo como Ings de Pertoracones a los Ings- Byron Acuña, Marco Herecin 
Norman Herrera. Hacia nonemtre y sicembre de 2.016 hemos Contratado por serdcios 
profesionales alos Ings Aracely Pérez y Eswn Qunche para que nos ayuden con os trabajos. 
para CL-1 Metro ce Quto. as como dos ayudantes aciienales de perforación Ha continuado 
colaborando el Ing. A. Espmosa con la recuperacón efectua de canera vencida y nueva y 
contaremos con su trabajo en el control de personal, proveecores y en la atención de la parte 

logístico asminstvalva delos proyectos.



INGRESOS POR OBRAS Y COSTO DE EJECUCION DE OBRAS AÑO 2016 
MIGGECO CIA LTDA: 

ESTADO DE RESULTADOS DE PROYECTOS 
Del 1*de Enero al 31 de Diciembre del 2018 
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Los proyectos figuran con sus resultados y reflejan que an el ejerscio aconomico del 2018 se 
alcanzo un 023% de pérdida gobal promedo en la ejecución de los proyectos y cos ingresos. 

“ue fetzmento no cotespende ala ealdac 06 un 340 extremadamente tic! en el que mucnos 
meses pasamos práctcamente paralzados. Al Igual que en periodos anteriores, en l cuadro 
resuman se puece observar iaramento que hay proyectos "con bajos ingresos y con altos 
egresos” y esto se debe que sn el mismo sclamenta se puede contablizar los valores 
eomespendentes a ingresos facturados y a gastos ya ejecutados. No se pueden inci las 
cuentas por cobrar que aún no se han facturado o a gastos ya realizados. que en el ejereco 

  

5



de este año esta pemtido ubicaños como ngresos y gastos antcipados. Esto mpica que 
también enla contablidad del 2.017 se deberá nevamante ncui valores corespondientes a 
“algunos trabajos que realmente se nan ejocutado en e 2016, pero que asperan la aprobación 
para la emisión delas facturas comerciales y el pago respecivo que se traslada al 2017 

En ese caso encuentran los valores, sobra todo del proyecto Quips, del cual zún esperamos. 
hasta añora e pago de un mporame ingreso. que como Us recordaran se arrastra desde el 
año2014 
Como Uds. pueden observar en los pozos ejecutados del 2016, hemos reactivado bastan 
fltema de perforaciones hidrogeciógicas, que an su momento sigaficaron importante ingreso. 
toda vez que la actividad geciécnica estuvo sumamente demiuida En este aspecto, la 
resolución delas tas Juntas de Socios se ha mantenido y se 2a disminuido el personal de 
pozos y pra camellos covales que sutgeron esa acivas, zas personal Meno y 
peracional de perforaciones gaotécnicas. Por ara pare. el ng, R.Camoaña ha intentado por 

¡ferentes medios concretar la verta del equipo Reichail T 700 YY paro 00 se ha legrado 
essalgato debo, probablemente. a la misma recesión económica del país. 
EQUIPOS; En genera se puede señalar que con Un poco ds añibajos. propios del uso de 
Tantos años, las perforadoras, bombas, plantas y accesorios se encuentran en regular estado 

y para operar en cada proyecto deneremos continuar con inversón de importantes sumas en 
mantenimiento y reparación de los equipos. La situación actual nos ha impedao realzar 

mmarterinientos más profundos para contar con nuestros equipos en operatividad inmecata y 
con un vel operato adecuado. 
En los pocos trabajos que hemos tenido y cuando ha sido absolutamente necesario nemos. 
arrendado vehicuos parteulares asi ng Marco Rereda y del Ing. Iván Sánchez para poder 
atenderlos diversos tratajos de proyectos que har saldo en forma simultánea. 
Descuerdoala resolución dela Útima reunión exteacrónara, contamos con elinventano co 
de equpos, accesorios y enseres de HIGGECO. sin una valoración estimada para la venta. 

pues esta valoracón deberá realzarse conjuntamente con partos evaluadores, para el caso. 
e legaralomar una decisión de verta de la compañia o de sus acciones a socios o posibles 
Interesacos 

SAPACITACIÓN -Lacapectación dl personal continué en elo 2018. el Sr Romeo Lopes. 
YíasSra. Cristina Tospamtarectberon capactacón del programa LATINILM. el Sr R. López 
“ecivó tres cursos. Áctualzación anual de programa contable Latiium, versán 2016 y 
reformas; Actualzación Trbutana del las y Recursos Humanos - Cámara de Comerco y 

Curso de Atuzizacón del programa EXCEL - apicado a la Contabidas yla Sra Irma, 
Benalcazarteakzo un cuso del Anexo Transaccona! Smpificado (ATS) del SAI Lesirgs. 
Alperto Espinosa y Norman Herrera junto con los Sres. Miguel Vivanco y Xavier Suárez. 

reciueran un cuiso de SISTEMAS PARA PROTECCIÓN CONTRA INCENDIOS CON 
ESPUMA que se requieren para que lo ompresa 500 registrada dentro del SISTEMA 
NACIONAL DE GESTION DE LA PREVENCIÓN DE RIESGOS Y SEGURIDAD. 
QFICINAS.. En etaño 2016 n0 e ra pocido efectuar un mantenmento general detas oficinas. 

y se ha imientado. por lo menos. conservar una imagen adecuada para los visitantes. 
Se mantenw el arñenco de las dos bodegas de HIGGECO para conservar convenientemente 
distribuidas los equipos y matenales de y Minara y los equipos de pozos de agua. 
¡PE de AquaMAK como de Corsa Pers Hageco 

>



TRÁMITES. Elteciamo delterreno de San Lorerzo se encuenta suspendido, debido a que 
HIGGECO con el concurso del Dr. Fausto Salgado deberia continuar con el pago de los 

impuestos, pues elterrena continúa a nombre de HIGGECO y mantenemos dentro del catastro 
y el levantamiento topográfico en el Municipio de San Lorenzo, Sin esos documentos no se 

Puede planas el pago del erero 0 un teconcomento de la palmiculora. con lo cual se 
pensaba recuperarlos valores inseridos con uns usidad para la Empresa, 
Es trármte para inseribr las escrturas del teen de la bodega 3 nombre de la compañía a 
aves del cambio de ln Ordenanza Munwipal para elminar el impedimento para la subawsión 

de asta tereno esta temminaco tambén con la partc-pación vel De Fausto Salgaco, quen ha. 
logrado ya la sutovisión del terreno y queca solamente por recta ta resolución del Concejo 

Municpal. que ha checo entregarlo ainicos de 2017. 
Ademas el De Sagaco nos ha miomaco que. 3 pesar de que HIGGECO cuenta con la 
resolucion del Minaterio de Trabajo por lreciamo laboral elevado porel Se Sivino Ferandez. 

anta el Ministerio del Trabajo y después de haber dapostado el valor señalado porel Ministro 
el Tajo en la selec preva, Paca mas de 18 meses, eto mien an ro expido a 
resolución 
POSIBILIDADES DE TRABAJOS FUTUROS: 

Para el 2017 esperamos continuar los trabajos Ss perforaciones para la construcción de la 
línea 1 del Mato de Qui. que estamos realzando para el Consorcio ECUANOR —INEXTEC, 
ya que las posblidades de trabajo mediante contratación decta con CL-1 nonos ha generado 
nada en las áreas de nuestro concurso profesional. Por ello tuvimos que acudr a la 
subcontratación con precios más bajos, pero que nos cieron un respro Importartisimo hacia 
el cuarto Iimestre del 2.016 y en el que, gracias al esfuerzo de nuestro personal técnico y 
operacanal hemos logrado un posicionamiento frme en CL-1. Esto nos ha beneficiado con a 
asignación de parte de ECUANOR, de sondeos tanto para la instrumentación, como para. 
perforación de pezos de agua para abstmiento de niveles fedticos. Continuaremos con ero 
Contrato para la empresa ELICROM de perforacanes para determinar contaminación con 
hidrocarburos en l sector de La Pradera en Quo. 

Ls setores socios concasn mi concepto ostmista de que HIGGECO es una empresa que 
se ha ganado un espacio propio en al concierto nacional de los servcios geologcos. 
ectecnicos. hidregsciógicos. gecfíicos y mineras, por lo que seremos capaces de superar 
sta cr yla empresa pueda contnuar brindando sus servicos por muchos años más. 

Esto diario laborar es como lo diera Emento Guevara 'huestra tarea lena dos caras, la dela 
herotcidad pura yla del sacrfcio en el trabajo de caca dia” Para silo se requiere continuar 
cortando con el acoyo del persona técnico y operacional dela compañía, para quenes hago 
llegar nuesivo agradecimiento por el trabajo realizado hacia Snes el 280 pasado, en el que uveron que esperar herolcamente por los pagos retrasados de sueldos. 

 


