Quito, 31 de Diciembre de 2016

Cimpiema presentar el nforme di 3 gestion de gerencis curante & panodo comprendids
enire & | de enerc y &l 31 de Dioembre de 2075 Lz gestion de HIGGECD, no puede ser
snfocada wno con objetnidad, sin embargo. comesponde & los Sres. Socios determinar si la

migma &8 aceriads o requisre ds cambics sustanciales gue permidan meirar ia achvded @
future.

En beza & ics Indicadores Econormucos y Socales publcados a fines de 2016, que son
conocidas y due amoan problemas en e astructure financiers del cals en general han
determinado que en este penodo hayamos 0noo que ajustar los gasiss y los egresos de
manesa sumamente austerd. pues hemos vuelo a sufrir de problemas agudos de ilguidez
sabre todo @n el segundo semestre de 2 016 Para una mejor y mas clgra usiraoon de esios
problemas, & Banco Central 3 dicemive de 2 018 publico los siguientes datos

+  Deuda Externa Publica como % del PIB (Diciembre J015);  20.40% 17.40%
v Inflacion Anual (Enero-2016/Diciembre-2016); 0.90% 3,98%
v Inflagién Mensual (Diciembre-2016): 0.09% 6.11%
+ Jasa de Desempleo Urbano 3 Septiembee-30-2016: 6.68% 4,54%
»  Tasa de interés activa [Diciembre - 2016); B.25% 7.31%
»  Tasade interés pasiva [Diciembre - 2016} 5.07% 5.31%
o Barr| Petsgleo (WTI a diciembre-16): $3.17UsSD 48,72 USD
» Indice Dow Jones (a Diciembre 2016): 2005378 1812765
. Riesgo Pais a Diclembre 2016); 617.00 569,00

Como acotacidn genersl podemos definir que de acuerdo a 105 dalos gue e manejan
rternacionalmente &l Ecuafor ha concluide con menores problemas de los anunciados pat
los diferenies anatistas intermacionales y Ecuadeor ha continuado siande definido como un
refergnie 3 escala munds en lemas de cumphimento de derechos de las granges mayorias,
asi como &n reduccian de pobraza. acceso 3 educacion de calldad y servicios gramtuitos de
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primer nivel. basados an & Plan Nacional 96l Buen Vivir y @n el Habitat |ll, realizado =n
Quito en octubre de 2016

Uno de los pantipales mdices esgnmidos po¢ ol Goblerno sobre su acertada gestion e5 &
del crecimeents etondmico qué &n 2| 2018, sungue mitads, ha servida para contradecir a
sus opositores que valicinaron una aguda calda economica del pais. Es lamentable que los
politices tengan came principal obietivo atacar = los goblerneos y no sumar esfuerzos pare
syudar conjuntamenie con lodos los ecuatoriancs 2 salr de fa orers

Cabe resaltar que el Banco Mungial dice que emre 2006 y 2014, Ecuador expanmentd un
srecimiento promedio cel PIB de 4.3% |Impulsado por los aflos precios del petroleo &
impartartes flujos de fmanciamianto externo al secior publico. Eslo permitio un mayor gasie
pubkca, incluyends |8 expansion del gasls socal & Nversionés émblemalicas en ics
saciores de snergla y transporte. En ese periodo. 'a pobreza dismnuys del 37.6% al 22.5%
v &l cosficiente de desigusicad de Gim e reduo de 0,54 8 047 debwdo B gue Ios ingresos
da los segmentos mas pobres ds ‘a poblacion crecleron mas rdpido gue @ ingreso
promedio

Sn emzarga, esics logros eslan &n nesge Se00 a los baos precos 4l patrdlec y ia
apraciacion del délar Conlexlo gque fue agravado por un terremale gue afecie la zons
coflsra noroccldental del pals & 16 o& abnl de 2018. Entre 2014 y 2016, al dasempisn
urbano aumentd de 4.5% a 6.5% y ol subemples urbano auments de 11,7% a2 18.8% En

esle mismo penods, |3 pobréza y &l cosfiosnie de Gim de desiguaload permaneceron
basicamente estancados

En susanca de una moneda local y shoros fscales. &l goblerno s& ha wate en la necesidad
de reducir |a aun alta inversian pablica y contener &l aumenta del gasta corrienta,

Segun uno de los uitimes informes del Fonos Monetano iImémaconal &l Ecuador ¢l indices

de crecimiento para & 2016 se proyectd en - 2.2 % y en la reaidad segun las estadisbcas
internas fue de 0 5% y segun CEPAL fua e 04 %

El Indice de casemplen urbano segun e FMI alcanzo el 8 5% vy segun CEPAL el 52 %

La Revoluoon esuatonana mooficd y cred inEllucionss plbless esiruciurando un gran
Estado intervencionisia redstnbulive. por #5a via, aumento o gasio sccial, el emplec
publico y & Producto Interno Bruto, Desmanteld & arupos econdmicos oriodaxos |iberales.
pero no sustituyd con imicativas privadas ni se ocLpd de ncentivar af comercio extenor
privado, descendends su ampieo & consumo d@ los hogares. despiarando a la
informabdac. que @513 5 “Nor de pel” en nuedtras cudades |Y fodo esto!. en un contexto
imernacional adversa. =stancamientc sgondmica de Estados Linjdes, nusstro princips!
got0 comencial, y. recesidn y cambios polllicos en América Latina y ol Canba

£l @' srmancd con precio depnmino del potrolec de 536,76 por baml Los primaros dias
hubo una baja y haca fines @ abnl se fiyd un precio promedic ge 540 35 por bami

Para & 6 de abnl, se esperaba un repurie de los precios del petrdlec =n base a las
resaluciones que tomara la OPEP en Doha Lo cual no ocurria v la situacidn sa agravd para
la agiags nocha del 15 de abril, &n 2 que un leremoto de 7.8 punlos segen la escaia ce
Richter afectd a la Costa Ecuatonana, dafisndo en algunas cudades y pobiados hasta el

. BS% d=s iz infraestructura.  Anlés =33 situscon T Fresidente o |a Repoolica anuncio el
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medrcoles 20 la aplicacion dé medidas SSon0mecas para alrontar e cres ganerads por &
iemamoto y 2segurd qus para la reconstruccion de 'as ponas alectadas. s# reguenrdn
millones dé delanes y méas tarde. én un mensale a la nacion, anuncld aumentos impositives
y confribuciones con esz finalidad El aumento estabiecd dos puntos porcentuaies
adicionales al Impuesic & Valot Agregadc (IVA) por un afa 3 % mas sobra ubiidades por
una s0'a ver y 0.§ % “sobre personas raturales con patnmonio mayor a un milidn de
dolares” Por otro [ago. & Jefe o8 Estado indicd que Ecuadar buscara vender algunos de
sus activos. Elterremoto de 7.8 grados en la escala da Richier que afectd a Ecuador en ln
pear ragedia de los witmas 85 afos Sin embargo. el Jefe de Estado fus enfitico a deor
cu= eslo soin 25 ol comienzo, ya que la reconstrucodn durara afos y costard mies ce
millanes de calares De ahi que pese 3 las lingéas de crédito abaras para contingenies por
800 millones de délares de la CAF, e BID y & Banco Mundial, results necesario “planificar
medidas gue canalicen |s solidanded y acoion colecliva para anfrentar eglos momants
dificlles’ Felzmente a diciembre de 2.018 la obra ce reconstruccion ka avanzado a buen
nima y &S senacios de agua sectncidad comunicacion=s y las camsanas han sico
sestablecidos en sy totalidas Queda por construr las viviendas en un S0% Esta tragedia
girvid para evidenciar &l prefundo espiritu de solidaridsd o= todos |os ecustarisnos y deba
servirmgs de base para progresar con maxima fe en o futuro como pais

£ preco cel patrdieo comonzd a emablrzsrse segun analisles, por wna peguefa
disminucion de loé principaias socos de la OPEP (Organeaciton dé Paises Exporadores
de Petrélac) que se negargn a disminuic mayormente su peoductidn El ecuatonans
(Oriente y Napa) lisgo &f 31 de cciermbrs (Jitimo cone) 8 323,72

£ escenano mundial, gue voeelve varaoie &l valor del crudo. tiens una incidencla directa en
la economia ecusteriana, altaments dependiante del pelrolea’ representa entre &l 53% y

57% da sus exportaciones. los Ingresos que geners eduivalen al 11 6% del Producto intarne
Bruto (P18}

SITUACION DE HIGGECO:

En ¢ 2018 & numero de proyectos gue reaizo HIGGECD aizanzd17. inchugos i08 pozos o8
agua. pao que 2n Ics ingresos di0 una edeTE MUESUE O8 un $EN0 SesCenso Ce las
actividades o8 nuesira empresa Habia exstdo un similar nimens de 15 proyecios en 2010,

16an 2014 y 17 en 2015, pero con ingresos mas altos. gracas al alcance de esos rabasjos, 1o
que No suceds en ol 2016

Ha sdo sumamenia dificl en los Umos Meses mantends &l dia & pago ot sualdos y salasios,
de jos aportes al IESS y &l Ministevio de Finanzas, cebedo @ los problomas de recuperacen de
canera conespondiante a los pagos de proyecios ya ejecutados. De igusl forma s& ha tenido

gue dilatar &l pago de las relenciones de impuests a la Renta y de IVA por @ misme problama
oe lquder.

La mayor hgquidez lograda desoe e 2008 se ha wisto Muy INtefmIMmpca aurante |os meses del
tercer y cuaro timesires do 2016 y esto delerming que HIGGECO deba relomsr a la
consacusdn de alguncs crédios personalied. de ASECHI y a sobregiros bancarios La faita de
pagos fundamentaiments del Proyecto Quijos. nos conduje durante tode 2018 a la necesidad
g8 recum’ nuevaments & credios v schregros de (oS ves bancos y Ismisén @ préstamoes
personales dal Dr Humberio Sosa. Ing. Rocio Calpa. Ing. Freddy Rohr. Dra Natasha Mifio,
Dra Rosa Mo, AEPEREACU y del Ing Jose Hidalgo asi como @ continuar con prészamos

gz ASEDH! A todos efios un esoecidl agradecmiento por i3 confianza en ia empresa y su



admimistracion. Los créditos phivados fueron indispansaties para poder contar 108 capiaies de
operacon, 1odo esio dabida a las demoras de pago de los proyectos antenones (sobre todo
Ougos - ASTEC) y otros actuales &n Sjecusion y gué e refiea en 8l cuacro de resunados por
proyecios

Para o afic 2018 HIGGECO tuvo o8 sguientes proyecing aecutados &n un cuadm
comparatvo. que abarca ios sele Uiimos ejercicos anuales

T NUMERD DE PROYECTOS POR ANO DE EJERCICIO ECONOMICO |
PERIODO 2005 - 2016

P ‘ 2008 | 2010 lzun' 2012 zﬂ1:|m¢|znm 2016
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[ EVOLUCION DE INGRESOS POR ARND DE EJERCICIO ECONOMICO
! PERIODO 2009 - 2015
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En este cuadre evidentementa hay una declinacien de los ingrescs por proyecios, que
(eziments &€ sxpica pargLs exsd una deplorads decalda d= nuestras actvidades en los
campos de especabdad quo Mantiames. sobre odo senACOoA de perforacones y estudios
peofisicos Si comparamos ios ingresos de 2010 {2 318 745.31) y los actuales (B59.401,11)
esiablecoremos que o ingresos Actuales sigrefican apsnas un 37 08% o8 2.010. S
reafizamos @ misMo &ErCicn NUMENCo para & promeds de los afos 2.008 a 2015
(1°851 481.77). los ingrescs de 2 016 han caldoe ol 4642%. con nelacion a e4e promedio
Inslyss & comparamos & 2fc 2075 que ya sgniicd un seno decaimiento de la activdad &
2 018 representa apenas & 88, 21% de esa afo 2 015 Cio estos valores con el afan dmico de
lustrar @l s&no descenss de contratos y de nuestros ingrescs

Ls pamcipscion puniusl de nuestros consullores &n IoyeCtos espscificos 8 tawis de
contratos direcios solo comté con [ actvidas desarrpilada en (a consuttoria o0 Proyacios #n

Centro Aménca por pang dad ing Marca Estrélla. en un percantaje menor, va que &n esie afo
2016 |» actividad también ha disminuido en centro Aménca

HIGGECO mantuvo como Ings. o4 Perforacones a lod Ings. Byran Acufia, Marco Hetedia
Norman Hesera Hacia noviembre v dicembre ce 2016 hemos contratado por senvicios
profesionales alos Ings. Aracelly Pérer y Edwin Quinche para gue nos ayudan con jos trabajos
pars CL-1 Metro de Quito. as: come dos ayudantss adiconales de perfcacion Ha continuado
colaborando ¢ ing A Espnosa 200 la recuperacon electiva 08 Saners vensids y nueva y

contaremos con su trabs|o en el conrtrol de personal, p-mnnhmmdehm
lpgistico = adminsieativa de o4 proyecios




INGRESOS POR OBRAS Y COSTO DE EJECUCION DE OBRAS ANC 2016

HIGGECD CIA

LTDA

ESTADOC DE RESULTADOS DE PROYECTOS
Dal 1° de Enaro al 31 de Diciembra del 2016

W | PAOYICTOS WIGGLCO BGRISOS |
- :
SEREoi 0y coMEERICY- | UTRIDADEON @ LTWIOAQ
L CION QRAAS FROYILID  #sOWECTRS
1 | BLOGUR N THARF - SPEL 041500 1100580 1343 InArs
Z | MOQUE €1 Asmus L 170mEz 1007571 295509 A7 A%
3 | GEOTISICAS LIK4000 ZeJ6S2)| 241078 22.0BM
|4 | [ORO IAN BARTOLD M0ES00  TONNIAT|  DOMID 31w
1| LA CUMSIA - (COMTRADNNG 4 335,00 4655.71 | . 5.66%
|8 | LA00 ASAIO - AsRus 800  JR&uiaM] 2344148 100.00%
| § | MALDONADD INTAL K7.633.68 GTATIEY  IDIGLOY.  20.0IN
|10 | METHO QUITC — ECLIANDS BRATISO.  47.00200| 1748550 2720
t1 | METRO QUITO - ELICROM MALos  MENM 443800 14,16%
| 12 | METRO QUITG - LINEA 3 71.550.00 __ 090 215500 000N |
|15 | PARCHA - INTAL WKIT533,  sO74132  IT51A11 18.18%
|14 | FERFOIRED = VARIDS 0,00, 32000 218,00 - 100%
15 | PIED - FRONACA Q0ELED | 3A4ANY CA3MTT!  S20MS |
| 48 | PEIIN - INTAL 8087292 TNEN SMin AW
17  FROVITTOS CEMTROAMERICA ISOB426 | IMGTRAS  TMAR LTSN
18 ROCA LIERTT — RESBALON 5635387 |  4ELANOT| 1990085,  INSAW
19 TUFIGACHI = TANITA FLOWERS 10000006 | 1370eMG|  -Lcems|  noms
0 [ VRLANG ~ SEIWAGLAE 2000000 | INBGTIE|  1L13202| 566N
TOTALLS OF PROYECTOS G3151003  SERB45.10 11068093 1596
27 ADMINISTRACION & ING. VARIOS | 16387105 T0446081 | 1#10.3s | ocow
| RESULTADOS PROYECTOS ¥ ADM.: | BS.801,11 | 74730093 | 11209118 13,048
| § | IMACTIVIOAD - HIBGECD §00! 00.9007| -100293,07) -200.00%
| § | INACTIVIOAD ACHIAMIAX gon! 3379007  -139M.07)  .300.00%
| SUBTOTALES: 000 11408383 | -114.08343  -100,00%
| TOTALES GENERALES: ES0.40111  MS139338| -1 0,23%

Los proyectos figuran con sus resultados y reflean que en & geronio economice del 2016 sa
aicanzo un 0 23% de pérdica global promadie en la secucion de los proyecios y oifos ngresas.
gue felzmente no coTesponde a la realdad de un aho extremadementa dfiol en el que muchos
MESes pasamos oracicaments paralizados Al igual que en penodas antenares. en el cuado
TeSUMan 88 puBte observar claramenie que hay proyecios “con bajos ingresos y con altos
egresos” ¥ esio sc debe gue en & mismo solamenie se pusde contabilizar los valores
corespondanies & ingresos lacturados y 3 gasios ya ojeculados. No s& puaden inchur ias
cuentss por cobrar que aln no &2 kan facturado © a gastos ya reafizados gue en ¢ ejercco
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de esle af0 esta parmitdo ubicanos como NaNesos y gRN0S antopacod Esto imphcs que
también an ia contsbilidad el 2.017 se debera nusvamants mouir valores coTespondientes 3
algunos trabayos que realments s& nan gjecatado en & 2.014, pero que ddparan |a aprobacidn
pars la emisian ds Izs faciuras comarcales v el pago respactivo gue se trasiads al 2017

En =se caso encuastiran los valores score 1odo del proyecio Quyss, del cual aUn esperamos

hasta ahora & pago de un IMponanie mgress gue como LIgs recordaran S& amasira gesde ef
o 2014

Como Uds. pusden obsarvar en los posos siecutados del 2016 hemos reactivado bastanie
&l temia de perforacones hidrogaasidgcas, que &n =) momento signficason imporisnta iIngreso
foda ver que |z acuvedad geciécnica estuve sUmamente dsminuida En este aspecto, la
resolucion o 1as uitmas Jurtas OF 50008 & ha mantenido y & na disminudo & parsonal da
pozos ¥ oara cumpiis los contratos que i esta actividad, utiizamos personal tecnico y
operacional de perforaciones gectécnicas atrz parie, el ing R. Campaha ha intentada por
diferenies medios concretar [a venta del eguipo Reichdll T 700 W, pero no se ha logrado
erestaigario detedo, probabiements 3 la misma recessin aconomics osl pais

: En general a8 pusds safialar que con un poco o2 shibaps propios del uso de
tantos aftos. las peformdoras, bombas, plantng y accesonos s& ancuaniran en ragular estado
y para oparar en csda proyecta deberamos contmuar con [nversion de Importantss sumas en
mantemmienty v reparacion de o8 aqupos Le situacidn actual nos ha impadido realizar
maniensmentios mas proluntios para contar Con NUBSES BqUIDCS &n cperatividad Inmecats
gon un nivel operativs adaecuado

En los pocos tratajos que hamos tenide y cuando ha sido absolutamente necosano hemos
arrandado vahiculos particulares dal Ing Marco Heradia vy del Ing. lvan Sanchez para poder
atender las diverses trabajos de proyecios quo han saldo en forma simuildnea.

De souerdo a la resolusoon o la utma reunion exiraordnana cortamos Son @ inventang fimco
de equpos, BCcesonDs y ansares de HIGGECD sin una valoracon estimada para 8 venta
puss =sta valoracén deberd realizarse conjuntamante con ponlos evaluadores. para o caso

de [legar o tomar una decision de venta de [a compaiis o de sus acciones a SOC0S 0 a posibles
irterecacos

- La capactacitn del parsonal continusd en @ afio 2016 ol 5 Romeo Lopez
y la Sra. Cristina Toapanta recibieron capattacion del programa LATINIUM. &l Sr. R, Lopez
recibid tres cursos Actualizacion anual def programa cortable Latinium, vergion 2018 y
reformas: Actualeacion Tributana de! less y Resursos Humanos — Camars de Comarco y
Curso de Actualizacitn del programa EXCEL - aplicado 2 la Contabilidac y @a Sra Ima
Benaicarar realzs un curso del Anaxo Transaccional Simpificado (ATS) dei SRI Los Ings.
Alperio Espnosa y Norman Hersra, junte con los Sres. Miguet Vivanco y Xavier Suarez
recioieron un curso de SISTEMAS PARA PROTECCION CONTRA INCENDIOS CON
ESPUMA. gue se reguieran para que (b eampresa saa registrada deniro del SISTEMA
MACIOMAL DE GESTION DE LA PREVENCION DE RIESGOS ¥ SEGURIDAD

OFICINAS. - En & a0 2 016 no =& na podido ¢factuar un mantémmesnto génersl delas ofianas
¥ 5 ha mientpdo. por lo mencs, Conservar UNE Magen adecuada para iog visiantes,

Se manbene & amendo da las dos as de HIGGECO para conservar convenisniemeante
distribuidas los equipos y matenaies o8 y Minaria y ios equipos de pozos de agua

Rmuwmﬂm Perforec — Higgeco
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TRAMITES.. Elreclamo cel terrens de San Lorerzo se entuenira suspentds, deto & gue
HIGGECO con & concurse gl Dr Fausto Salgade deberia continuar con el pago de los
Implesios, pues & tarmeng continua a nombre ge HIGGECO y mantanemnos gantra de| catastr
y &l levantamiento topogrifico en el Municipso de San Lorengzo, Sin esos documantos no 58
pusde planiaa’ & pago oS¢ tarrenc © un reconoomentd de B palmiculiora, con o cual s=
pensaba recupers los valores inveridos con uns ufiidad para la Empresa

Ei tramite para inscnbr [as escniuras del 1emenc de |a bodegs @ nombre da Is compafia a
traviés del camblo de (s Orgenanza Muroipal para aliminar & impedimentd pars |5 subdnasion
ge esto larreno esia tenminado tembién con la participacion el Dr. Fausto Salgaco, quien ha
lograds yo la subdeision del Wermeno y Gueds solamants por recitar b resoiucidn gal Concejo
Municipal, que he ofrecde enbregario @ inicos ge 2017

Ademas ol Dr. Szigaoo nos ha mnformado que. a pesar de gue HIGGECD cuenta con I3
resalusian del Minstecis de Trabegpo por &l reciama lanoral elsvado par ol Sr. Silvino Femandez
anta el Ministerio dal Trabao y despuds de hater capastado &l vaior sefaiado por = Ministena
gal Trabajo en la sentenca prévia. hace mas de 18 messs esle minsiano adn no axpida 13

Para &l 2,017 esperamos contnuar [os trabajos o paforagones para la consiruccion oe i3
inea 1 del Metro de Quio, que estamcs realzando para el Consorcio ECUANDR - INEXTEC.
y2 que \as posibildades de trabap mediants contratacitn grecta con CL-1 nonos ha generado
nada en s dreas de nuestro concurso profesional Por ello tuvimos que acudr a ia
subcontratason con precios mas bajos. peno gue nos deron un respiro Impotartisimo hacs
@l cuarto tnmesire del 2016 y en ol que. graclas al esfuerzs de nuestro personal 1ecnico y
operacanal hemas lograde un posicionamienta firme en CL-1. Esto nos ha beneficiado con 3
asignacion de parte de ECUANCR. de sondeos tanto para la instrumentacion. como pars
serforecion 0@ poros o2 BguUa pars abaomieno de rmveles fredticss  Continuaremos con otro
contrate pars o empiess ELICROM de peroracones para determingds contamnacion oon
ridrocarburos &n & sactor de La Pracem an Quitn

Uds. s=fiores so0cins conpoan mi concepio opomiets o= que HIGGECD &8 una empresa que
s ha ganade un espacio propio en ol conceno naconal o= IoS senACics OEcISQICOS.
gectacmicos. Midrogsciogicod. geofisicos y minercs por 10 Que Ss=remos Capaces de superar
513 i v 18 empress pusda continuar brindando sus Servicios por muchos afios mas

Este diario Inborar s comp lo dijera Emesto Guevara “nussira tarea llens 0os caras, |a de la
reroicidad purs y la del sacnficio en el trabajo de cads dia” Para sllo sa requies continuar
contande con &l acoyo del personai enico y operacional deé la compafia. para queenes hago
Bear nuestro agredsomento por =l rala)o resizado hade fnes del sho pesado. en & que
mqmmmmmmmum
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